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 مجلة أكاديمية الدراسات العليا للبحوث والدراسات العلمية

دورية علمية محكمة تنشر على صفحاتها نتاج أعمال بحثية علمية متنوعة ، ووجدت لتكون مصدر 
للنشر علمي إلكتروني ،وتنقل خبرات أهل الاختصاص وتنشر المعلومة المتخصصة الأصيلة والمترجمة  

في شتى فروع    ،  وفق المعايير العلمية والعالمية وتضيف إلى المعرفة الإنسانية ما يستفيد منه الباحثون 
 المعرفة. 

 رؤيــــــــــــــة المجلة  

المساهمة في توفير مجال لنشر الدراسات و البحوث العلمية المتميزة  والرصينة التي تحقق طموحات 
الباحثين والأكاديميين، والوصول إلى مكانة متميزة في نشر ثقافة البحث العلمي في المجتمع المحلي  

 والإقليمي .

 رســــــــــالة المجلة 

 نشر البحوث والدراسات  المتميزة و المبنية على الدقة والمصداقية لضمان الجودة والتميز.

 أهــــــداف المجلة  

 التشجيع على نشر البحوث العلمية الأصيلة والمبتكرة في المجالات العلمية المختلفة.  -
 المحلية والإقليمية والدولية. الاهتمام بقضايا التنمية الشاملة في ضوء المتغيرات  -
 إبراز جهود الباحثين من خلال ما يقدمونه من مواد علمية جيدة.  -
 التعرف على الباحثين المتميزين في التخصصات المختلفة وتطويرهم أكاديمياً.  -
 نَشْر البحوث المبتكرة التي يعدّها الباحثون في المجالات العلمية في مختلف القضايا من أجل  -

 بحث العلمي وتنميته في هذه المجالات.إثراء ال
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 شـــــــــروط الــــــــــنشر بالمجلة 
ترحب المجلة بنشر كافة الأبحاث والمقالات العلمية في كافة التخصصات العلمية باللغتين العربية  - 1

اطب  والإنجليزية، كما ترحب بالمقالات والبحوث المترجمة عن اللغات الأجنبية والتي يمكنها أن تتخ
مع الثقافة العربية وتغني العقل والفكر بالمستجدات المعرفية في كافة التخصصات العلمية وفق 

 الشروط التالية :

أن يكون البحث أصيلًا، وتتوافر فيه شروط البحث العلمي المعتمد على الأصول العلمية والمنهجية   ·
اللغة المتعارف عليها من حيث الإحاطة والاستقصاء والإضافة المعرفي ة والمنهجية والتوثيق وسلامة 

 ودقة التعبير.

 ألا يكون البحث قد سبق نشرة أو قٌدم للنشر في أي جهة أخرى.  ·
برنامج   . العلمية مطبوعة على  البحوث والدراسات  تكون  ، وتقدم في شكل  Microsoft Wordأن 

بين الأسطر ) (A4ورقي بحجم ) وعلى وجه واحد،  (،  Single Spacedمع ترك مسافة مفردة 
 (، وترسل نسخة إلكترونية على إيميل المجلة. CDبالإضافة إلى نسخة مخزنة على قرص ليزري )

ومطبوعاَ على ملف   -إن وجدت    -أن يكون البحث مراعياً لقواعد الضبط ودقة الرسوم والأشكال  ·
 Times New( بخط )12( للغة العربية، و)Simplified Arabic( وبخط )14وورد، حجم الخط )

Roman( للغة الانجليزية، وألا تزيد صفحات البحث عن )صفحة متضمنة الهوامش والمراجع.25 ) 
 بحيث يكون حجم الخط للبحث على النحو التالي:  -

 ( داكن للعناوين الرئيسية. 18خط ) ●
 ( داكن للعناوين الفرعية. 16خط ) ●
 ( للمتن. 14خط ) ●
 ( للملخص. 12خط ) ●

 تالي: تكون الهوامش على النحو ال  -
 سم.  2.5أعلى وأسفل  ●
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 سم.  3أيمن   ●
 سم.  2.5أيسر  ●

أن تكون الجداول والأشكال مدرجة في أماكنها الصحيحة، وأن تشمل العناوين والبيانات الإيضاحية   ·
 سم(. 10الضرورية، ويٌراعى ألا تتجاوز أبعاد الأشكال والجداول حجم الصفحة ) 

، وحسن استخدام  APA جمعية علم النفس الأمريكيةأن يكون البحث ملتزما بدقة التوثيق حسب دليل   ·
 المصادر والمراجع، وتثبيت هوامش البحث ومراجعتها في نهاية البحث على النحو الآتي: 

بذكر اسم المؤلف كاملًا، ثم يوضع تاريخ النشر بين حاصرتين، ويلي ذلك ذكر   أن تُثبت المصادر ·
 الصفحة.  ، ودار النشر ومكان النشر ورقمالمصدر، متبوعاً باسم المحقق أو المترجم عنوان

  أن يراعى في المراجع الآتي:   .2

يتم كتابة اسم  المؤلف  كاملًا ، ثم يوضع تاريخ  عند استخدام الكتب بوصفها مراجع للبحث:  ●
النشر بين حاصرتين، يلي ذلك عنوان الكتاب وتحته خط، ويلي ذلك ذكر اسم دار النشر ومكان  

 الصفحة. النشر ورقم 
يُذكر اسم صاحب المقالة كاملًا، ثم  عند استخدام الدوريات)المجلات( بوصفها مراجع للبحث: ●

تاريخ النشر بين حاصرتين، ثم عنوان المقالة، ثم ذكر اسم المجلة وتحته خط، ثم رقم المجلد،  
 ثم رقم العدد ورقم الصفحات.

في .3 والانجليزية  العربية  باللغتين  ملخص  الباحث  )  يقدم  يتضمن    150-100حدود  بحيث  كلمة( 
 المنهجية، والأهداف، والنتائج.

 . وضع مفتاح الكلمات بعد الملخص. 4

 تحتفظ المجلة بحقها في إخراج البحث وإبراز عناوينه بما يتناسب وأسلوبها في النشر. .5
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     كيفيــــــــــــــة تقييم البحوث   

المقدَّمة إلى المجلّة إلى فحص أولي من قبل هيئة التحرير للتأكد تخضع كافة البحوث والدّراسات   -1
من أهليتها للتحكيم والتزامها بقواعد النشر حسب الشروط المعلنة، ويحق للهيئة أن تعتذر عن  
قبول أي بحث دون إبداء الأسباب وإذا تمت الموافقة   للنشر ترسل هذه البحوث إلى محكمين  

بالخبرة والكفاءة في مجال البحث العلمي لتقييمها، ولا تنشر    في مجال الاختصاص يشهد لهم
 بالمجلة إلا بعد موافقة المقيمين. 

للمجلة أن تطلب من الباحث بناءً على اقتراح لجنة التقييم إجراء تعديلات شكلية أو موضوعية    -2
 على البحث أو الدراسة قبل إجازتها للنشر في المجلة.  -جزئية أو كلية  -

احث بإجراء تعديلات المحكمين على بحثه أو إبداء رأيه بشأن هذه التعديلات وفق  يلتزم الب  -3
 التقارير المرسلة إليه، وموافاة المجلة بنسخة معدلة خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أسابيع.
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 افتتاحـــــــــية 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 إنّ الحمد لله الذي علّم بالقلم، علّم الإنسان مالم يعلم، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين.  

مها جوهريا بما تنتجه المؤسسات البحثية  والأكاديمية   يرتهن تطوّرُ المجتمعات الحديثة وتقدُّ
رفة  من علوم ومعارف، حيث تتسابق  في مراتب التفوّق والتألق والإبداع في مجالات المع

المتنوعة، ولعلّ تفاوت المجتمعات في حظوظها في هذا التّقدّم يتناسب طرديا مع مستوى  
إدراكها ويقينها بالعلاقة السّببية الّتي تربط العلم بالمؤسّسة المعرفية، لذا كان لزاما علينا أن 

ـ    ننظر إليه بعين الاهتمام؛ لأنه المدخل الحقيقي للتطور الحضاري والتنموي للمجتمعات
لذا رأت أكاديمية   المرتكز الأصيل للمؤسسات الأكاديمية إذ تعدّ بيوت خبرة وعلم ؛  وهو 

بنغازي أن تولي البحث العلمي  أهمية خاصة ،إيماناً من أن دورها منبثق    -الدراسات العليا
من  رؤيتها في خلق كفاءات علمية وإنتاج بحثي  للبيئة المحيطة، ومن أجل توثيق ذلك  

بدّ  لمد    كان لا  عليها  المتعارف  والمعايير  الأسس  وفق  مجلّة علمية محكّمة  إصدار  من 
الجسور بين القراء والباحثين في كافة المجالات، كما تسعى إلى إنشاء فضاء فكري تتلاقح  
فيه الرؤى والأفكار لتُسهم  من خلال هذا الفضاء، في تدارس مختلف التحديات الفكرية  

يير النظر الأكاديمية، ومقتضيات التحليل العلمي، وتحقق الرؤية  الراهنة والمستقبلية وفق معا
التنموية في المجتمع. ومن هذا المنطلق الفكري وتحقيقا لغايته، تهدف مجلتنا إلى اتخاذ  
مكانها اللائق بين المجلات الرائدة في البحث العلمي الأكاديمي الجاد والموضوعي.  ولا  

شكرنا إلى كل المشجعين، والداعمين من الأوساط الأكاديمية  يسعنا في هذا المقام إلا أن نقدم  
 فَهُمُ الطاقة الداعمة التي تنطلق منها مجلتنا لمواصلة رسالتها. 
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وفي دائرة العمل الجاد ينطلق العدد السابع من مجلتنا ليقدم للقراء والباحثين والمهتمين في  
والعلمية المتخصصة في ميادين    مختلف حقول المعرفة، باقة متميزة من الإسهامات البحثية

معرفية متنوعة، وكما نقول دوما: هذا نصيبنا من الجهد، إن أحسنّا فّللّ الحمد، وإلا فيشفع  
 لنا أنه جهدٌ بشريٌ خالصٌ. 

 

 هيئة التحرير 
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 الكراهية جرائمل ةالتشريعي ةالمواجه
 

 ا. منى خميس عقيلة اوريث

 / جامعة طبرقكليه الحقوق 

 المقدمة

السلوك الانسانى بلابد وان يكون لها دافع يبرر ارتكابها ويفسر سبب قيام الجانى  جريمة أيان 
عن فعل نص القانون على تجريمه وعدم اباحته وقرر لمرتكبه  عبارةهي  فالجريمة لمجرم ا

فهناك  بحسب معايير عده , الجرائم الى عده انواعوتقسم  نظير مخالفته للقانون  عقوبة جنائية
اعتمادا على اخر التقسيم بحسب الشده والجسامة  وهي الجنايات والجنح والمخالفات وتقسيم 

التى يقضيها المحكوم في  بحسب المده وأخر ةوالخطيئ همعنوي   وهي الجرائم العمديالركن ال
 لم تقسم الجرائم بحسب الدافع حيث تركو لتكون جرائم مؤقتة وأخرى مؤبدة  المؤسسه العقابيه 

تقديره للقاضي بما يملكه من سلطه تقديره في اختيار العقاب المناسب لفعل الجانى  المشرع 
 ه القانون .بحسب ما قرر 

 وأحاسيستعبيرا عن مشاعر  ألاهو لا يكون ف  والجناةويتنوع ويتعدد الدافع بحسب تعدد الجرائم 
تعبيرا لإشباع حاجه في نفس المجرم او تحقيق رغبه او تعبيرا قد يكون فرم جفي نفس الم كامنة

 1 او الانتقام او الغضب او الشفقةعن عاطفة كالحب او الكره 

 تعبر داميةوبسبب ما شهدته الساحة العربية عموما وليبيا خاصة  في المده الماضيه من احداث 
والتمييز وما رافقها من فوضى وظهور لجماعات ارهابيه في عده مدن , من هنا  الكراهيةعن 

, والتى هي شكل من اشكال التعبير عن النفس البشرية والتى قد  الكراهيةظهر مفهوم جريمة 
تعبيرا بسيطا عن الافكار الشخصيه للفرد او الجماعه التى ينتمي اليها او قد تكون تعبيرا يكون 

 الكراهيةكثيرا ما يختلط في ذهن الباحث فكره  ولأنهوالتمييز بين الافراد  الكراهيةجدليا يبث 
لدفاع والحث عليها وما تثيره من سمات التمييز العرقي والدينى والطائفي والاجتماعي  مع فكره ا

ذلك نجد ان القانون الدولي نص في الكثير من  , وبسببعن الذاتيه الشخصية للفرد او الجماعة 
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وطالب  المختلفة بأنواعهوما تثيره من تمييز  الكراهيةالمعاهدات والاتفاقيات الدوليه على دحض 
 .الدول  بتضمين ذلك في قوانينها الوطنيه 

الراهن الذي نعيشه يحمل في طياته الكثير والكثير من التطبيقات العمليه  الوقت:اهميه البحث
للحث على الكراهية سواء على النطاق الدولي او الاقليمى وتتداخل هذه السلوكيات بغيرها من 

 لهذا كان لابد من بيان هذه الجرائم وخصوصيتها كراهيةالتصرفات التى قد لا ترقى لتشكل جرائم 

 ةالإنساني والمساواة المواطنه والعيش المشترك  مبدأتنبع من  وصارمةود حازمه لمحاوله وضع قي
من اهم القضايا المعاصره بسبب انتشار خطاب الكراهية  والحث على  القضيةوتعتبر هذه  هذا

 ضرورةضد العرب والمسلمين كل ذلك دعى الى  الكراهيةالعنف والتمييز كما ان تزايد جرائم 
 .ةبالدراسالتعرض لهذه الجرائم 

 الكراهيةجرائم  طبيعةبالمنهج التحليلي الوصفي لبيان  الدراسةهذه  سنستعرض : الدراسةمنهج 
 .مع المنهج المقارن كلما دعت الحاجه الى ذلك 

 الاجابة عن التساؤلات التاليه : محاولة في هذا البحث نسلط الضوء على  : ةالدراساشكاليه 

   الهدف من وراء العقاب على جرائم الكراهية وهل حققت  التشريعات الجنائية  هل حققت
 العقوبات المنصوص عليها الردع ام لا ؟

  ما هو موقف المشرع الليبي من جرائم الكراهية؟ 
 ما هو موقف الشريعة الاسلامية من جرائم الكراهية؟ 

 خطه الدراسة :

 تى :تم تقسيم الدراسه الى مبحثين على النحو اللا
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 المبحث الاول

 الكراهيةجرائم  ماهية

 الكراهية وطبيعتها القانونيهالمطلب الاول :مفهوم جرائم 

 الكراهيةلجرائم  ةالقانوني العناصرالمطلب الثانى : 

 المبحث الثانى

 الكراهيةمن جرائم  الجنائيةريعات موقف التش

 الاسلامية الشريعةفي  الكراهية:جرائم المطلب الاول 

 جرائم الكراهية في القانون الوضعي الثاني :المطلب 

 الخاتمه

 المبحث الاول                                    

 ماهية جرائم الكراهية                                 

 تمهيد..

يكون الدافع والمحرك لها هو التحيز والتعصب , فهي كل فعل  جريمةهي أي   الكراهيةجرائم 
معينه حيث  لفئةاجرامي عمدي يقع على الافراد او ممتلكاتهم بسبب انتمائهم الفعلى او المفترض 

بحيث تمارس   والقوميةبسبب الدين او العرق او اللون او المعتقد او الاصل  الفئةتستهدف هذه 
او ايذاء او سرقه او تخويف او خطف واغتصاب او التهديد او  قتلة في صور  الكراهيةضدهم 

سابقه  عداوةعن الجرائم الاخرى بان دافعها هو الكراهية فلا  الكراهيةنفرد جرائم وت , ذلكغير 
التى ينتمى اليها   بين الجانى والمجنى عليه ولكن  كل ما هنالك ان الجانى متعصب ضد الفئة

 2.هالمجنى علي

                                                           
 صفه المجنى عليه هى الصفه  الفعليه او المفترضه التى اعتقد الجانى توافرها فيه بحيث تكون سبب جعله محلا للجريمة  2
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 المطلب الاول 

 وطبيعتها القانونية مفهوم جريمة الكراهية                        

 مفهوم جريمة الكراهية: /الفرع الاول

–و اكرهته على كذا  الكراهيةوالبغض ويقال من الكره اصل كلمه كراهية جاء من كلمه كراهة 
نقيض الحب ,فمن لا يستطيع تحمل شخص اخر او العمل والحديث معه  وهيحملته عليه كرها,

فهى اذا الشعور الشديد الذي يحولك عن شخص او شي ما  منةفهذا يعنى انه يكرهه ويشمئز 
 3 ويدفعك الى ازدرائه أي النفور منه

 

نة يصاحبها اشمئزاز شديد ونفور وعداوة وعدم تعاطف مع فئة معي انهزاميه مشاعرفالكراهية 
مجرد ادراك ان  رينيه ديكارتوعرف الفلاسفة وعلماء النفس الكراهية بتعريفات عده حيث اعتبرها 

انها  ارسطوهناك شي سيئ في مجتمع مع الرغبة في الانسحاب بعيدا عنه  في حين يرى 
ان الكراهية هي شعور غير قابل للاختزال ولا  ديفيد هيومويعتقد  ,الرغبة في اباده الكائن المكروه

ان  يدو فور  ورأي معايمكن تحديده على الاطلاق وغالبا ما يؤدي الى تدمير الكاره والمكروه 
 . هي رغبة الشخص في تدمير مصدر تعاسته الكراهية

والكراهية هي عكس لمصطلح التسامح اي التساهل وعند علماء اللاهوت هو الصفح عن مخالفه 
وهو ايضا سلوك شخص يتحمل دون اعتراض أي هجوم على حقوقه في مرء لتعاليم دينيه ال

 4.الكراهيةفهو نقيض  ةالوقت الذي يمكنه فيه تجنب هذه الاساء

                                                                                                                                                                      
 
المنجد في اللغة /7 /   340-391ص  7032الكويت والتمييز . د علياء زكريا   الكراهيةالاليات القانونيه المستحدثه لدحض  3

, ويلاحظ ان البحث عن تعريف لغوي لهذا المفهوم من الصعوبة بمكان ولا يتعدى الامر في المعاجم اللغويه  سوى  3771العربية ص 
 تعريف المصدر )كره( باشتقاقات عديدة

 340علياء زكريا . المرجع السابق ص 4
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ومن هنا قامت المحكمه الاوروبية لحقوق الانسان بتعريف الكراهية وخطاب الكراهية في كل  
وقد عرفت مبادئ  فهى لا تسمح بعدم التسامح ,5.قضيه تم النظر في وقائعها بشكل منفصل

 حادةحاله ذهنيه تتسم بانفعالات  بأنها الكراهية المساواة بحريه التعبير والحق في  الخاصة  كامدن
 6.وغير عقلانيه من العداء والمقت والاحتقار تجاه المجموعه او الشخص المحرض ضده

او  اساءه او اهانه او تحقيرا لشخص يشملكل ما  بأنها الكراهيةكلمه   7 /  ويكبيدياوعرفت 
فهى جريمه مدفوعه بالتحيز ضد طائفه واحده العرقيه  انتماءاتهمجماعه من منطلق انتمائه او 

اما على نطاق , لجنس او الدين او الاعاقه او اللغه او الجنسيه او التوجه الجنسي بسبب ا
 الكراهيةان مشاعر  رغم الكراهيةلما يسمى بجرائم ومحدد  القانون فلا يوجد تعريف  واضح 

ها طالما لم تترجم الى افعال ماديه ليمعاقب ع جريمةوالتعبير عنها ضمن حدود القانون لا يعتبر 
 .مجرمه

   /الطبيعة القانونيه لجريمة الكراهية:الفرع الثاني

في الواقع هي ظروفا مشدده اذا لحقت بالفعل  الكراهيةجانب من الفقه الجنائي ان جرائم  يرى 
بسبب  ماع تخريبا لمنزل يق كان, 8غيرت العقوبة التى قررها المشرع من التخفيف الى التشديد 

من ذوي المجنى عليه  لان  فقطقتل  جريمةارتكبت  إذا واان مالكه اجنبي مثلا او مسلما  
 جنائية جرائمهي  الكراهيةجنائي ان جرائم في حين يرى جانب اخر من الفقه ال,البشره السوداء
في باقي الجرائم الاخرى وهي التى تكسبها  موجودةغير  خاصةتتميز بصفات  تقليدية ولكنها

 تتميز بالاتي: الكراهيةويمكن القول بان جرائم  لها  , والمميزةالصبغه الخاصة 

                                                           
 وما بعدها9ص  7070الفكر / مصر / القاهره  حريةالتعبير / منشورات مؤسسه  وحرية احمد عزت / خطاب التحريض 5

 137 علياء زكريا . المرجع السابق ص 6

 7037ويكبيديا / الموسوعة الحرة /  7

جريمه المشرع الجنائي  اعتبر ان ظروف الجريمه هي كل مايحيط بها فهى عناصر تبعيه تفترض وجود الواقعه الاساسي المكون لل 8
وانظر  7070.ابريل .33بكامل عناصرها التكويني د/ جابر غنيمي بحث منشور في موقع الجمعيه الليبية لاعضاء الهيئات القضائي 

وانظر ايضا د محمود سليمان موسى شرح قانون  733 ص  7031محمد رمضان باره / قانون العقوبات الليبي/الجزء الثانى للتفصيل 
 24ص 7007دار المعارف الاسكندريه  الثانيالعام الجزء العقوبات العام القسم 
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البا ما يكون عرضه له غفهذه الجرائم يتم ارتكابها بالعنف والذي  : والشدة .العنفاولا 
او الايذاء او  الاغتصابوالذي قد يكون ماديا كالقتل او  الكراهيةالاشخاص والممتلكات بدافع 

 التخريب  وقد يكون لفظيا كالسب والقذف والتشهير والتهديد .

لا يقف عند حد المجنى عليه فقط بل فما ينتج عنها من ضرر :وتجاوز مداه تعدي الضرر.ثانيا
التى ينتمي اليها والتى  الاجتماعية الفئةالتى يعيش فيها ليشمل  يئةيتعداه الى كامل المحيط والب
ذلك انها تثير مشاعر العنف والكره والخوف وكافه ,9 عليه الاعتداءكانت سببا مباشرا في وقوع 

الامر الذي في الانتقام لديها  والرغبةفكره الغضب  مما قد يطلق الطائفةالافكار السلبيه عند هذه 
 . باستقرار المجتمعات قد يخل 

هذه الجرائم غير محدده بطبيعتها فكل ما من شانه الاضرار  العموم وعدم التحديد :.ثالثا
طالما ان الجانى قد قام بارتكابها بسبب  كراهية جريمة يمكن اعتبارهتلكات او الم بالأشخاص

التى   فئةالاجتماعيه  اخرى غير  فئةى لأانتماء المجنى عليه الطائفي او الدينى او العرقي او 
 الجانى .ينتمي اليها 

ينطبق عليها ما  خاصة جنائية طبيعةالامر جرائم ذات  ةحقيقفي  الكراهيةومن هنا تكون جرائم 
, فهى ليست ظروفا مشدده  الأركانو العناصر سواء من  ينطبق على الجرائم القانونيه الاخرى 

هي جرائم قانونيه قائمه بذاتها  وإنمالحق بالفعل الاجرامي المرتكب بحيث تغير العقاب و تشدده ت
تحدد  فريدهناصر عن الجرائم التقليديه بع تتميزكما اسلفنا ولكنها   مستقلة طبيعةوذات 

  خصوصيتها وكينونتها الذاتيه .

 المطلب الثانى                                      

 اركان جريمه الكراهية                                 

لجرائم الوارده في قانون العقوبات  وهي الركن الشرعي الاركان العامة ل  الكراهيةجرائم  تتطلب
الخاص بالنص الذي يجرم الفعل المرتكب والركن المادي المتعلق بالسلوك الذي تم ارتكاب الفعل 

, ولا نرى داعيا  والذي يعرف بالقصد الجنائي الى الركن المعنوي  فةاضبالإالاجرامي من خلاله 
                                                           

 وما بعدها 19ص 7033جرائم التمييز والحض على الكراهيه والعنف د محمد صبحي سعيد / جامعه القاهره  9
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هي اركان ذات التى  , و الكراهيةمر على بيان اركان جرائم الاركان بل سيقتصر الا هلسرد هذ
 وهي: خاصة طبيعة

عن سلوك يقع من الجانى على الاشخاص  عبارة والذي هوالاعتداء وهو :الركن المادي/ اولا
من خلال  10 معينه يتمثل في احداث ضرر بدنى او معنوي على المجنى عليه لفئةالمنتميين 

 11استخدام وسيله من الوسائل الوارده في القانون 
 

 يضيفوبالتالي اذا وقع الاعتداء بشكل يخرج عن هذه الوسائل فانه لا يصنف على انه فعل 
اما اذا لم يكن القانون قد حدد الوسيلة فانه يمكن اعتبار على الجريمة المرتكبه  الكراهيةصفه 

 وافر الدافع كما سيتم بيانه لاحقا.الفعل يعبر عن الكراهية بمجرد ت

 وأرادهلابد وان ترتكب بصفه العمد أي انها ترتكب عن علم  الجريمةفهذه  :/ الركن المعنوي ثانيا
 وراء فعله المؤثمه من  النتيجةتتجه ارادته الى ارتكابها ويرغب حتما في تحقق  ثمن الجانى بحي

 الكراهيةمن جرائم  جريمةفكره وجود  بالتبعيةيلغي  الخاص ومن هنا فان انتفاء القصد الجنائي ,
 وتكون الجريمة _ جريمة عاديه_ اذا توفرت اركانها.

 والسرقةوالذي يميزها عن الجرائم التقليديه كالقتل   فيها,وهو العنصر الخاص  /الدافعثالثا
ان اغلب القوانين لم تهتم   على الرغم من  الاساسي لارتكابهاوالنصب وغيرها فالدافع هو المحرك 

 ,12 رغم ان لكل جريمة دافع يؤثر على من لديه استعدادا اجراميا بالدافع عند تحديد العقاب 
 13بسبب انتماءاته ضحيةما باستهداف  فئةما او ضد  لفئةترتكب بدافع التحيز  جرائم الكراهية و 

                                                           
مست بأحد حقوق في الحياة أو سلامه جسمه أو عرضه أو شرفه أو  عليه بأنه هو من وقعت عليه الجريمة اى المجنى يعرف 10

 والمعنويةة مكانته الاجتماعية أو مست بحقوقه الماليه و الادبي

على هذا النوع من الجرائم كالقانون الامريكى والذي سيتم ايضاحه لاحقا  حيث حددها  صراحةللقوانين التى تنص  بالنسبةذلك  11
 .ام النار او السلاح الناري او المتفجرات او المواد الحارقه او السكاكين وما يشابههاالمشرع الامريكي باستخد

انظر د عادل  محددمعينه من السلوكيات وفي اتجاه  بأنواعوسيكولوجيه داخل الفرد تجعله ينزع الى القيام  فسيولوجيةالدافع هو حاله  12
 الجنائيةوانظر ايضا حسن صادق المرصفاوي قواعد المسئوليه  77ص  7002عامر . نظريه الدافع  منشورات بيروت الطبعه الثانيه 

موسى ارحومه /الاحكام العامه لقانون العقوبات الليبي , منشورات جامعه  وايضا د , 44ص 3927مصر   العربيةفي التشريعات 

 ص 2002بنغازى , الطبعه الاولى , 

 وما بعدها 330ص 3ط 7001نظريه الجريمة. دمشق منشورات جامعه دمشق  عبدو السراج/ شرح قانون العقوبات العام . 13
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عليه في جرائم الكراهية يجب المجنى  ان على اعتبار/ الصفه الخاصة في المجنى علية ،رابعا
ان ينتمي الى فئة اجتماعيه معينه تتميز بطابع مشترك ما كاللون او الدين  او العرق بحيث 

 14وليس الى عموم الناس   يوجه الجانى دافعه الاجرامي نحو هذه الفئة

فيها  الضحيةتحددها بجرائم يكون  كانت  الكراهيةالمنظمه لجرائم  القوانينهذا ويلاحظ ان جميع 
 ةالجنسيه والميول الجنسي او الاعاق الهويةمستهدفا بسبب العرق او اللون او الاصل او بسبب 

 يمكن لنا تحديد عناصر جرائم الكراهية بالتالي :وبناء على ما سبق , البدنيه 

ان يكون الفعل منصوص عليه في  يجب  جريمة , فلكي يتم العقاب/ وقوع فعل عمدي يشكل 3
 15.العقوبات بحيث يخضع لمبدأ الشرعيه فلا جريمة ولا عقوبة ألا بنصقانون 

 مثلا. الهويةاو / ارتكاب الفعل بسبب العرق او الدين او الجنس 7
 

          المبحث الثانى                                        

  الكراهيةمن جرائم  الجنائيةموقف التشريعات 

 تمهيد

من  استعمالها بدايةكانت  ثه جدا حيثمن المصطلحات الحدي راهيةكال مةريجيعتبر مصطلح 
انها ومع ذلك  ألا,  الاتحاديةفي قانون الحقوق المدنيه  3941قبل المشرع الامريكي في العام 

 والإغريقيتمتد جذورها الى العصور القديمه في الزمن الرومانى  ثفي القدم حي موغلةجرائم 
شاهدا عليها بما ارتكبته الدوله العمانيه من مجازر في حق  ثيد,كذلك كان العصر الح

,وعليه سنتعرض في هذا المبحث لموقف بعض م المانيا النازيه ضد اليهودئالمسيحيين وجرا
 القوانين الجنائية من جريمة الكراهية مع بيان لاتجاه الشريعة الاسلامية بالخصوص 
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 لمطلب الاولا 

                                                                                                            ي الشريعة الاسلاميةئم الكراهية فجرا                           

يكن ابدا دينا داعيا للعنف والترهيب والكره  يعتبر الدين الاسلامي دين عفو وتسامح وعطف  ولم
 الكراهيةقبول الاخر ونبذ  مبدأبين الافراد وعدم التمييز بينهم وحث على  بالمساواة ذلك انه نادى 

 قررت ان الناس جميعا متساوون ولا فرق بينهم بحسب اللون او العرق او  ةالاسلامي فالشريعة, 

:)يا ايها الناس انا خلقناكم من ذكر قال الله تعالى  الاقتصاديةاو  ألاجتماعيهالجنس او الحاله 
ان اكرمكم عند الله اتقاكم ان الله عليم خبير ( وقال  لتعارفواوانتى وجعلناكم شعوبا وقبائل 

وبث منهما  تعالى )يا ايها الناس اتقو ربكم الذي خلقكم من نفس واحده وخلق منها زوجها
 16.(الله كان عليكم رقيبا لله الذي تساءلون بهو الارحام انواتقوا ا رجالا كثيرا ونساء

)ان الله عز وجل قد وعن ابي هريرة رضي الله عنه قال : قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 
اذهب عنكم غيبه الجاهليه وفخرها بالآباء . مؤمن تقي وفاجر شقي انتم بنو ادم وادم من 

)لا فضل لعربي .....( كما جاء عن الرسول صلى الله عليه وسلم في خطبة الوداع انه قال  تراب
ألا بالتقوى  على اعجمي ولا اعجمي على عربي  ولا لاحمر على اسود ولا اسود على احمر

)من قتل معاهدا لم يرح كما نهي الاسلام عن التعدي على اهل الذمه قال صلى الله عليه وسلم 
فلم يجز الاسلام الاعتداء على غير المسلمين سواء كانوا كتابيين او وثنيين  ه.....رائحة الجن

كما نهى الاسلام على التعدى على , طالما هم في حاله سلم ولم يعتدوا على الاسلام والمسلمين 
الاشخاص بسبب اللون فقد رؤى عن الرسول انه قد غضب من ابو ذر الغفاري عندما عير بلالا 

 ) انك امرؤ فيك جاهليه(عنه  بلونه الاسود حيث قال له صلى الله عليه وسلمرضي الله 
فالبغض هو نوع من انواع الكراهية بل هو اشد انواعها والازدراء مقتضاه الاقلال من قيمه 
الشخص والحط من قدره ولان الاسلام دعا الى رفع قدر الانسان ونبذ التكبر والازدراء كانت 

على كراهية هى من اكثر الافعال التى نبذها الدين الاسلامى ودعا الى الافعال التى تنطوي 

                                                           
 3سوره النساء الايه  -31الحجرات الايه    سوره 16
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, كما نهى  17 عليه الخلفاء الراشدون ومن تبعهمالمساواة بين جميع البشر وهو النهج الذي سار 
)ولا تطرد الذين يدعون ربهم الاسلام عن التعدى على الاشخاص وظلمهم بسبب ضعفهم قال تعالى

من حسابك عليهم من شي فتطردهم فتكون  والعشى يريدون وجهه ما عليك من حسابهم من شي وما بالغدا
 (25) سوره الانعام الايه  من الظالمين(

ر يغ الكراهيةلم تشمل اى عقوبات توقع على مرتكب جرائم  ةالاسلامي الشريعةن فأ ورغم ذلك
 .لجرائم بعقوبات معينهتلك التى قررتها للجرائم عموما فلم تخص هذا النوع من ا

 

 المطلب الثانى                                     

 جرائم الكراهية في القوانين الوضعيه                           

او الغربيه , فمنها من اعتبرتها مجرد  العربيةسواء  الكراهيةاختلفت التشريعات في نظرتها لجرائم 
وحقد او  بكراهيةانه يتم تشديد العقاب فيها لاقترانها بظرف مشدد وهو ارتكابها  ألاجرائم عاديه 

او اثاره النعرات الطائفيه  الكراهيةالى  الدعوةومنها من عاقبت على مجرد  , منها للدافع من وراء ارتكابها مراعاة

ومنها من اتخذت موقفا صارما في مواجهه هذه الجرائم  ,18.ابحد ذاته الجريمةاو العنصريه وليس على 
  :اليها , وبيان ذلك كما يلي والدعوة الكراهيةمن مساوئ    المجتمعومرتكبيها حفاظا على بنيان 

 

 .. الكراهيةاولا/ موقف المشرع المصري من جرائم 

على عدد من العقوبات التى قرر تطبيقها على  الجنائي قانون النص المشرع المصري في 
 بأنهعرف المشرع المصري ازدراء الاديان  حيث,  الكراهيةالافعال التى تعبر عن الحض على 

تطاول او طعن فيها او  ةازدراء الاديان كل من تطاول على الذات الالهي لجريمةيعد مرتكبا )

                                                           
فتح الباري بشرح صحيح البخاري / كتاب الايمان .باب المعاصي . تحقيق عبدالقادر شبيه الحمد.  17

 33بمجله جامعه الشارقه للعلوم القانونيه المجلد. د منال مروان منجدم بح منشور 304.المجلد الاول.ص3م..ط7003/3473الرياض
   314ص  7031يونيو  3العدد 

وانظر ايضا فتح الباري  340ص3ط 7033احمد فاضل .الشريعة الاسلامية مصدر الحقوق/لبنان / منشورات الحلبي الجقوقيه. 18
 د علياء انظر.كذلك  1344حديث 133 ص 4المجلد  –بشرح صحيح البخاري .كتاب الجزيه باب اثم من قتل معاهدا بغير جرم 

 340-391ص  المرجع السابق زكريا 
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الى أي من الاديان  ءم او سخر منهم او اسااو الرسل او زوجاتهم او صحابتهء على احد الانبيا
منها او المساس بها او التشويش  والسخريةاو احدى شعائرهم او مقدساتهم او التطاول عليها 

يعاقب  جنايةعلى اقامه الشعائر والاحتفالات الدينيه او تعطيلها بالعنف او التهديد واعتبرها 
 19 والغرامةعليها بالسجن او السجن المشدد 

تم اعداد مشروع قانون لتجريم تكفير الناس وازدراء عقائدهم وشعائرهم الدينيه في اطار تجريم وقد 
من الدستور المصري  31معينه بالمجتمع ونصت م  لطائفة كراهيةالافعال التى تنطوى على 

سبب  لأياو  العقيدةبين المواطنين وعدم التمييز بينهم بسبب الدين او  المساواة على  7034لسنه 
كما  الكراهيةاصدار قانون يعاقب على التمييز والحض على  ضرورةهذه الماده  وأوجبتاخر 

 44نصت الماده  و ,للقضاء على كافه اشكال التمييز  اللازمةالزمت الدوله باتخاذ التدابير 
دور  وأقامهممارسه الشعائر الدينيه  حريةتاركه للقانون تنظيم  الاعتقاد مطلقه ( حرية) ان على

 الكراهيةالمشروع على نصوص تتعلق بمكافحه  أشتملو الديانات السماويه  لأصحابعباده 
كما جرم اثاره النعرات الطائفيه بقصد الحض  والاعتداءوالتمييز والتحريض على افعال القتل 

الف جنيه  30- 10بين الافراد والجماعات واعتبرها جنحه يعاقب عليها بغرامه من  الكراهيةعلى 
 ةديأت ثناءمن موظف ا الجريمةوشدد العقاب في حاله وقوع  20,اشهر 4الحبس مده لا تقل عن و 

سنوات كل من انشا او اسس او نظم او  3واجبه  او بسببه كما عاقب بالسجن مده لا تقل عن 
او  الكراهيةازدراء الاديان او التمييز او اثاره خطاب ب ترضىادار جمعيه او مركزا او منظمه 

  .ؤتمرا او اجتماعا لهذا الغرضقد مع

والحض عليها في المجتمع  الكراهيةتنامي خطابات  والجدير بالذكر ان هذا المشروع جاء بسبب
في مجال تهذيب  مهمةولذا يعتبر هذا القانون خطوه  7033يناير  73المصري في اعقاب ثوره 

 21.سلوكيات الافراد والجماعات الدينيه وغيرها 

 

                                                           
والتمييز _ موقع المفكره القانونيه  الكراهيةمقال بعنوان مشروع قانون مصري لتجريم اتهام الناس بالكفر والحض على  . فتوح الشاذلي 19

 3ص 7032 –مصر -لا تمييز -حريات عامه والوصول الى المعلومات– , متوفر من خلال المرصد البرلمانى

 33/ د محمد صبحي سعيد المرجع السابق ص 20
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 :الكراهيةثانيا/ موقف المشرع الفرنسي من جرائم 

او العنف ضد  الكراهيةقانون العقوبات الفرنسي الافعال التى تحرض على التمييز او  يمنع
او العرق او الجنسية او الدين او الجنس او التوجه  المنشأشخص ما او جماعه ما بسبب 

 ستةيورو والسجن  230الماليه التى تبلغ  بالغرامة علانيةفعاقب على المخالفه الغير  ,الجنسي
 للإهانة بالنسبةيورو ذلك  77300بحيث تصبح الغرامه   العلانيةاشهر وشدد العقاب في حاله 

يورو في  3300 بالغرامة والتمييز العنصري  الكراهيةكما عاقب على التحريض على  العنصريه
 .العلانيةيورو حال  3000و العلانيةحال عدم 

 23000وتصل الغرامه فيها الى  ةالفرنسيه بالعقوبات على الجرائم ضد الانساني القوانينوتزخر 
دينيه او  لأسبابيورو والسجن سنه واحده كذلك الحال في حاله الاعتداء الجسدي على الشخص 

الظروف المشدده للعقوبات  من ضمن الكراهية, كما تم ادراج الحض على 22عرقيه او جنسية 
 لجنائي الفرنسي. في القانون ا

 :الكراهيةثالثا / موقف المشرع الامريكي من جرائم 

انطلاقا من ماضيها في  الكراهيةمن اكثر الدول تنظيما لجرائم  ةالامريكي المتحدةتعتبر الولايات 
بالتمييز  اولها قانون  خاصةومحدده   واضحةبموجب نصوص  الكراهيةالعنصريه , فقد عالجت 

 3123والذي بموجبه تم منع العنف العرقي ضد السود وفي العام  3123الحقوق المدنيه عام 
الخاص بحظر  3941صدر قانون يقضي بحظر التمييز في الاماكن العامه تبعه القانون 

صريه بشان تجريم افعال العن 3941لسنه  31التمييز في السكن  , قد صدر بعد ذلك القانون 
 700والتمييز وقرر عقوبات قد تصل الى السجن عشره سنوات وختمت امريكا الامر في 

رغم ان هذا القانون جاء لمكافحه الارهاب الاسلامي كما يحب  الكراهيةقانون منع جرائم  بإصدار

                                                           
     ومابعدها 71وانظر احمد عزت مرجع سابق ص  337عليا زكريا  المرجع السابق ص 22
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عن المسلمين في  خاطئةوبسبب تكون فكره  تمبربس 33 ثللبعض ان يسميه وذلك عقب احدا
 23.الكراهيةفي مجال مكافحه جرائم  مهمةانه يعتبر قفزه  ألايكيين  اذهان الامر 

 

 : الكراهيةمن جرائم  رابعا / موقف المشرع الاماراتى

بشان مكافحه التمييز  7033لسنه  7اصدرت الامارات مرسوم بقانون رقم  7033في يوليو  
حيث يقضي هذا , العنصريةقافه التسامح العالمي ومواجهه ث, ويهدف القانون الى اثراء  والكراهية

 بازدراء الاديان ومقدساتها ومكافحه اشكال التمييز , كما لا المرتبطةالقانون بتجريم الافعال 
على  افعال او اقوال من شانها التحريض لإتيانوالتعبير  الرأييجوز بموجبه الاحتجاج بحريه 
ويحظر هذا القانون التمييز بين الافراد او الجماعات على اساس ازدراء الاديان او المساس بها  

ير ثاو اللون او الاصل كما حرم الافعال التى ت الطائفةاو المله او المذهب او  العقيدةالدين او 
 .الفتنه او النعرات او التمييز بين الافراد او الجماعات 

وخمسين الفا الى المليون درهم والسجن الذي    700 وتنوعت العقوبة في هذا القانون من الغرامه
لا يقل عن خمس سنوات كما شدد العقاب في حالات معينه بحيث جعلها تصل الى السجن 

قرر المصادره لكل ما استعمل او نتج عن  والتى لا تقل عن مليونى درهم  والغرامةعشره سنوات 
 24.القانون هذا  الجرائم الوارده في 

 :الكراهيةمن جرائم  الليبيي موقف المشرع / خامسا

ذلك ,  العربية الجنائيةلم يخرج المشرع الليبي عن المسلك العام الذي اتخذته اغلب التشريعات 
بل  الكراهيةولم يستهدف تجريم الافعال التى تقع تحت بند دوافع  صراحةانه لم ينص عليها 

 طائفةاو  فئة كراهيةاقتصر الامر على تجريمه لبعض الانواع من السلوكيات التى تنطوي على 
- 790/   719واد الم في  فننص الليبيمعينه في اطار التجريم العام ضمن قانون العقوبات 

العقاب على اهانه  يقررفهو  على عقاب كل من يتعرض لأقامه الشعائر الدينيه وأهانه المقدسات

                                                           
 هاوما بعد 312 وايضا د منال مروان المنجد مرجع سابق ص   334عليا زكريا  المرجع السابق ص 23

/ منشورات دائره القضاء / ابوظبي وانظر المواجهه 7034  يتضمن شرح قانون مكافحه التمييز والكراهية  7070ديسمبر 70مقال 24
 37ص  7034الجنائيه لتنوع الفكر المتطرف / دراسه مقارنه أ محمد نور الدين سعيد / منشورات جامعه اسيوط 
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 لجريمةبدون تحديد 25 الطقوس والشعائر الدينيه للفئات داخل الدوله الليبيه وأهانه مقدساتها
 .او المفهوم الخاصيةالاركان او الدوافع او  ثمن حي الكراهية

 

 للدين الاسلامي او  الدوله الليبيه  يسيءالعقاب على من وقرر   793ثم جاء في الماده 
على الدين الاسلامي الذي هو دين الدوله الرسمي بموجب دستور  ةكل من اعتدى علاني)بقوله

ليبيا او فاه بألفاظ لا تليق بالذات الالهية او الرسول او الانبياء يعاقب بالحبس مده لا تجاوز 
على العقاب على كل من يحرض من قانون العقوبات   131 ادةمال في كذلك نص ،السنتين(

لا تجاوز  ة,بالحبس مدكان ذلك بشكل علنى  اذا بالأمنل مما قد يخ فئةاو  طائفةعلى بغض 
وتطبق ذات العقوبات في حال سنة وبغرامة تتراوح بين عشرين جنيها ومائة جنيه او بإحداهما ,

 139./كان التحريض في شكل غير علنى او كان تحريضا على جنحة او جناية  قانونا

في الحقوق والواجبات  متساوون ان الليبيين منه على  السادسةنص الدستور الليبي في الماده  و
كما  قرر ان الجرائم التى  قد تنطوي  ييز على اساس  التنوع الاجتماعيامام القانون بدون تم

 26.على كراهية لا تسقط بالتقادم

الوطنيه والسلم  الوحدةوفي الواقع فان موقف المشرع الليبي هنا لا يعدو ان يكون محاوله لضمان 
وقعت جريمة  بدافع  فإذابأنواعها  عن طريق مكافحه العصبيات الليبيه للدولة والأمنيالاجتماعى 

 .الكراهية فلا يطبق عليها نص خاص وإنما يرجع للقواعد العامه بقانون العقوبات 

تنامي جرائم الكراهية والحض عليها في اعقاب ثورة  نلاحظرغم انه وبالرجوع الى الواقع الليبي 
 او العرق ارتكبت جرائم وهجرت مدن بسبب انتمائهم السياسي او بسبب اللون  حيثبفبراير  33

ير من الاحيان محلا لكراهية سياسيه او عرقيه او ثحيث كان المواطن الليبي في ك, او الجنس
الفوضى التى تعيشها البلاد وقد اخفقت السلطات التشريعيه المتعاقبة في اصدار  بسبب جهوية

                                                           
د فائزه الباشا, القانون الجنائي الخاص بليبيا / جرائم الاعتداء على الاشخاص,القسم الاول , دار النهضه  انظر في هذا المعنى 25

 302ص 2015 العربيه , القاهره 
منشور على شبكه  2017مع الاطلاع على مسوده الدستور الليبي  3ص 2011منتدى ليبيا الحبيبه / مقال  / سعد العسيلي 26

., وانظر في ذات المعنى خطاب الكراهية وطبيعة الاخلالات المهنيه في القنوات الليبية  2012www.cilhrs.orgالمعلومات الدوليه 

 وما بعدها 217صم 2020/ خريف 32د عرفات معيوف ,د عادل الزيانى  /  بحث منشور في الجامعى / العدد 
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كالتحريض والسب والتحقير والمس بكرامه التى تحرض على الكراهية قانون يجرم الافعال 
 الانسان والتعذيب والتمييز بأنواعه. 

 الخاتمه                                                

بينا مفهومها وطبيعتها واهم العناصر المكونه  ثفي هذا البحث استعرضنا لجرائم الكراهية حي

, سواء كانت وبعض التشريعات المقارنه منها  ةقمنا ببيان لموقف الشريعة الاسلامي لها  كذلك

تشريعات عربيه او أجنبية ونتولى الان عرض لأهم النتائج التى خلصت اليها  والتوصيات التى 

 اناشد المشرع الجنائي  الليبي ان يستهدي بها عند تصديه لهذا النوع من السلوكيات بالتجريم :

 

 /النتائج:اولا 

واعتبارها  الكراهيةتسير نحو عدم النص  بشكل محدد على جرائم  العربية/ اغلب التشريعات 1

عاديه لحق بها ظرف تشديد متعلق بصفه المجنى  جريمةتعتبرها  وإنمابحد ذاتها  مستقلة جريمة

 عليه او صفه الجانى .

كل دوله على حده وليس بموجب لمعاقب عليها وفقا لقانون العقوبات الجنائي  الكراهية/جرائم 2

 فلا توجد عقوبات مخصصه لهذا النوع من الجرائم  بها قانون خاص

شخصيه مرتكبها بما قام به من نشاط اجرامى جرمته كافه  خطورة/هذه الجرائم تعبر عن  3

 هية وتهدد الامن والسلم الاجتماعى للدول.فهى جرائم تقليديه ترتكب بدافعه الكراالتشريعات  

/عدم وجود اى منع قانوني للتحريض على الكراهية في العديد من التشريعات الجنائية على 4

 مستوى دول العالم  مما ساهم في انتشارها .

 نيا/التوصيات:ثا 

 نواعهابأ الكراهيةيتعلق بجرائم  و القانونيه العريضةوضع تشريع يتضمن الخطوط   ضرورة/1

 مع المواثيق الدوليه لحقوق الانسان يتلاءموبما 

 ةسيكون اللبنه الاساسي لأنهباب الحريات العامه   وخاصةالدستور الليبي  النظر في/اعاده 2

 الليبيه القوانينبناء عليه  تسنالتى 

ه الاوضاع في البلاد وكذلك ضفي ليبيا تماشيا مع ما تفر الكراهية/ سن قانون خاص لجرائم 3

 مسايره للمسلك العام الذي انتهجه المشرع الجنائي في الكثير من الدول. 

  

 والله ولى التوفيق
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 الليبية لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في المصارفالاساسية تطلبات مدى توفر الم
 (منطقة بنغازي العاملة بالتجارية والمتخصصة دراسة تحليلية للمصارف ) 

 2الم محمد كويري س أ.                                               1ي الفاخر محمد جمعة  د.   

  :الملخص

اللازمة لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن في المصارف الليبية  الاساسية المتطلباتالي التعرف على مدى توفر  الدراسةهدف ت

من العاملين  الدراسةوزعت على عينة  تم تصميم استمارة استبيان الدراسةولتحقيق هدف ، العاملة في مدينة بنغازي 

توصل قد و ،  الدراسةالاستدلالي لتحليل بيانات التحليل الوصفي و  استخداموتم بالمصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي 

داء المتوازن لتطبيق بطاقة الأاللازمة الأساسية  المتطلباتلديها تتوفر الليبية المصارف الي النتائج أهمها ان  الدراسة

، كما وجدت الدراسة الى أن المتطلبات اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء  الفنية والإدارية المتطلباتوبشكل متفاوت بين 

وقد أوصت الدراسة بضرورة العمل على  ،المتخصصةالمصارف التجارية عنه في المصارف المتوازن متوفرة بنبة أكبر في 

 تساهم في دعم المصارف الليبية. ما لها من فوائدتطبيق بطاقة الاداء المتوازن ل

  الكلمات المفاتحية

The Extent of Essential Requirements Availability for Applying The 

Balanced Scorecard In The Libyan Banks 
“Analytic Study to Commercial and Specialized Banks Working In Benghazi Region” 

 

Abstract 

The main aim of this study is to identity the extent of essential requirements availability for 

applying the Balanced Scorecard in the Libyan banks working in Benghazi region, to achieve 

this aim the survey has been designed and disturbed to study’s sample, in addition collected 

date was investigated used descriptive and deductive analysis, the study were resulted that the 

essential requirements for applying the Balanced Scorecard in the Libyan bank are available, 

however the finding noted that the extent of essential requirements availability for applying 

the Balanced Scorecard  are accessible with different parentages among Libyan bank which is 

availability of essential requirements for applying the Balanced Scorecard are higher  in 

commercial banks than specialized bank, furthermore study is strongly recommend that 

applying the Balanced Scorecard in the Libyan banks is necessary for obtaining advantages 

of use that supports development in Libyan banks.     

                                                           

 بأكاديمية الدراسات بنغازي. والمالية أستاذ مُشارك بالمحاسبة والتمويل بكلية الإقتصاد جامعة بنغازي وعميد كلية العلوم الإدارية  1
 مساعد محاضر بكلية الإقتصاد القبة جامعة درنه. 2
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 المقدمة

تطورات في مجا  التكنولوجيا وزيادة حدة المنافسة علي سبيل المثا  ال هامنتغيرات هامه من عما  بيئة الاا شهدته نظراً لم
قياس وتقييم ال نظمتطوير الأهتمام بضرورة الى مر الذي أدى والاظهور الأزمات المالية كذلك وتطور أنظمة المعلومات و 

تطبيق و تقييم وتساعدها في اختيار و تبني أساليب وأدوات إدارية حديثة وفعالة تمكنها من اكتساب المزايا التنافسية و الاداء 
 هقدمما ياق سلهذا ا في، ومن أهم الأساليب والادوات  (3102، )عبد المجيد المؤسسة الاستراتيجيات التي تتبناها

(Kaplan ،Norton)  مختلفة من عدة جوانب تقييم أدائها علي المؤسسة  تساعدالتي و  بطاقة الأداء المتوازن  0113عام
جوانب المالية تقييم الركز على كانت تي تالالتقليدية و عملية تقيم الأداء تقدم حلا شاملا للضعف والغموض الذي وجه لو 

بعاد الأتركيزها على قياس لتحقق التوازن تركز على هو أنها الأداء المتوازن  بطاقة ما يميزهم وأ ،  (3102)المدهون ، فقط
 كمانظمة القياس التقليدية، الأ فيقياس البعد المالي فقط كما كان سائدا المالية والغير مالية للمؤسسة وتفادى التركيز علي 

من أهم الأدوات الإدارية الحديثة بالتالي أصبحت ورؤيتها وأهدافها  المؤسسةترجم استراتيجية ببطاقة الأداء المتوازن تهتم 
كما حقق تطبيقها نجاحا في بعض المؤسسات جعلها تنتقل من كونها أداة إلى  تقييم أداء المؤسسة برؤية استراتيجية ،ل

 (.3102يني،ة الاستراتيجية ) الثو نظام متكامل للإدار 
تنفيذ السياسات قتصادية و تمويل المشروعات الامن خلا  في عملية التنمية الاقتصادية  يالمصرف لدور الهام لقطاعنظرا و 

يؤدي إلى تحقيق النمو  استثمارات تعمل على خلق توسع اقتصادي في كافة المجالات بماالرامية إلى تحقيق  الاقتصادية
الاهتمام بتبنى نظام للقياس وتقييم الأداء من جوانب متعددة ا أصبح من المفيد للقطاع المصرفي في ليبيا ، لذ الاقتصادي

بطاقة الأداء الأساسية اللازمة للتطبيق  المتطلباتمدى توفر مفصل على بشكل تسعى هذه الدراسة لتعرف و من هنا ، و 
 في المصارف الليبية. المتوازن 

 الدراسات السابقة:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى استخدام بطاقة الأداء المتوازن في Khaled and Ahmad (3101 )دراسة 

تم تجميع بيانات الدراسة كما ولتحقيق هدف الدراسة تم أستخدام المنهج التحليلي الوصفي  بنك الإسكان للتجارة والتمويل

بالاضافة الى تحليلًا للأداء المالي للمصرف مقارنةً والعملاء  الموظفينبواسطة الاستبيان من عينة الدراسة المكونه من 

الأردنية وقد توصلت الدراسة الى أن استخدام بطاقة الأداء المتوازن جاء متماشيا مع  بالمصارفبمؤشر الصناعة المتعلق 

الدراسة الي وأوصت  وكان الأداء المالي للمصرف أفضل علي مستوى القطاع المصرفي خطط الإستراتيجية للمصرف

وطارئ وطلحي وفي نفس السياق هدفت دراسة ،  الأداء المتوازن من أجل الحفاظ على رضاء العملاء ةزيادة استخدام بطاق

التجارية الخاصة والإطلاع على واقع  المصارف( الى التعرف على مدى استخدام بطاقة الأداء المتوازن في 3102)

بطاقة تطبق محل الدراسة  المصارفللدراسة أن اتضح و  BNP Paribas مصرفالخليج الجزائر و مصرف تطبيقها في 
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المصارف إعطاء اوصت الدراسة الى ضرورة  و ة فعالة في تحقيق الأهدافوسيلباعتبارها  الأداء المتوازن في تقييم أدائهما

ولتحقيق النجاح مصرفين في الأهمية أكبر لبعد التعلم والنمو لضمان السير الحسن لمختلف العمليات والأنشطة التي تجري 

 الأداء بطاقة تطبيق مدى على ( للوقوف3101شريعة واخرون )وفي البيئة الليبية هدفت دراسة ،  والأهداف المرغوبة

 فروق  هناك كان إذا ما ذلك معرفةوك فيها العاملين نظر وجهة من البيضاء مدينة في الليبية التجارية بالمصارف المتوازن 

 محل المتغيرات الشخصية بعض إلى المتوازن تعزى  الأداء بطاقة تطبيق حو  المشاركين لآراء احصائية دلالة ذات

 كوسيلةيان الاستبإستمارة  ولتحقيق أهداف الدراسة فقد أستخدمت الدراسة المنهج التحليلي الوصفي والأعتماد علىراسة الد

 فروعها والمتواجدة الليبية التجارية المصارف فروع العاملين فياللازمة من عينة الدراسة والتى تكونت من  البيانات لجمع

 التجارية بالمصارف المتوازن  الأداء بطاقة أن تطبيقوكانت من أهم النتائج التى توصلت اليها الدراسة  مدينة البيضاء في

 دلالة ذات جوهرية فروق  وجود الدراسة إلى وكذلك خلصت متوسطاً  الدراسة كان البيضاء محل بمدينة العاملة الليبية

 تعزى  البيضاء بمدينة العاملة الليبية التجارية بالمصارف المتوازن  الأداء بطاقة تطبيق حو  أراء المشاركين بين إحصائية

الدراسة  محل الليبية التجارية بالمصارف والعاملين الإدارية القيادات وأوصت الدراسة الى ضرورة توعية العمر لمتغير

كان في حين ، و  والمتابعة بالتدريب التنظيمية الثقافة من جزءاً  ليصبح المتوازن  الأداء بطاقة لأهمية تطبيق فهمهم وتعميق

ولتحقيق هدف  متوازن اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء ال المتطلباتمدى توفر التعرف على ( 3102)الشريدة هدف دراسة 

فروع والإدارات وزع على عينة الدراسة مدراء البيان أستو الشخصية الدراسة فقد أعتمدت الدراسة عل منهج المقابلات 

ق بطاقة الاداء المتوازن أهمها أن قطاع المصارف التجارية في الأردن يطبصلت الدراسة الى عدة نتائج تو وقد المصارف ب

رف اوبناء على النتائج أوصت الدراسة الى ضرورة تطبيق الأداء المنوازن في المص %26وسطة اى بنسبة تبدرجة م

الاردنية لما لها من أثر في رفع أداء المصارف لانها تعد عنصر مهم للمنافسة بين المصارف المحلية والعالمية والحرص 

الى ( 3102العرب )كما هدفت دراسة ، يعلي رفع مستوى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن الي درجة اعلى من المستوى الحال

م أثر الأداء بشركات الوساطة المالية ث مء المتوازن الغير مالية بهدف تقييالتعرف عل مدى تطبيق مؤشرات بطاقة الأدا

 لتى تحو  دون تطبيق تلك المؤشراتعوقات الى التعرف على المتطبيق هذه المؤشرات على أداء الشركات، بالاضافة ا

تكونت لجمع البيانات من عينة الدراسة التى ولتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع المنهج التحليل الوصفي وتصميم الاستبيان 

وقد توصلت الدراسة الى أن شركات الوساطة المالية (62) اھعدد يبلغ تىالمالية وال الخدمات لشركات العامين من المديرين

وأن أهم المعوقات التى يعيق التطبيق هو عدم  ة بالبطاقة الأداء المتوازن بشكل جزئيتتبنى تطبيق المؤشرات الغير المالي
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 غير المؤشرات بتطبيق وقد أوصت الدراسة بضرورة الاهتمامالتالي صعوبة تحديد مؤشرات لها وضوح الرؤية الاستراتيجية ب

حلس وعبيد  ارف فقد هدفت دراسةصالقطاع غير المبينما في ،  المجتمع وخدمة بالتشريعات المتعلقة بالالتزام المالية

( إلى التعرف على مدى إمكانية تطبيق بطاقة قياس الأداء المتوازن كأداة لتقويم أداء شركة توزيع كهرباء 3102)

محافظات غزة. ولتحقيق أهداف الدراسة صممت استبانة تتناسب مع هذا الغرض وزعت على موظفي شركة توزيع كهرباء 

كان من أهم نتائج الدراسة وجود إمكانية قد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي و و  ميع فروعهاغزة بجمحافظات 

وقد خلصت الدراسة إلى بعض التوصيات من أهمها:  لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن بأبعادها المختلفة بدرجات متفاوتة

لأداء المتوازن لأنها نظام متكامل وشامل للإدارة الاستراتيجية، ضرورة قيام إدارة الشركة بدعم وتبني تطبيق بطاقة ا

العريني  ، كذلك هدفت دراسةيبية تسهم في رفع كفاءة الموظفينوضرورة زيادة الاهتمام بالموارد البشرية وعمل دورات تدر 

حيث  الأقصى الإعلامية قييم أداء شبكة( إلى التعرف إلى مدى إمكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لت3102وإدغيش )

والتي بلغ عددها وتم توزيع استبانة لاستطلاع أراء عينة الدراسة  والثانوية لتحقيق أهداف الدراسة تم جمع البيانات الأولية

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أغراض الدراسة والوصو  إلى النتائج وقد أظهرت  ( موظف22)

أداء شبكة الأقصى الإعلامية  ات تطبيق أبعاد بطاقة الأداء المتوازن كأداة لتقييممتطلبتتوافر صورة إجمالية النتائج أنه وب

ة لتطبيق هذه المنهجية ، والذي دلل على أن هناك إمكانية كبير %63.2بدرجة مرتفعة حيث بلغ المتوسط الحسابي النسبي 

ة إلى دعم وتبني تطبيق بطاقة قياس الأداء المتوازن باعتبارها نظام وقد أوصت الدراسة بأن تسعى إدارة الشبك في الشبكة

( 3102العنزي ) ، كما هدفت دراسة متكامل وشامل للإدارة الإستراتيجية مع تهيئة الظروف اللازمة لتفعيل عملية تطبيقها

بمستشفى قوى الأمن والتعرف توافر متطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن من وجهة نظر العاملين مدى إلى التعرف على 

على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في آراء العاملين بمستشفى قوى الأمن بالرياض حو  محاور الدراسة وحسب 

 د أستخدمت الدراسة المنهج الوصفيوق ينموظف منمتغيراتهم الشخصية والوظيفية وقامت الدراسة باختيار عينة عشوائية 

متطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في مستشفى من خلا  جمع المعلومات والبيانات من مجتمع الدراسة أهم النتائج ان 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية  في اتجاهات أفراد عينة الدراسة حو  مدى توافر  قوى الأمن بالرياض متوفر بدرجة قليلة

علي ضـرورة توفير متطلبات تطبيق بطاقة الدراسة  تفي مستشفى قوى الأمن وأوصمتطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

في مستشفى قوى الأمن  دعم الإدارة العليا البيانات الدعم والمشاركة ك من خلا  رعاية الإدارة العلياالأداء المتوازن وذل

 بالرياض.
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مجموعتين من بكونها تناولت مدى توفر يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة  أهم ما صخلاتمما سبق يمكن أس

ابعاد بطاقة يقصد بها الفنية و  المتطلباتهي الأولى المجموعة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  اللازمةالأساسية  المتطلبات

بينما المجموعة بعد النمو والتطوير، و بعد العمليات الداخلية و بعد العملاء في: البعد المالي و والمتمثله الأداء المتوازن 

تطبيق بطاقة لتعتقد الدراسة أنها ضرورية التى  او العناصر الأسسيثصد بها مجموعة من دارية و الإ المتطلباتثانية هى ال

بيئة ومدى ملامة  نوازن لبطاقة الأداء المبالمصارف وظيفي ال الكادر الأداء المتوازن والمتمثلة في مدى معرفة وإدراك

، ورغبة ودعم الإدارة  بطاقة الأداء المنوازن  طبيقتالحاجة لمزايا ،  بطاقة الأداء المنوازن  لتطبيق المصرفي نشاطوطبيعة ال

، وكما  تتطرق له الدراسات السابقة لمو  لدراسة فان هذا النهجوعلي حد علم ا ،تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في  العليا

Khaled and Ahmad(3101 ) ( و3102والشريدة )( 3101و شريعة )( 3106) طهة هذه الدراسة عن دراس أختلفت

تناولت تلك في حين  والمتخصصة معامدى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف التجارية  لتعرف عليهدفت ل هاكون

 .فقطالمصارف التجارية  الدراسات

 مشكلة الدراسة:

قياس وتقييم الاداء وفقا لاستراتيجية لالحاجة  وكذلك القطاع المصرفي من أهمية في دعم الاقتصاد الوطني،ظراً لما يشكله ن

وبناء ( ، 3102)الطرلي وأشميلة ،  موعة من المقاييس المالية وغير الماليةاستخدام مجوبصورة متكاملة وذلك ب المؤسسة

كأداة استراتيجية لقياس وتقييم الأداء بطاقة الأداء المتوازن تطبيق  للمصارف الليبية لمفيدمن اترى الدراسة أنه عليه 

تعرف علي فان هذه الدراسة جاءت للذا ،  بالدولة للقطاعات الاقتصادية مصرفي لدعمال دورالالاستمرار في أداء لضمان 

بالتالي  بنغازي ، بمنطقةتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في المصارف الليبية العاملة لاللازمة الاساسية  المتطلباتمدى توفر 

 الآتي: في السؤا  الرئيسيشكلة الدراسة يمكن تلخيص م

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في المصارف الليبية ؟ الاساسية اللازمة المتطلباتما مدى توفر 

 الاسئلة الفرعية التالية:وللاجابة علي السؤا  الرئيسي تم أشتقاق 

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في المصارف الليبية ؟فنية ما مدى توفر المتطلبات ال -

 اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في المصارف الليبية ؟دارية ما مدى توفر المتطلبات الإ -

 :الرئيسية التاليةصياغة الفرضيات الدراسة تم  سؤا للاجابة على  فروض الدراسة:
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اللازمة لتطبيق بطاقة الأساسية  المتطلباتلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  : الرئيسيةالفرضية 

 الأداء المتوازن.

 :الأولي  الفرعيةالفرضية 

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن. الفنية اللازمة المتطلباتبنغازي  بمنطقةلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة 

 الفرضية الفرعية الثانية:

 الإدارية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن. المتطلباتبنغازي  بمنطقةلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة 

الأسياسية اللازمة لتطبيق بطاقة  المتطلباتبشكل رئيسي لتعرف على مدى توفر تسعى هذه الدراسة  أهداف الدراسة:

 لفرعية التالية:الأهداف اهذا الهدف فقد تم أشتقاق تحقيق ل، و الأداء المتوازن بالمصارف الليبية 

 .قطاع المصرفيبيان أهمية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في ال -

 .الفنية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف الليبية المتطلباتعلى مدى توفر  التعرف -

 الإدارية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف الليبية.المتطلبات التعرف على مدى توفر  -

عدة من  تبرز أهمية الدراسة فى زيادة الإهتمام بتطبيق بطاقة الاداء المتوازن قي المصارف الليبية أهمية الدراسة:

 ما يلي:ك جوانب

 الأساسية لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  المتطلباتمدى توفر أثراء النقاش حو  هذه الدراسة تحاو  الأهمية العلمية:  -

علي ضرورة وأهمية توفر  فة الى أن الدراسة تحاو  أن تقدم دليل علميبالاضا ، الليبيةالتجارية والمتخصصة بالمصارف 

 والتى لم تتطرق لها الدراسات السابقة )علي حد علم الدراسة( طبيق بطاقة الأداء المتوازن تالإدارية لنجاح  المتطلباتبعض 

 المؤسسات الليبية.بقية بطاقة الاداء المتوازن في ، بالتالي فقد تصبح هذه الدراسة نقطة بداية للمزيد من الابحاث حو  

الأداء بالمصارف قياس وتقييم ساهم في تحسين كفاءة توفر عدة مزايا تإن تطبيق بطاقة الأداء المتوازن الأهمية العملية:  -

حفز المسؤولين د تُشجع و تُ فأن نتائج هذه الدراسة قالليبية كونها من القطاعات الهامة لدعم الاقتصاد الليبي وبذلك 

 المتوازن.تبنى تطبيق بطاقة الاداء لبالمصارف الليبية علي العمل 

 حدود الدراسة:نظاق و 
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تطبيق بطاقة الأداء المتوازن الاساسية اللازمة ل المتطلباتاقتصرت الدراسة إلي معرفة مدى توفر  الحدود الموضوعية: -

التي التى تقوم عليها بطاقة الأداء المتوازن و بعاد وهى الأ الفنية المتطلباتالأو   :جزئين تشمل المتطلبات الأساسية حيث

هي  الإداريةالمتطلبات الجزء الثاني ، و ( وتعلم والنمالبعد العمليات الداخلية ، و  بعد، و  ءالعملابعد ،  يالمالبعد ال)تشمل 

وعرفتها الدراسة بالمصارف الليبية تطبيق بطاقة الاداء المتوازن  توثر فيقد التى أو العوامل المحددات بعض  عبارة عن

 بطاقةتطبيق زايا لملالمصارف حاجة ،  صارف للبطاقة الأداء المتوازن المبالعنصر البشرى  معرفة وإدراك)انها : علي 

لتطبيق  ارفصة النشاط بالمطبيعمدى ملائمة و ،  بطاقة الأداء المتوازن  العليا في تطبيق، رغبة الادارة  الأداء المتوازن 

 .بطاقة الأداء المتوازن 

المصارف الليبية  في العامون  رؤساء الأقسام والإدارات والمدراءو مدراء الفروع اقتصرت هذه الدراسة على  الحدود المكانية: -

 .دينة بنغازي بالمالعاملة التجارية والمتخصصة 

 .3130يونيوالى  3131 سطسأغفي الفترة الممتدة من عينة الدراسة بيانات الدراسة من تم تجميع  الحدود الزمنية: -

 :الدراسةمنهجية 

لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في اللازمة  الأساسية المتطلباتمدى توفر التعرف على في الدراسة والمتمثل أهداف حقيق لت

دوريات والمقالات بمجلات العلمية تم تجميع البيانات الثانوية من الكتب والفقد  ،بنغازي  بمنطقةالعاملة المصارف الليبية 

بناء على الدراسات مارة أستبيان أست من خلا  تصميمبيانات الأولية الفي حين تم تجميع  الدراسة ،ذات الصلة بموضوع 

 .لمناسبةالاختبارات الإحصائية اعض تم تحليل هذه البيانات باستخدام بوزعت على عينة الدراسة ، وقد السابقة و 
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 الأطار النظري 

 مفهوم يطاقة الأداء المتوازن 

على ترجمة رؤيتها  المؤسسةنظام إداري يهدف إلي مساعدة  اأنهطاقة الأداء المتوازن بب Kaplan and Nortonوعرف 

وذلك من خلا  الاعتماد على بطاقة الأداء ، لقياسات الاستراتيجية المترابطة واستراتيجيتها إلي مجموعة من الأهداف وا

من خلالها تقييم أنشطتها ورسم  المؤسساتحيث لم يعد التقرير المالي يمثل الطريقة الوحيدة التي تستطيع ، المتوازن 

ير غها مجموعة من المقاييس المالية و ( بأن3111إدريس والغالبي ) هاعرف، كما  (3102تحركاتها المستقبلية )مزنة ،

( إن بطاقة الأداء 3102كما يضيف محمد ) ، المؤسسةأداء المالية التى تقدم للإدارة العليا صورة واضحة وشاملة عن 

أداء إدارة ييم المتوازن نظام شامل يمكن استخدامه في جميع منظمات الأعما  ممها كان نوعها وشكلها بغرض تق

 الاستراتيجية والتعلم التنظيمي وكنظام لإدارة الأداء يحقق العديد من الاستخدامات والمزايا.

 رؤيتها ترجمة على الإدارة من التعريفات السابقة إن بطاقة الأداء المتوازن هي إطار إداري حديث يساعدتستخلص الدراسة 

 الإدارة وتزويد المالية، وغير المالية لجوانبها المؤسسة أداء قياس ثم ومن وقصيرة المدى طويلة أهداف إلى واستراتيجيتها

أجل  من لمعالجتها الضعف ونقاط لتعزيزها القوة نقاط وتوضيح ، عامال الأداء تعكس التي بالمعلومات والنتائج العليا

 .مؤسسةرة شاملة ومتكاملة عن أداء الوالتطوير ، لتعطي نظ التحسين

 أهداف بطاقة الأداء المتوازن 

، أحمد  3102بطاقة الاداء المتوازن وتتمثل في : ) الخصاونه  تتحقق من تطبيقهناك مجموعة من الاهداف التى 

 (:3102، الداعور  3102

، وتهيئة  المؤسسةواكبة مع إستراتيجية تجعل خطوات التنفيذ الفعلية م، و  المؤسسةبيان فاعلية تنفيذ إستراتيجية  -

 الاطار العملي لترجمة الإستراتيجية الى مفاهيم تنفيذية.

عطى إطارا للقياس الأستراتيجي ، تشكل مجموعة من معايير أداء بحيث في  المؤسسةترجمة مهام وخطط  -

 اء التنظيمي.دللأ والتركيز علي محاور التوازن الرباعي

 توفير مقاييس التغدية الراجعةبالأهداف والخطوات الأجرائية ، و  إعلام العاملين -
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مراقبة ،  ة الأستراتيجية علي المدى الطويلرؤيالربط بين الرقابة التشغلية علي المدى القصير مع توازن ال -

 العمليات اليومية وأثرها علي التطورات المستقبلية.

 أستخدام بطاقة الأداء المتوازن: مزايا

 (.3102( و أحمد )3102)علي سبيل المثا  : )محمد ومحمد  تقدم بطاقة الأداء المتوازن عدة مزايا عند تطبيقها منها

 المقاييس بين الموازنةك التوازنات من العديدمثل تحقيق  إدارية احتياجات عدة إشباع على المتوازن  الأداء بطاقة تعمل -0

 .الداخلية والخارجية المقاييس بين والموازنة المالية، وغير المالية

كما ، الأداء أساس الموظفين على تحفيز خلا  منوذلك  البشرية لمواردا إدارةتفعيل  على المتوازن  الأداء بطاقة ساعدت -3

 .المالية غير المقاييس بإدخا  والمحاسبة للرقابة التقليدية الأنظمة تساعد علي تحسن

 ....الخ الموظفين العملاء،،  العلاقة ذات الأطراف متطلبات إدارة من المؤسسة المتوازن  الأداء بطاقة تمكن -2

 يمكن وبما والعاملين المديرين· وحدة مثل ،المؤسسة في الإدارية الأقل المستويات نحو الإستراتيجية المقاييس تحديد -2

 .متكامل مناسبأداء  لتحقيق الخاصة المطالب تحديدمن  للموظفين

الأساسية، كما تعمل علي  والأنشطة العمليات وقياس إدارة تحليل لكل المسائلة ومواضع للمسئوليات الواضح التحديد -2

 .للمؤسسة الإستراتيجية الأهداف لتحقيق المستويات جميع على الأنشطة جميع بين خلق توازي 

مفيد تجعل من ال من تطبيق بطاقة الأداء المتوازن  المؤسسةتي تحققها مماسبق يمكن استنتاج ان الأهداف والمزايا ال

 .ها للأستفادة من مزايا تطبيق البطاقة في تقييم الأداء ببطاقة الأداء المتوازن تطبيق لمصارف الليبية ل

تطبيق الأداء لالأساسية  المتطلباتالدراسة قسم هذه تُ  الأساسية للتطبيق بطاقة الأداء المتوازن: المتطلبات

 -كما يلي:وتفصيلها الإدارية  المتطلباتو  الفتية المتطلباتجموعتين هما المتوازن الي م

 بطاقة الأداء المتوازن:لتطبيق  يةنالف المتطلبات -1

 أربعة إبعاد وهي كالتالي:وهي طاقة القياس المتوازن بالابعاد الخاصة بتطبيق بويُقصد بالمتطلبات الفنية 

ونتائج  عد البعد المالي احد أهم مكونات بطاقة الأداء المتوازن لقياس وتقييم أداء المؤسسة الاستراتيجي ،يُ  البعد المالي: -أ

والوقوف على مستوى الأرباح المتحققة  ( ،3102هذا البعد موجهة لتحقيق الأهداف في الإبعاد الأخرى)الصرن والغرير ،

( 3101لمنافسة)كواشي ،بفضل استراتيجية المؤسسة والعمل على تخفيض مستويات التكاليف بالمقارنة مع المؤسسات ا
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مستوى الدخل التشغيلي العائد على رأس الما  المستثمر ،ونمو حجم المبيعات ،ونصيب السهم من الأرباح ويتركز على 

)كابلان و نورتون( عدم تجاهلهم للمعلومات  ويؤكد كل من ، (3102الإيرادات لكل قناة التوزيع )باعزيز ،،ومتوسط 

المالية التي تقاس بالجانب المالي التقليدي فمن الضروري إن بيانات التمويل في البنك يجب إن تكون لها أولوية في أعما  

ملائمة رأس الما   يتضمنها هذا البعد في مؤشرات الربحية ،السيولة ،وتتمثل أهم المؤشرات المالية التي  المديرين ،

ويجيب هذا البعد على تساؤلات المساهمين تجاه المؤسسات عن كيف يتحقق  ( ،3102)بن خالدي ، ومؤشرات التوظيف

 .(3106عدون ،)الس لتاريخي للمؤسساتالنجاح المالي ،وتعكس المقاييس المالية النواتج التي تمثل الأداء المالي ا

يركز هذا البعد على العميل أي إن المؤسسة توجه اهتمامها إلي تلبية احتياجات ورغبات عملائها لان  بعد العملاء: -ب

العملاء هم من يدفعون المؤسسة إلي تغطية التكاليف ومن ثم تحقيق الأرباح من خلا  وضع مؤشرات توضح وضع 

يعتبر هذا البعد من الإبعاد الهامة لبطاقة الأداء المتوازن لما يعكسه و  ، (3102)كرار ومحمد ، لنسبة للمؤسسةالعميل با

من أهمية كبيرة على نجاح المؤسسة في المنافسة وبقائها واستمراريتها في سوق المنافسة الذي يتحقق من خلا  قدرة 

  .عملاء جدد على عملائها واكتسابالمؤسسة على تقديم خدمات والمنتجات بما يناسب عملائها للمحافظة 

يتعلق بالعمليات التشغيلية الداخلية التي يجب إن تتميز بها المؤسسة على منافسيها ،لما لها من  بعد العمليات الداخلية: -ج

لهذا يتعين على المؤسسة إن  ( ،3102)أونيس وبومجان ، اثر كبير على رضا العملاء وتحقيق الأهداف المالية للمؤسسة

والكفاءات التي يجب إن تتفوق فيها لتنفيذ الاستراتيجية وتحديد المقاييس لكل منهما )السعدون تقرر ما هي العمليات 

ويهتم هذا البعد بقياس الأداء المستقبلي للمؤسسة من خلا  عرض الأنشطة والعمليات الداخلية التي تنفذها  (.3106،

تحداث والابتكار والتطوير من خلا  خلق المؤسسة من اجل تحقيق أهدافها ورغبات العملاء ،وذلك من خلا  الاس

المنتجات والخدمات والعمليات التي ستقابل احتياجات العملاء  في ضوء محددات المجتمع ،وتشخيص رغبات العملاء 

ودورة التشغيل التي تركز على تقديم الخدمات للعملاء وتقليل وقت التوصيل للعملاء ومقابلة أوقات التوصيل المحددة 

 .(3103)أبو شرخ ، ضائهم وخدمتهمب ر بهدف كس

يركز هذا البعد على تطوير قدرات عاملين المؤسسة باعتبارهم البنية التحتية لها التي يتوجب على  بعد التعلم النمو : -د

المؤسسة بناؤها لتسهم في تحقيق النمو البعيد المدى والذي يتحقق المؤسسة ،مدى قدرتها على الاستمرار في المنافسة في 

اجهة عصر تكنولوجيا المعلومات والوصو  إلي تحقيق ظل سوق عالمية مفتوحة وكيفية استخدام التقنيات الحديثة لمو 

( ،فهذا البعد يجيب على التساؤلات :هل تقوم المؤسسة بتحسين وزيادة 3102رغبات العملاء وغايات المالكين)جريرة ،
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واجهة قدرتها على الابتكار والإبداع؟ ما الذي يجب أن يتعلمه الأفراد ،وماهي المهارات التي يجب أن يتدربوا عليها لم

التحديات المستقبلية ،لتقديم منتجات أو خدمات جديدة بأقل تكلفة وتحسين المنتجات او الخدمات الحالية وزيادة في كفاءة 

 .(3102)محمد ، الإجراءات التنظيميةالعمليات وعادة ما يأتي من ثلاث مصادر وهي : الأفراد والنظم و 
 

تساهم في قد التى او العناصر ويقصد بها مجموعة المحددات  الإدارية لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن: المتطلبات -3

 المحددات التى قد يكون لها تأثير في التطبيق منها: بعضوقد أختارت الدراسة  تطبيق بطاقة الإداء المتوازن نجاح ودعم 

نجاح تطبيق اى نظام مستحدث باى  إن (3112وأبو خطوة )( 3112يعتقد البدالي ): وأدراك العنصر البشري  معرفة -أ

لتطبيق ذلك النظام مثل تطبيق بطاقة اللازمة جوانب للدرك مدى توفر كادر وظيفي كفؤ ومؤهل ومُ علي يتوقف  مؤسسة

دراك إاقة الاداء المتوازن منها ضرورة تطبيق بطات هامة لمتطلب( بان هناك 3102ر )الأداء المتوازن ، وكما يعتقد الداعو 

دراك أثر التطبيق علي سلوك العاملين ، لذا يمكن القو  أن معرفة ودراية وإدراك الكادر إدقة أنظمة المعلومات وكذلك 

نجاح تطبيق بطاقة الأداء  متطلباتاقة الأداء المتوازن يعد من أهم بطالوظيفي في المصارف الليبية بالمتطلبات تطبيق 

الادراية التى قد تؤثر على مدى تطبيق  المتطلباتلمتوازن بكفاءة وفاعلية ، لذا فقد وضعت الدراسة هذه العامل كأحد ا

 بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف الليبية.

ة ( ان تطبيق بطاقة الاداء المتوازن يساهم في تحقيق عد3102يلخص الداعور ): الحاجة الى مزايا بطاقة الأداء المتوازن  -ب

الى مجموعة  للمؤسسةمزايا منها مثلًا ان تطبيق بطاقة الاداء المتوازن تقدم اطار شامل لترجمة أهداف الأستراتيجية 

عمل هذا الاطار على أشباع ذلك ي، وك ؤسسةة مقاييس أداء أستراتيجية للممتكاملة من المقاييس التى تنعكس في صور 

 ين الاهداف طويلة وقصيرة الأجلالى أنه يحقق عدة توازنات منها خلق توازن بالعديد من الاحتياجات الإدارية وبالاضافة 

مجموعة كما تترجم بطاقة الأداء المتوازن رؤية والأستراتيجية في لمقاييس المالية وغير المالية وكذلك التوازن بين ا

 وغيرها من المزايا سالفة الذكر  ةالمؤسسكما يمد الإدارة بصورة شاملة وواضحة عن عمليات  متماسكة من مقاييس الأداء

داري كأحد الإعامل ال ا، لذا فان الدراسة ستختبر هذلتبنى تطبيق بطاقة الاداء المتوازن صارف ملتشكل حافزا ل والتي قد

 .الليبية تطبيق بطاقة الاداء المتوازن بالمصارفمدى الإدارية التى قد تؤثر في  المتطلبات

 ةتكون لدى الإدار أن ( أنه لكي يتم تطبيق بطاقة الأداء المتوازن من الضروري 3116يعتقد زيدية ): رغبة الإدارة العليا -ج

المساهمة في وضع استراتيجية واضحة تتناسب مع أهداف المؤسسة وكذلك هذه الرغبة في تمثلة تو  هاالعليا رغبة في تطبيق
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ها من قوة في التأثير على العاملين وتوفير الإدارة العليا تشجيع العاملين بالمشاركة في وضع الأهداف الاستراتيجية لما ل

درغام و فضة ( 3102العابدي والبغدادي ، )كما يضيف  ، الدعم المالي اللازمة لتكلفة تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

تنبنى الادارة أن ( أن هناك عدد من القواعد الاساسية لتنفيذ بطاقة الأداء المتوازن منها يجب 3102( و الداعور )3111)

لأهمية دعم  . ونظراً المؤسسةالعليا تطبيق بطاقة الاداء المتوازن مع وجوب ان يكون ذلك الدعم واضحا لكل العاملين ب

تؤثر قد التى دارية الإ متطلباتال كأحدعامل ال اهذالدراسة  وضعت بطاقة الاداء المتوازن فقديا لتطبيق لورغبة الإدارة الع

 .بطاقة الأداء المتوازن في المصارف الليبيةعلي مدى تطبيق 

( ان النشاط المصرفي يتميز بالتنوع والحساسية مقارنة بنشاط 3102طاري وطلحي )يعتقدان  بيئة العمل بالمصارف:طبيعة و  -د

التطورات التكنولوجية لخدمات الجديدة التي تستجد مع وأستحداث امنظمات الأعما  الأخرى، حيث يتسم نشاطها بالديناميكية والتغيير 

البارزة في القطاع المصرفي، خاصة تلك المتعلقة بصيغ الاستثمار والتمويل ومنح الائتمان...إلخ. هذا ما يجعل المصارف عرضة 

 القوة لعدة مخاطر قد تكون مالية أو غير مالية، لذا أصبحت عملية تقييم الأداء تحظى بأهمية كبيرة لما لها من فضل في معرفة نقاط

الضعف والانحرافات لضمان الاستمرارية والنمو المستقر. لذا تعتبر بطاقة الأداء المتوازن من أهم وأحدث النماذج التي يمكن و 

 ةوغير المالي ةللمصارف اعتمادها في تقييم أدائها، حيث تحتوي على عدة معايير يمكن من خلالها تقييم الأداء بمختلف جوانبه المالي

( الي أنه يجب أن يكون 3102يشير الداعور )التقليدية التي كانت تسعى لتقييم الجانب المالي فقط. وعلى عكس الأساليب 

نظرا لاختلاف البيئة الداخلية ، و  مؤسسةتطبيق المناسب لبطاقة الأداء المتوازن الذي ينتاسب مع طبيعة كل لهناك إدارك ل

( 3112وفي هذا السياق يستخلص أبراهيم )، ؤسسةتلك الم الاخري والتى تؤثر على المؤسساتعن  مؤسسةوالخاحية لكل 

أنه من القواعد الهامة للتطبيق بطاقة الاداء المتوازن هى أن يتناسب تطبيقها مع طبيعة القسم أو المستوى الإداري داخل 

، المؤسسة، كما يجب ان تتناسب مقاييس بطاقة الاداء المتوازن مع المراحل التى تمر بها العمليات الانتاجية ب المؤسسة

 المؤسسةنوع معين من العملاء تستهدفهم بخدماتها ومنتجاتها وكذلك تختار  مؤسسة( أن لكل 3112كما يضيف حماد )

نظر للطبيعة الخاصة لعمل المصرفي هم لتحقيق أهدافها، لذا و العمليات الداخلية المناسبة لجدب العملاء والاحتفاظ ب

وتميزه بعدة خصائص قد تختلف عن القطاعات الاخرى كأرتفاع المخاطرة التمويلية والأستثمارية للعمليات المصرفية 

سوف تعتمد لذا فان هذه الدراسة  خصوصية العمل المصرفي ،وكذلك طبيعة السلع  التى تقدهما للعملاء وما ترتب عليه 

 يمكن ان يؤثر على مدى تبينى تطبيق بطاقة الاداء المتوازن بالمصارف الليبية. متطلبطبيعة وبيئة العمل المصرفي ك
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يحقق العديد من المزايا والفوائد في قياس وتقييم الأداء داء المتوازن تطبيق بطاقة الأيتضح أن  السابق العرض خلا  ومن

،  بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف الليبية تطبيقل اللازمة المتطلباتبالمصارف الامر الذي يتطلب معه ضرورة توفر 

، كذلك عدم وجود ما يفيد تطبيق بطاقة  بالدولة عملية التنمية الاقتصاديةدعم ونظرا للدور الهام للمصارف الليبية في 

رى أنه من المفيد تفان هذه الدراسة عليه ميع المصارف الليبية وبشكل واضح ،بج)علي حد علم الدراسة(  الأداء المتوازن 

المصارف الليبية في اللازمة لأنجاح تطبيق بطاقة الأداء المتوازن الأساسية  المتطلباتمدى توفر  ة البحث عنر ضرو 

.للأستفادة من المزايا والفوائد التى يحققها تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
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 الميدانيةالدراسة 

 منهجية الدراسة:

تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في لساسية اللازمة الأ المتطلباتلغرض تحقيق هدف الدراسة والمتمثل في مدى توفر 

 همامصدرين من أعتماد منهج التحليل الوصفي بحيث تم تجميع البيانات تم فقد  بنغازي ، بمنطقةالعاملة  المصارف الليبية

 ع الدراسة ،والرسائل والمجلات العلمية ذات الصلة بموضو والدوريات العلمية الكتب المتمثلة في و المصادر الثانوية 

من عينة لغرض تجميع البيانات بالاعتماد على الدراسات السابقة  أستبيانإستمارة تصميم وتتمثل في والمصادر الأولية 

العاملة في ليبية تم توزيعها على المصارف القد و  ى السؤا  الرئيسي للدراسة ،لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة علالدراسة 

 Spss.وتم تفريغ البيانات وتحليلها  باستخدام البرنامج الإحصائي  منطقة بنغازي ،

 الدراسة:وعينة مجتمع 

من  تكونتبأختيار عينة عشوائية  الدراسةوقد قامت  ، التجارية والمتخصصة ليبيةيتكون مجتمع الدراسة من المصارف ال

 .ون العامراء والمد والفروع روساء الأقسام ومدراء الإداراتعينة من علي  ستبيانأستمارات الأتوزيع و  رفا( مص01)

عدد استمارات وكذلك والتي شاركت بالدراسة  بنغازي  مدينةالمصارف الليبية العاملة في عن بيانات  وضح( ي0الجدو  )و 

 من افراد العينة ونسبة مشاركة كل مصرف في الدراسة. والقابلة للتحليل الاستبيان الموزعة والتى تم ترجيعها 

 عينة الدراسة توزيع ( 0الجدول رقم )

التجارة  الوحدة اسم المصرف
 والتنمية

التجاري 
الإجماع  المتوسط الصحاري  الجمهورية الوطني

 الأدخار التنمية العربي
 الاجمالي الزراعي العقاري 

 66 6 11 6 5 4 8 11 11 11 11 الاستمارات الموزعة
 11 5 1 4 1 1 6 11 1 11 16 الاستمارات المستلمة
 61 4 6 1 1 1 5 6 1 8 14 الأستمارات الصالحة
 111 1 1 1 5 1 11 18 11 16 16 النسبة المشاركة

مشاركة فقط كانت نسبة  %00في حين  %21( أن نسبة المشاركة للمصارف التجارية كانت 0يلاحظ من الجدو  رقم )

 المصارف المتخصصة.

 الاختبارات والأساليب الأحصائية 

 : ام الاساليب الاحصائية التالية، وقد تم استخد (SPSSتبنت الدراسة باقة البرامج الاحصائية للبحوث الاجتماعية )
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 الدراسة. ساليب لتعرف على صفات وخصائص عينةالنسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي، وتستخدم هذه الا -

 معامل الثبات )طريقة الفا كرونباخ( للقياس درجة ثبات الأستبيان -

 سمرنوف( –اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروف  -

 اخلي للفقرات الأستبيانمعامل الأرتباط بيرسون للقياس درجة الاتساق الد -

 ات الدراسة.( للعينة الواحد لأختبار الفرضيT-testر ) ااختب -

 :بيانات الميع جت اةأد

تم إعداد وتصميم استمارة استبيان استناداً الى ، و  رئيسية لتجميع بيانات الدراسة تماد على استمارة الاستبيان كأداة قد تم الاع

وقد تم استخدام الطريقة المباشرة لتوزيع وتجميع  ، في الاعتبار أهداف الدراسةمع الأخذ الدراسات السابقة للموضوع 

القسم الاو : وهو عبارة عن مجموعة اسئلة عامة حو  رئيسيين مين ستمارة الاستبيان الى قسإم يتم تقسكما  الاستبيان.

 الأساسية المتطلباتمدى توفر حو   اتفقر  تكون من عدة القسم الثاني، و  المشاركة بالدراسةرف االمصملء الاستبيان و 

لقياس درجة استجابة  الخماسي تتم استخدام مقياس ليكر كما  في المصارف الليبية.ة الأداء المتوازن طاقلتطبيق ب اللازمة

اكبر لتعبير عن  مجا لإمكانية إعطاء المستجيب  2-0وتم إعطاء كل درجة رقم من  المستجيبين حو  فقرات الاستبيان

 ( التالي: 3دقة وذلك  كما هو موضح في الجدو  )برايه 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاستجابة
 2 2 2 3 0 الدرجة

الاستبيان هى مجموعة من الأساليب والطرق التى يمكن ان تقيس الى اى مدى صلاحية ويقصد ب صلاحية الاستبيان:

في ات تطبيق بطاقة الأداء المنوازن متطلبتوفر اسئلة الاستبيان على درجة من الثقة لقياس ما وضعت لقياسة اى مدى 

 .(3116)الرزي ، التالية:المصارف الليبية. وقد تبنت الدراسة مجموعة من الطرق لتأكد من ثقة الاستبيان بطرق 

توزيع المن العينة كعينة تجريبية قبل مشاركين استبيان على ( أستمارات 2عدد )توزيع تم : الاختبار التجريبي للاستبيان -

تها صيغتم قد الأستبيان أسئلة ن لتأكد أ، و العينة المستهدفة تدرك موضوع الدراسة أن وذلك لتأكد من النهائي للاستبيان 

ستبيان ، وتمثل هذه الطريقة الأخذ في الأبداء الراى حو  لأللمشاركين تاحة الفرصة بالأضافة لاو بطريقة واضحه ومفهومة 

 موضوع الدراسة.الأستبيان و الاعتبار وجهة النظر العملية حو  
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ة الدراسات العليا يميبأكادمن اعضاء هئية التدريس بقسم المحاسبة ( 2)تكون فريق المحكمين من عدد و  :فريق المحكمين -

حو  استمارة الاستبيان وموضوع الدراسة ومقترحاتهم أرائهم الحصو   لية الاقتصاد بجامعة عمر المختار بهدفكو 

ر الأكاديمية حو  موضوع حكمة حو  الاستبيان، وتمثل هذه الطريقة الأخذ في الاعتبار وجهة النظللوصو  الى صياغة مُ 

 الدراسة.

 قياس نفسلالتى تشترك معها فقرات اليقصد بالاتساق الداخلي هو مدى اتساق كل فقرة من  الداخلي:تساق تحليل الا  -

تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالأستبيان  متطلباتمن  متطلبلكل ، وقد قامت الدراسة بتحديد الاتساق الداخلي فهوم الم

الاستبيان، وقد وجدت ان جميع المعاملات موجبة مما  كل فقرة من فقرات اقساملوذلك من خلا  تحديد معامل الارتباط 

 .اق الداخليس( يبين نتيجة الإت2، والجدو  ) د  على ارتباط كل الفقرات وجود ما يسمى الاتساق الداخلي

 ستبيانالأب متطلبفقرات كل معاملات الأرتباط بين  (1رقم)جدول 

البعد  المتطلبات
 المالي

بعد 
 العملاء

بعد العمليات 
 الداخلية

بعد التعليم 
 والنمو

معرفة وإدراك 
 العنصر البشري 

رغبة الإدارة 
 العليا

بيئة العمل 
 بالمصارف

الحاجة الى 
 مزايا

 0.733 786.0 .2130 .220 .621 .222 .220 222 معامل الأرتباط
 .111 .111 .111 .111 .111 .111 .100 000. مستوى الدلالة

 

عدم تغير النتائج بشكل جوهري اذا ما تم إعادة توزيع هو الاستقرار في نتائج الاستبيان و ويقصد بالثبات درجة الثبات:  -

طريقة بأستخدام ة سالدرا تقاملذا ،  الاستبيان على نفس افراد العينة وفي نفس الظروف التى تم توزيعها في المرة الاولي

وأن القيمة المطلوبة  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن  متطلباتالجزء الخاص بفي الفا كرونباخ لقياس ثبات الأستبيان 

وقد وجد أن نتيجة التحليل  (3116)الرزي، فأكثر وإذا كانت أقل تعتبر ضعيفة %21إحصائياً لمعامل الفا كرونباخ هي 

في الجدو  كما  . وهذا يعني إمكانية اعتماد نتائج الأستبيان والاطمئنان الي مصداقيتها في تحقيق أهداف الدراسة622هى 

(2). 

 ( معامل الثبات )طريقة الفا كرونباخ(4جدول رقم)

البعد  المتطلبات
 المالي

بعد 
 العملاء

بعد العمليات 
 الداخلية

بعد التعليم 
 والنمو

العنصر 
 البشري المؤهل

رغبة الإدارة 
 العليا

بيئة العمل 
 بالمصارف

الحاجة 
 الاحمالي مزايال

 41 1 5 5 4 5 5 6 5 عدد الفقرات
 .165 .661 .681 .161 896. 655. 867. 903. 827. معاملال
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سمرلوف ، –تم أستخدام أختبار كولمجروفالبيانات تتبع التوزيع الطبيعي لإختبار مدى خضوع : اختبار التوزيع الطبيعي 

للتوزيع الطبيعى ، د  ذلك على ان البيانات تخضع  1.12فاذا كان قيمة الاختبار اكبر من مستوى التباين اى اكبر من 

وانه سيتم إستخدام الأختبارات المعلمية لتحليل البيانات ، ويعنبر هذا الاختبار من الضروري للاختبار الفرضيات 

وهذ  يدلل على ان بيانات الدراسة  1.12( ان النتائج كانت أكبر من 2(. ويتضح من الجدو  )3112)العبيدات ، 

 دام الاختبار المعلمية للتحليل البيانات.تخضع للتوزيع الطبيعى لذا يجب استخ

 (Sample K-S)إختبار التوزيع الطبيعى ( 5جدول رقم )

 مستوى المعنوية Zقيمة الإختبار  الإدارية المتطلبات مستوى المعنوية Zقيمة الإختبار  الفنية  المتطلبات
 1.212 1.221 العنصر البشري معرفة وإدراك  1.216 1.211 البعد المالي
 1.223 1.622 رغبة الادارة العليا 1.222 1.662 بعد العملاء

 1.220 1.226 الحاجة للمزايا البطاقة 1.620 1.226 بعد العمليات الداخلية
 1.212 1.226 طبيعة النشاط بالمصارف 1.626 1.222 بعد التعلم والنمو 

  1.618 1.111 جميع فقرات الإستبيان
  
 الدراسةالبيانات الوصفي تحليل ال

 :شاركين في الدراسةبيانات عن المالتحليل الوصفي لل (1

( توزيع عينة الدراسة بحسب الخصائص الديمغرافية للمشاركين. من حيث المسمى الوظيفي 2يبين الجدو  التالي رقم )

الأقسام ء الأدارات ورؤساء من المشاركين من الأدارت الوسطى حيث تركزت في مدرا %12يبين الجدو  ان ما نسبته 

، وبهذا الوضع يمكن أعتبار المشاركين منفي  %3الفروع في حين كانت نسبة المشاركين من الإدارة العلي فقط  ءومدرا

 المتوازن. ءونوا مطلعين بدور في تطبيق بطاقة الأداكسي الدراسة أغلبهم من الأدارة الوسطى ممن

 الديمغرافية للمشاركين.توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص  (6جدول رقم)

 الوظيفة التكرار النسبة  المؤهل العلمي التكرار النسبة  التخصص التكرار النسبة  مدة الخبرة التكرار النسبة 
 مدير عام 0 3 فوق الجامعي 2 01 محاسبة 21 22 2اقل من  2 01
 مدير فرع 33 22 جامعي 21 23 تمويل 3 2 01 - 2 03 31
 مدير ادارة 2 2 دون الجامعي 2 2 ادراة أعما  06 32 31 -00 31 26
 رئيس قسم 22 22    اخرى  2 2 31اكثر  02 32

 المجموع 61 111 المجموع 61 111 المجموع 61 111.1 المجموع 61 111.1
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من المشاركين هم من حملة المؤهل  %13ومن حيث المؤهل العلمي للمشاركين يتضح من الجدو  أدناه أن ما نسبتة 

الجامعى فما فوق الامر سيعزز فهم المشاركين في الدراسة وموضوعية البيانات التى سيدلون بها. وفي حين اوضح 

الجدو  أن تخصص المشاركين في الدراسة كانوا ضمن التخصصات ذات الصلة بموضوع الدراسة، كما بين الجدو  أن 

سيدعم الدراسة من ناحية الخبرة التى يتمتع بها  سنة وهذا 00من المشاركين كانو من ذوى الخبرة التى تفوق  61%

 المشاركين في الدراسة.

 لمصارف المشاركة في الدراسةالتحليل الوصفي للبيانات عن ا (1

 توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص الديمغرافية للمصارف عينة الدراسة .( 1جدول رقم)
 طبيعة انشاط التكرار النسبة  رأس المالالحجم  التكرار النسبة  الشكل القانوني التكرار النسبة 
 تجاري  22 61 مليون  011اقل من  2 01 مساهمة عامة 31 22
 متخصص 02 30 مليون  311-011بين  2 01 مساهمة خاصة 02 30
    مليون  311اكثر من 21 21 مساهمة مختلطة 01 20
 الاجمالي 61 111 الاجمالي 61 111 الاجمالي 61 111

الدراسة مشاركة في يبين خصائص المصارف المشاركة في الدراسة حيث كانت نسبة المصارف التجارية ال (6)الجدو  

بناء على راس ما  فقد تبين أن المشاركة ، في حين كان حجم المصارف %30بينما المصارف المتحصصة  61%

مصارف  %30ارف عامة ومص %22من المصارف كانت مصارف كبيرة  ، من حيث الشكل القانوني فقد كانت  21%

 من المصارف كانت مصارف مشتركة الملكية بين القطاع العام والقطاع الخاص. %20خاصة وبينما 
 

 بالمصارف الليبية  بطاقة الأداء المتوازن  تطبيقالفنية اللازمة لات متطلبالالتحليل الوصفي لمدى توفر  (1

 المتوازن  البعد المالي اللازم للتطبيق بطاقة الأداء متطلبلمدى توفر التحليل الوصفي  1.1
 البعد المالي لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلب( توفر 8جدول رقم)

 المتوسط البعد المالي
 2.612 يتم العمل على تخفيض التكاليف إلي أقصى حد ممكن لتحقيق الكفاءة الممكنة بجانب العمل على زيادة الإيرادات. 1
 2.202 المصرف إستراتيجية ماليه واضحةلدى  1
 2.202 يضع المصرف مقاييس مالية ترتبط بإستراتيجية المصرف. 1
 2.602 الأهداف المالية ترتبط بإستراتيجية المصرف. 4
 2.222 تُطبيق الموازنات والخطط التشغيلية قصيرة الأجل في الوقت المحدد لها 5

 1.66 المتوسط العام
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وقد رتب المشاركين الفقرات المكونه لتوفر  2.222( ان جميع الفقرات سجلت قبو  بمتوسط عام 2يتضح من الجدو  رقم )

البعد المالي باعتبار ان المصارف تعمل على تخفيض التكاليف لتحيق الكفاءة والعمل على زيادة الايرادات بمتوسط قبو  

2.612 . 

، ثم يأتى تبنى المصارف لنظام 2.602لمالية باستراتيجية المصرف بتوسط ثم أن المصارف تقوم بربط الاهداف ا

وثم ان  2.202، وبعدها قيام المصارف مقاييس مالية لقياس الاداء المالي بمتوسط  2.222للموازنات التقديرية بمتوسط 

كمتطلب للتطبيق بطاقة ، وبذلك يمكن ترجيح ان البعد المالي  2.202الاستراتيجية المالية للمصرف واضحة بمتوسط 

 الأداء المتوازن متوفر لدى المصارف التجارية الليبية.

 بعد العملاء اللازم للتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  1.1
 بعد العملاء لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلب( توفر 6جدول رقم)

 المتوسط البعد العملاء
 2.223 على تحقيق درجة رضا العملاء للاحتفاظ بهم.يعمل المصرف  1
 2.262 يقدم المصرف خدمات ذات جودة للاحتفاظ بالعملاء. 1
 2.222 يعمل المصرف على زيادة عدد العملاء. 1
 2.221 تتولى إدارة المصرف الإلمام الكافي بمتطلبات العملاء. 4
 2.232 الخدمات للعملاء.تهتم إدارة المصرف بالوقت المناسب لتقديم  5
 2.632 لدى المصرف قاعدة بيانات شامله عن عملائه. 6

 2.202 المتوسط العام

( أن المشاركين في الدراسة قد رتبوا الفقرات التى تقيسمدى توفر بعد العملاء اللازم لتطبيق 1يتضح من الجدو  رقم )

بطاقة الاداء المتوازن على التحو التالي حيث اعطى المشاركين ان المصارف لديها قاعدة بيانات شاملة عن العملاء 

،  2.223يق مستوى عالى من رضا العملاء للاحتفاظ بهم بمتوسط ، ويليه أن المصارف تعمل على تحق2.632بمتوسط 

، ثم جاء ت فقرة ان المصارف تحاو  2.222وثم اورد المشاركين أن المصارف تعمل على زيادة عدد العملاء بمتوسط 

 ، في حين أن الإلمام المصارف بمتطلبات العملاء جاء بمتوسط 2.262تقديم خدمات ذات جودة للعملاء بمتوسط 

، 2.232، واخير رتب المشاركين فقرة اهتمام المصارف بتقديم الخدمات للعملاء في الوقت المناسب بمتوسط 2.221

 متطلبوبذلك يمكن استنتاج ان   2.202حيث بلغ المتوسط العام  2.2ويلاحط ان جميع الفقرات كانت بمتوسط امبر من 

 لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي. العملاء اللازم للتطبيق بطاقة الاداء المتوازي متوفر

 بعد العمليات الداخلية اللازم للتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  1.1
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بعد العمليات الداخلية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن حيث افاد  متطلبيوضح مدى توفر  (01رقم )الجدو  

المشاركين بان المصرف يعمل علي تطوير تكنولوجية أنظمة المعلومات وكذلك لدي المصرف مدراء اكفاء لأنشطة 

توفيق بين ، كما اعطى المشاركين للفقرة التى تنص على ان المرف يعمل على ال 2.211المصرف بمتوسط اكبر من 

في حين افاد المشاركين بان المصارف لديها موظفين ذوى مهارة وكفاءة  2.216جودة الخدمات المصرفية تكلفتها بمتوسط 

لسرعة استجابة النظام المصرفي لطلبات  2.232، وبمتوسط  2.232للمساهمة في تحديد الانشطة والعمليات بمتوسط 

بعد العمليات الداخلية اللازم للتطبيق بطاقة الاداء المتوازن متوفر  متطلببان العملاء. وبشكل عام فقد افاد المشاركين 

 .  2.222بمتوسط عام 

 بعد العمليات الداخلية لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلب( توفر 11جدول رقم)
 المتوسط البعد العمليات الداخلية

 2.216 تقديمها.يعمل المصرف على التوافق بين جودة الخدمات مع تكلفة  1
 2.212 يعمل المصرف على تطوير تكنولوجيا أنظمة المعلومات. 1
 2.232 سرعة استجابة النظام بالمصرف لطلبات العملاء. 1
 2.232 موظفين ذوى كفاءة ومهاره المطلوبة لمساعدة الإدارة بتحديد الأنشطة والعمليات الغير مربحه.يتوفر  4
 2.222 لإدراة عمليات وأنشطة المصرف بفعالية.لدى المصرف مدراء أكفاء  5

 2.222 المتوسط العام
 

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن بعد التعليم والنمو اللازم  متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  1.4
 بعد التعلم والنمو لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلب( توفر 11جدول رقم)

 المتوسط البعد التعليم والنمو
 2.316 يوفر المصرف دورات تدريبية كافية وملائمة للعاملين. 1
 3.122 لدى المصرف نظام حوافز فعا . 1
 3.622 يزود المصرف موظفوا بمعلومات عن البيئة الداخلية والخارجية. 1
 2.232 يوفر المصرف دورات لتقوية المدراء لزيادة كفاءنهم . 4
 2.221 استخدام التقنيه المصرفية الحديثة.يهتم المصرف ببرامج التدريب على  5

 2.313 المتوسط العام

( أن المصارف تهتم ببرامج التدريب على استخدام التقنية المصرفية وأن المصارف توفر دورات ازيادة 00يبين الجدو  رقم )

، وفي المقابل فان المشاركين لم يوافقوا على  2.111كفاءة المدراء وكذلك دورات تدريبية للموظفين وهذا بمتوسط اكبر من 

وايضا لم يوافقوا بان المصارف لا تزود الموظفيم بمعلومات عن البيئة  2.111وجود نظام للحوافز بمتوسط اقل من 
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، وبشكل عام فقد افاد الكشاركين على توفر هذا المتطلب والخاص بالتعلم والنمو بانه متوفر بشكل  .الداخلية والخارجية

 .2.313جزئي وبمتوسط 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالمصارف الليبية  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن اللازمة لدارية الإمتطلبات الالتحليل الوصفي لمدى توفر  (4

 طاقة الاداء المتوازن بل العنصر البشري إدراك معرفة و  متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  4.1

 بطاقة الاداء المتوازن إداري يساعد علي  متطلبكمعرفة ودراية العنصر البشري  (11جدول رقم)
 المتوسط معرفة ودراية وإدراك العنصر البشري 

 2.222 موظفو المصرف لديهم المعرفة الكفاية بمفهوم بطاقة الأداء المتوازن. 1
 2.212 موظفو المصرف لديهم الدراية بمتطلبات نجاح تطبيق بطاقة الأداء المتوازن. 1
 2.023 موظفو المصرف لديهم الرغبة في تطبيق بطاقة الأداء المتوازن. 1
 2.222 بكيفية بتطبيق بطاقة الإداء المتوازن.موظفو المصرف لديهم دراية  4

 1.111 المتوسط العام

( والتي تنص على ان لدى المصرف عاملين ذو كفاءة متخصصة تحيط بكل 0( ان الفقرة رقم )03نلاحظ من الجدو  رقم)

المجيبين موافقين ( من %61.2( اي ما نسبته )2.22جوانب بطاقة الاداء المتوازن قد حصلت على اعلى متوسط مرجح )

( والمتعلقة 2بينما الفقرة رقم) على ان المصرف عاملين ذو كفاءة متخصصة تحيط بكل جوانب بطاقة الاداء المتوازن.

( هذا 2.02اشراك العاملين في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن وتقديم اقتراحات جديدة قد حصلت على اقل متوسط مرجح )ب

( على اشراك العاملين في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن وتقديم اقتراحات %22) فقون بنسبةيد  على ان افراد العينة يوا

( أن المتوسط العام للفقرات الدالة على معرفة ودراية موظفوا المصرف ببطاقة الأداء 03يتضح من الجدو  ) جديدة.

والرغبة بتطبيق بطاقة الأداء المتوازن وهو مؤشر على أن العنصر البشري بالمصارف لديهم معرفة  2.266المتوازن هي 

 متطلبات وكيفية تطبيفها. ويدركون 

 رغبة الأدارة العليا. متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  4.1

 بطاقة الاداء المتوازن إداري يساعد علي تطبيق  متطلبكبة ودعم اادارة العليا غ( ر 11جدول رقم)
 المتوسط رغبة الإدارة العليا

 1.11 والمعنوي من قبل الإدارة العليا لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن.الدعم المادي  1
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 1.11 الإدارة العليا تحدد الحاجة الفعلية الكامنة من استخدام بطاقة الأداء المتوازن. 1
 1.41 إستراتيجية المصرف ترتبط بمزايا تنافسية في حدود الموارد المتاحة. 1
 1.15 تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.إدراك الإدارة العليا لأهمية  4
 1.61 إشراك الإدارة العليا العاملين في تحديد الأهداف الإستراتيجية واختيار المؤشرات المناسبة. 5
 1.16 توضح الإدراة العليا للعاملين إستراتيجية المصرف. 6

 1.16 المتوسط العام

تنص على ان استراتيجية المصرف ترتبط بمزايا تنافسية في حدود ( والتي 2( ان الفقرة رقم )02نلاحظ من الجدو  رقم)

( من المجيبين موافقين على ان %22.3( اي ما نسبته )2.20الموارد المتاحة قد حصلت على اعلى متوسط مرجح )

الادارة العليا  ( والمتعلقة اشراك2بينما الفقرة رقم) استراتيجية  المصرف ترتيط بمزايا تنافسية في حدود الموارد المتاحة.

( هذا يد  3.16العاملين في تحديد الاهداف الاستراتيجية واختيار المؤشرات المناسبة قد حصلت على اقل متوسط مرجح )

( على اشراك الادارة العليا العاملين في تحديد الاهداف الاستراتيجية واختيار %21.2على ان افراد العينة يوافقون بنسبة)

يبين ان لدى الإدارة العليا بالمصارف الليبية الرغبة وتدعم تطبيق بطاقة الأداء  (02لجدو  رقم )ا المؤشرات المناسبة.

 . 2.01المتوازن بمتوسط عام

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  ملائمة بيئة العمل المصرفي متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  4.1

 إدراي يساعد في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلبعمل المصرفي كل( بيئة ا14جدول رقم)
 المتوسط بيئة العمل بالمصارف

 2.20 يسعى المصرف إلي تلبية رغبات أصحاب المصالح من خارج المصرف. 1
 2.22 يتم تحديد الواقع والمتغيرات التي قد تواجهه المصرف. 1
 2.23 يعمل المصرف على تطوير الخدمات المقدمة للعملاء. 1
 2.21 توجد قوانين بالمصارف تحث على تطبيق نظام الاداء المتوازن. 4
 2.22 القرارات الصادرة من الادارات العليا بالمصرف تنص على تطبيق نظام حديث لتقييم الاداء. 5
 2.26 طبيعة النشاط المصرفي تجعل من الضروري تبني مثل نظام الاداء المتوازن. 6

 2.22 المتوسط العام

( والتي تنص على ان طبيعة  النشاط المصرفي تجعل من الضروري تبني 2( ان الفقرة رقم )02من الجدو  رقم)نلاحظ 

( من المجيبين موافقين %62.2( اي ما نسبته )2.26مثل نظام الاداء المتوازن قد حصلت على اعلى متوسط حسابي )

( والتي تنص على ان المصرف يسعى 0بينما الفقرة رقم) على ان تتوفر بيئة عمل تساعد في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن.

( هذا يد  على ان افراد 2.20الي تلبية رغبات اصحاب المصالح من خارج المصرف قد حصلت على اقل وسط حسابي )

يتضح  ( على ان المصرف يسعى الي تلبية رغبات اصحاب المصالح من خارج المصرف.%22.3العينة يوافقون بنسبة)
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( بأن المشاركين في الدراسة يعتقدون ان بيئة العمل المصرف تدعم تطبيق بطاقة الأداء المصرفي 02) من الجدو 

 ويوافقون على ان بيئة العمل المصرفي ستدعم تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.
 

 الحاجة الى مزايا تطبيق البطاقة متطلبالتحليل الوصفي لمدى توفر  4.4

الاهداف في طار عام و كذلك ميزة ترجمة الاستراتيجيات الى مجموعة من المقاييس ( أن ميزة وضع 02يبين الجدو  )

فان مزايا  2.061فقط هما المزايا التى تحث المصارف على أستخدام بطاقة الأداء المتوازن وبشكل عام بلغ المتوسط العام 

 يق بطاقة الأداء المتوازن أستخدام بطاقة الأداء المتوازن من ضمن المتطلبات التى تساعد على تبينى تطب

 إدراي يساعد في تطبيقها متطلبتطبيق بطاقة الأداء المتوازن كالحاجة لمزايا  (15جدول رقم)
 المتوسط الحاجة الى مزايا تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

 2.202 تحتاج الإدارة الى إطار شامل لترجمة الأهداف الأستراتيجية . 1
 2.122 العديد من الاحتياجات الإداريةتسعى الإدارة الي أشباع  1
 2.132 تسعى الإدارة لتحقيق عدة توازنات بين الاهداف ومقاييس الأداء  1
 2.216 تعمل الإدارة علي تترجم الأستراتيجيات الى مجموعة من مقاييس الأداء 4
 2.122 تحتاج إدارة المصرف الى تقديم صورة واضحة عن العمليات 5
 2.162 تسعى إدارة المصرف للوفاء أكثر بمتطلبات المساهمين والعملاء والموظفين  6

 2.06 المتوسط العام
 

  الدراسة : اتاختبار فروض

للتحقق من  ستبيانللعينة الواحدة ويستخدم هذا الاختبار لتحليل فقرات الأ (t)لاختبار فرضيات الدراسة تم استخدلم اختبار 

وعادة يتم تحديد مستوى  المرجح لعينة مختارة من مجتمع احصائي مع وسط ذلك المجتمع ،مطابقة المتوسط 

الدراسة تم  الاداء المتوازن واختبار فرضيات تطبيق بطاقةلتوالإدارية الفنية ات متطلبال( ولمعرفة مدى توفر 1.12المعنوية)

 .(2الاعتماد على وسط فرضي وهو)

الأساسية اللازمة لتطبيق بطاقة  المتطلباتلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  : الرئيسيةالفرضية 

 الأداء المتوازن.

 هما: م اشتقاق فرضيتين فرعيةتالرئيسية لاختبار هذه الفرضية و 

 الفنية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن. المتطلباتلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  -

 الإدارية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن. المتطلباتلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  -
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 الفنية اللازمة  المتطلباتلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  :أختبار الفرضية الفرعية الأولي

 لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن.

توفر  مدىفي  تقاق اربعة فرضيات جزئية للأبعاد الاربعة للبطاقة الاداء المتوازن والتى تجسدتشبار هذه الفرضية بأتم اخت

 لعينة واحدة (t)اختبار تطبيق بطاقة الاداء المتوازن ،وقد استخدمواللازمة لالمصارف ب الأداء المتوازن  د الاربعة لبطاقةالابعا

ولاختبار الفرصية الفرعية الاولى تم اشتقاق اربعة فرضيات جزئية بواقع فرضية  .لاختبار كل فرضية من الفرضيات الجزئية

 الاساسية بحث صيغت الفرضيات على النحو التالي:  المتطلباتمن  متطلبلكل 

البعد المالي لتطبيق بطاقة  متطلب: لا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي الأولىالفرضية الجزئية 

 الاأداء المتوازن.

في  الخمسة التى تقيس مدى توفر البعد المالي لدى المصارف المشار اليهافقرات التم اختبار هذه الفرضية من خلا  وقد 

لتطبيق بطاقة  البعد المالي لدى المصارف في منطقة بنغازي  متطلب التعرف على مدى توفر والتي تحاو ( 2الجدو  )

   لعينة واحدة . (t)استخدم اختبار تم وقد الأداء المتوازن ، 

 كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  لبعد الماليلمدى توفر   لعينة واحدة (t) اختبار (16جدول رقم)
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t) قيمة مستوى المعنوية

 بعد المالي 3.66 .622 62.3 10.076 0.000
 

( وهذا يعني انه يتوفر لدى المصارف 2.22) مجتمعة( 02في الجدو  )وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع فقرات 

أن المتوسط المرجح اكبر ( يتبن 02الجدو  )ومن بطاقة الاداء المتوازن تطبيق البعد المالي ل متطلبفي منطقة بنغازي 

 البعد المالي اللازمة متطلب( مما يد  على توفر 1.12من)اقل وهو  (1.111( ومستوى معنوية )2من المتوسط الفرضي)

الجزئية الاو  والقو  ان المصارف الليبية العاملة في مدينة تطبيق بطاقة الاداء المتوازن ، وعليه نستطيع رفض الفرضية 

  62.2البعد المالي اللازمة للتطبيق بطاقة الاداء المتوازن. متطلببنغازي بتوفر لديها 

لتطبيق بطاقة البعد العملاء  متطلبلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  :الثانية  الفرضية الجزئية

 الاأداء المتوازن.
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والتي تحاو  التعرف على مدى توفر التحليل الوصفي لست فقرات الخاصة بعد العملاء من خلا  فختبار هذه الفرضية لا

مرجح الان المتوسط العام ه لاحظنا من( 1في الجدو  )ات تطبيق بعد العملاء لدى المصارف في منطقة بنغازي متطلب

 .لاختبار الفرضية Tاستخدم اختبار لعينة واحدة ، وكذلك تم أستخدام  2.202العملاء بعد  متطلبل

 لبعد العملاء كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن لمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (11جدول رقم)
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 بعد العملاء 3.61 .222 63.3 8.123 0.000
 

( وهذا يعني انه 2.20وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع فقرات المجا  الثاني مجتمعة)( 06ومن الجدو  رقم )

( وبما أن %63.3ات تطبيق بعد العملاء لبطاقة الاداء المتوازن بنسبة)متطلبيتوفر لدى المصارف في منطقة بنغازي 

ات بعد متطلب( مما يد  على توفر 1.12) اقل من (1.111( ومستوى معنوية )2الوسط المرجح اكبر من الوسط الفرضي)

تتوفر لدى وقبو  الفرضية البديلة وهى  تم رفض الفرضية الصفريةوبذلك  بطاقة الاداء المتوازن ،اللازم لتطبيق العملاء 

 .البعد العملاء اللازمة للتطبيق بطاقة الاأداء المتوازن  متطلبالمصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي 

للتطبيق  البعد العمليات الداخلية متطلبمدينة بنغازي  لا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في :الثالثة ئيةالفرضية الجز 

 بطاقة الاأداء المتوازن.

ات تطبيق بعد العمليات متطلبوالتي تحاو  التعرف على مدى توفر الخمسة ختبار هذه الفرضية من خلا  فقراتها تم ا

 لعينة واحدة.  Tاختباركذلك بأستخدام و  ، (01بالجدو  ) منطقة بنغازي الداخلية لدى المصارف في 

 كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  بعد العمليات الداخليةلمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (18جدول رقم)
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 بعد العمليات الداخلية 3.53 .212 61.2 7.439 0.000

ى المصارف في ( وهذا يعني انه يتوفر لد2.22)بلغ  متطلبس هذا الاالمتوسط العام للقي ن( تبين ا02من الجدو  )

وبما أن المتوسط ، ( %61.2بطاقة الاداء المتوازن بنسبة)للازم لتطبيق بعد العمليات الداخلية  متطلبمنطقة بنغازي 

ات تطبيق بعد متطلب( مما يد  على توفر 1.12اقل من) (1.111( ومستوى معنوية )2المرجح اكبر من الوسط الفرضي)

تتوفر لدى انه وقبو  الفرضية البديلة القائلة  العمليات الداخلية لبطاقة الاداء المتوازن ،يتم رفض الفرضية الصفرية

 البعد العمليات الداخلية اللازم للتطبيق بطاقة الاأداء المتوازن. متطلبالمصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي 
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البعد التعلم والنمو اللازم  متطلبلا تتوفر لدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي  : الرابعة الفرضية الجزئية

 للتطبيق بطاقة الاأداء المتوازن.

ات تطبيق بعد التعليم والنمو لدى متطلبالتي تحاو  التعرف على مدى توفر  تم اختبار هذه الفرضية من خلا  فقراتسي

   لعينة واحدة.  Tاختبار ثم أستخدام  ،(00بالجدو  ) المصارف في منطقة بنغازي 

 كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن  بعد التعلم والنمولمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (16جدول رقم)
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 بعد التعليم والنمو 3.26 0.12 22.3 2.721 0.000
 

بعد التعليم  متطلبوهذا يعني انه يتوفر لدى المصارف في منطقة بنغازي  2.32المرجح العام وبصفة عامة بلغ المتوسط 

( 2( وبما أن المتوسط المرجح اكبر من الوسط الفرضي)%22.3) المتوازن بنسبةبطاقة الاداء اللازم للتطبيق والنمو 

يتم  بعد التعليم والنمو لبطاقة الاداء المتوازن ، متطلبى توفر ( مما يد  عل1.12اقل من) (1.111ومستوى معنوية )

ليبية العاملة في مدينة بنغازي تتوفر لدى المصارف ال أنهية البديلة والتى تنص على ضوقبو  الفر  رفض الفرضية الصفرية

 البعد التعلم والنمو اللازم للتطبيق بطاقة الاأداء المتوازن. متطلب

وبناء عليه تبين ان ،  لعينة واحدة (t)اختبار  باستخداممن خلا  مجالاتها مجتمعة الفرعية الأولى  تم اختبار هذه الفرضية

قاربة الى ولكن بنسب مت لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن ، الفنية اللازمةالمتطلبات توفر لديها المصارف في منطقة بنغازي ت

 2.22بالمصارف بمتوسط مرجح كان اولًا متطلب توفر البعد المالي الازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن حيث  ،حدا ما 

توفر ورد متطلب فيما  ، 2.20مرجح بمتوسط ثانيا بعد العملاء الازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن ثم متطلب توفر  ،

توفر بعد النمو  واخير كان متطلب 2.22بمتوسط مرجح بعد العمليات الداخلية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

 2.202وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع المجالات  2.32بمتوسط مة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن ز اللا

تتوفر لديها بنغازي الليبية العامل في مدينة مما يد  على ان المصارف  1.12وهو اقل من  1.111ومستوى المعنوية 

 تطبيق بطاقة الاداء المتوازن ،وبناء عليه تم رفض الفرضية .اللازمة لفنية الالمتطلبات 

  لتطبيق  الإدارية المتطلباتلدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي الثانية:لا تتوفر الفرعية الفرضية أختبار

 بطاقة الاداء المتوازن:

 :ولاختبار الفرضية الثانية تم أشتقاق الفرضيات الجزئية التالية 
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بتوفر المعرفة لدى  صالمتطلب الخالدى المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي : لا يتوفر الاولى جزئيةالفرضية ال

 المتوازن تطبيق بطاقة الأداء بالعنصر البشري 

والتي تحاو  التعرف على مدى توفر العنصر البشري المؤهل ( 03الجدو  ) تم اختبار هذه الفرضية من خلا  فقراتها من

 .(33كما في الجدو  ) لعينة واحدة  (t)لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن واستخدام أختبار لدى المصارف في منطقة بنغازي 

( وهذا يعني انه يتوفر لدى المصارف في منطقة بنغازي 2.26) لجميع فقرات مجتمعةالمتوسط الحسابي فقد وبصفة عامة 

أن المتوسط المرجح اكبر من الوسط ، وكذلك ( %26.2) العنصر البشري المؤهل لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن بنسبة

لمؤهل لتطبيق بطاقة الاداء ( مما يد  على توفر العنصر البشري ا1.12) اقل من (1.111( ومستوى معنوية )2الفرضي)

العنصر البشري ان المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي يتوفر لديها و القو  يتم رفض الفرضية بالتالي المتوازن 

 . هل لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن المؤ 

 

لتطبيق بطاقة الأداء  معرفة والإدراك العنصر البشري كمتطلبلمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (11جدول رقم)
 المتوازن 

 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية
 العنصر البشري المؤهل 2.26 .611 26.2 2.022 0.000

 

تطبيق بطاقة رغبة في اللدى الإدارة العليا بالمصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي لا يتوفر  :ثانية ال جزئيةالفرضية ال

 الأداء المتوازن 

( وهذا يعني انه يتوفر لدى المصارف في 2.01وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع فقرات المجا  السادس مجتمعة)

( وبما أن المتوسط المرجح اكبر من الوسط %22.2منطقة بنغازي رغبة الادارة العليا لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن بنسبة)

( مما يد  على توفر رغبة الادارة العليا لتطبيق بطاقة الاداء 1.12اقل من) (1.111( ومستوى معنوية )2ضي)الفر 

بنغازي تتوفر لديها الرغبة في  بمنطقةواعتبار أن ان الإدارة العليا للمصارف الليبية العاملة المتوازن ،يتم رفض الفرضية 

 تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.

والتي تحاو  التعرف على مدى رغبة الادارة العليا لدى المصارف لتطبيق بطاقة ( 02الجدو  )الفرضية من تم اختبار هذه 

  (30لعينة واحدة كما في الجدو  ) (t)، وأستخدام أختبار الاداء المتوازن 
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 الأداء المتوازن رغبة للإدارة العليا كمتطلب لتطبيق بطاقة لمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (11جدول رقم)
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 رغبة الادراة العليا 2.01 .226 22.2% 3.202 0.000
 

بطاقة بيئة العمل المصرفي للمصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي لا تساعد على تطبيق :  لثةثاال جزئيةالفرضية ال

 الأداء المتوازن 

المصرف بيئة عمل أن والتي تحاو  التعرف على ( 02الوارد في الجدو  )تم اختبار هذه الفرضية من خلا  فقراتها 

 (33لعينة واحد  والجدو  )  (t) استخدم اختباركما تم و الليبية تطبيق بطاقة الاداء المتوازن بالمصارف ستساعد على 

 يبين النتيجة

 ملائمة بيئة العمل كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن لمدى توفر  لعينة واحدة (t) اختبار (11) جدول رقم
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 بيئة العمل بالمصارف 2.22 .621 21.2 6.211 0.000

المصرفي عمل ال( وهذا يعني انه بيئة 2.22وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع فقرات المجا  السابع مجتمعة)

( وبما أن المتوسط المرجح اكبر من الوسط %21.2تساعد في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن بنسبة)للمصارف الليبية 

على توفر بيئة عمل تساعد في تطبيق بطاقة الاداء  ( مما يد 1.12(اقل من)1.111( ومستوى معنوية )2الفرضي)

 المتوازن يتم رفض الفرضية.

المزايا التى توفرها تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لا تشجع المصارف الليبية العاملة في مدينة : الرابعة  جزئيةالفرضية ال

 .بطاقة الأداء المتوازن بنغازي على تطبيق 

  الحاجة لمزايا البطاقة كمتطلب لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن لمدى توفر  لعينة واحدة (t)اختبار (11) جدول رقم
 متطلبال المتوسط المرجح الانحراف المعياري  الوزن النسبي (t)قيمة  مستوى المعنوية

 الحاجة لمزايا بطاقة الأداء 2.061 1.221 22.2 2.262 1.122

المزايا التى توفرها تطبيق ( وهذا يعني انه 2.061فقرات المجا  السابع مجتمعة)وبصفة عامة بلغ المتوسط المرجح لجميع 

( وبما أن المتوسط %22.2بنسبة)لمصارف الليبية ابتطبيق بطاقة الاداء المتوازن من متطلبات بطاقة الأداء المتوازن 

ها وفر أن المزايا التى ي( مما يد  على 1.12من)كبر (ا1.111( ومستوى معنوية )2من الوسط الفرضي) كبرأالمرجح 

 تم رفض الفرضية.لذا ساعد في تطبيق بطاقة الاداء المتوازن متطلب يتطبيق بطاقة الأداء المتوازن 
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وبناء عليه تبين ان ،  لعينة واحدة (t)اختبار  باستخداممن خلا  مجالاتها مجتمعة الثانية الفرعية  تم اختبار هذه الفرضية

حيث  ولكن بنسب متفاوتة ، لتطبيق بطاقة الاداء المتوازن ، الإداريةالمتطلبات توفر لديها المصارف في منطقة بنغازي ت

 المعرفة والإدراك لدى ثم متطلب توفر ، 2.22بالمصارف بمتوسط مرجح المصرفي العمل طبيعة بيئة متطلب اولًا  كان

رغبة الادارة العليا ورد متطلب فيما  ، 2.26بمتوسط مرجح ثانيا  لمتوازن لتطبيق بطاقة الأداء ا المؤهلالعنصر البشري 

وبصفة عامة بلغ المتوسط  2.06بمتوسط الأداء المتوازن واخير كان متطلب مزايا تطبيق بطاقة  2.01بمتوسط مرجح 

الليبية رف مما يد  على ان المصا 1.12وهو اقل من  1.111ومستوى المعنوية  2.212المرجح لجميع المجالات 

ناء عليه تم رفض تطبيق بطاقة الاداء المتوازن ،وبالإدارية اللازمة لالمتطلبات تتوفر لديها بنغازي العامل في مدينة 

 .الفرضية 

بنغازي الليبية العاملة في مدينة ان المصارف أستنتاج فقد تم رفض القرضيات الفرعيات للفرضية الرئيسية و ومما سبق 

، 2.202المتوسط المرجح لجميع المجالات حيث بلغ تطبيق بطاقة الاداء المتوازن الفنية اللازمة لالمتطلبات تتوفر لديها 

تطبيق بطاقة الاداء المتوازن الإدارية اللازمة لالمتطلبات تتوفر لديها بنغازي في مدينة  ةالليبية العاملالمصارف أن  وكذلك

الأستبيان الخاصة بتوفر لغ المتوسط المرجح لجميع فقرات وبصفة عامة ب،  2.212متوسط المرجح لجميع المجالات ب

( وبما أن المتوسط المرجح %26.2بنسبة)و  2.211 مجتمعة المتطلبات الأساسية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

لرئسية والقو  ان بالتالي يتم رفض الفرضية ا (1.12من)كبر (ا1.111( ومستوى معنوية )2من الوسط الفرضي) أكبر

 المصارف الليبية العاملة في مدينة بنغازي تتوفر لديها المقومات الأاسية اللازمة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن 

 نتائج والتوصياتال

 أولًا: النتائـــــــــــــــــج:

  الثانويةالنتائج  -1

 أهداف إلى واستراتيجيتها رؤيتها ترجمة على الإدارة إطار إداري حديث يساعديوفر بطاقة الأداء المتوازن أستخدام إن  (1

بالمعلومات  العليا الإدارة وتزويد المالية، وغير المالية لجوانبها المؤسسة أداء قياس ثم ومن وقصيرة المدى المدى طويلة

والتطوير ،  التحسينأجل  من لمعالجتها الضعف ونقاط لتعزيزها القوة نقاط وتوضيح ، العام الأداء تعكس التي والنتائج

 لتعطي نظرة شاملة ومتكاملة عن أداء الشركة.
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لمصارف الليبية مفيد لمن تطبيق بطاقة الأداء المتوازن تجعل من ال صارف الليبية ان الأهداف والمزايا التي تحققها الم (1

 .ها بطاقة الأداء المتوازن للأستفادة من مزايا تطبيق البطاقة في تقييم الأداء بتطبيق 

في مجا  تطبيق بطاقة يمكن الاعتماد عليها أن المصارف الليبية يتوفر لديها عناصر مؤهله ومتخصصة وذوى خبرة  (1

 الأداء المتوازن.

 :الرئيسية جالنتائ -1

بطاقة الاداء عن مدى توفر مقومات تطبيق دراسة الواختبار فرضيات  الدراسةبناء على الدراسة الميدنية التي اجرتها 

 المصارف الليبيه التجارية والمتخصصة  العاملة في مدينة بنغازي ،فقد استخلصت الدراسة النتائج التالية:المتوازن في 

بين المتطلبات  وبنسب متفاوتهتطبيق بطاقة الأداء المتوازن الليبية المتطلبات الاساسية اللازمة للدى المصارف تتوفر  (1

 . الفنية و المتطلبات الأدارية

( وهذه النتيجة تتفق 62.2بنسبة )البعد المالي اللازمة تطبيق بطاقة الاداء المتوازن  متطلبالليبية يتوفر لدى المصارف  (1

 (3102حلس وعبيد )،( 3102العرب ) (3101شريعة واخرون )، ( 3102العريني وإدغيش )مع نتيجة كل من 

يختلف بين المصارف التجارية عنه  . في هذا السياق لا حظت الدراسة ان مدى توفر المتطلبات الفنية(3102العنزي )

في المصارف المتخصصة حيث يتضح ذلك اكثر في المصارف التجارية وهذا النتيجة لم تجد مثيل لها في الدراسات 

 السابقة بالتالي تعتبر تميز خاص بهذه الدراسة.

وهذه النتيجة  (%63.3) بنسبة لبطاقة الاداء المتوازن اللازم لتطبيق بعد العملاء  تتوفر لدى المصارف الليبية متطلب (1

يختلف بين هذا المطلب لا حظت الدراسة ان مدى توفر  الجانبي هذا  (3101شريعة واخرون )تتفق مع نتيجة 

 .في المصارف التجاريةكان بنسبة اكبر المصارف المتخصصة حيث و المصارف التجارية 

( ، وهذه النتيجة تتفق مع 61.2بنسبة )بطاقة الاداء المتوازن اللازم لتطبيق ات بعد العمليات الداخلية متطلبتوفر ي (4

وفي هذا الجانب لا حظت الدراسة ان توفر هذا المطلب يختلف  (3101شريعة واخرون )،  (3102حلس وعبيد )نتيجة 

 بين المصارف التجارية والمصارف المتخصصة حيث كان بنسبة اكبر في المصارف التجارية.

وهذه  (%22.3) بعد التعليم والنمو اللازم للتطبيق بطاقة الاداء المتوازن بنسبة متطلبيتوفر لدى المصارف الليبية  (5

وفي هذا الجانب لا حظت الدراسة ان توفر هذا المطلب  (3102حلس وعبيد )،( 3102العرب )النتيجة تتفق مع نتيجة 

 يختلف بين المصارف التجارية والمصارف المتخصصة حيث كان بنسبة اكبر في المصارف التجارية.
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والمتمثلة في معرفة وأدراك العنصر  ات الإدارية لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن متطلبال الليبية تتوفر لدى المصارف (6

( وأبو 3112البدالي )متمشية مع ما اكده  وهذة النتيجة ،(%26.2) بنسبة ف ببطاقة الأداء المتوازن البشري بالمصار 

علي ظرورة إدراك الكادر الوظيفي للمؤسسة لبطاقة الأداء المتوازن كأساس لنجاح  (3102ر )الداعو و ( 3112خطوة )

 . التطبيق

لم ينوفر هذا ها تطبيق بطاقة الأداء المتوازن والأهداف التى يحققالحاجة للمزايا لا يتوفر لدى المصارف الليبية عامل  (1

بالنسبة لا تعتبر حافزا للتطبيق التي يحقهها تطبيق بطاقة الأداء المتوازن المتطلب حيث افاد المشاركين ان المزايا 

يا اطبيق بطاقة الإداء المزاالذي اكد على اهميته  (3102ر )الداعو وهذا النتيجة مخالفة لما ذكره للمصارف الليبية 

 .فع للتطبيقهاكداالمتوازن 

 النتيجة المتوازن وهذهتطبيق بطافة الأداء يساعد علي عامل مهم كتوصلت الدراسة الى ان متطلب رغبة الادارة العليا  (8

 أنه (3102( والداعور )3111درغام و فضة )، ( 3102العابدي والبغدادي )، ( 3116زيدية ) متناغم مع ما اعتقده

العليا رغبة في تطبيقها والمتمثلة في المساهمة  ةلكي يتم تطبيق بطاقة الأداء المتوازن من الضروري أن تكون لدى الإدار 

في وضع استراتيجية واضحة تتناسب مع أهداف المؤسسة وكذلك تشجيع العاملين بالمشاركة في وضع الأهداف 

ين وتوفير الإدارة العليا الدعم المالي اللازمة لتكلفة تطبيق بطاقة الاستراتيجية لما لها من قوة في التأثير على العامل

 .الأداء المتوازن 

بيئة فقد وجدت الدراسة أن  ن طبيعة العمل المصرفي  كعامل يحث علي تطبيق بطاقة الأداء المتواز اما فيما يتعلق بيئة و  (6

، وهذا يتناسب مع ما  (%21.2ن بنسبة)تساعد في تطبيق بطاقة الاداء المتواز المصرفي للمصارف الليبية عمل ال

أنه من القواعد الهامة للتطبيق بطاقة الاداء المتوازن هى أن يتناسب علي ( 3112أبراهيم )و  (3112حماد )أستخلصه 

 .المؤسسةأو المستوى الإداري داخل تطبيقها مع طبيعة القسم 

 التوصيــــــــــــــــــــــات:

على تطبيق بطاقة الأداء المتوازن والتي تعتبر كأحد الاتجاهات الحديثة للمحاسبة على المصارف الليبية أن تعمل  .0

 الإدارية في قياس وتقييم الأداء لكي تواكب التطورات الحديثة في بيئة الأعما  المعاصرة.

المستمر على  ضرورة الاهتمام بتنمية المهارات الخاصة بالعاملين في المصارف الليبية لتطوير ادائهم من خلا  التدريب .3

 التقنيات الحديثة في مجا  المحاسبة الإدارية.
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إن تستقطب الكوادر والخبرات الفنية والمؤهلة القادرة على تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بشكل جيد  المصارفعلى  .2

 وفعا .

 الدراسات المستقبلية:
 تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.مكانية جارية والمصارف المتخصصة لإتأجراء دراسة مقارنة بين المصارف ال -

 تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالمصارف الليبية.المعوقات والصعوبات لدراسة  -

 قائــــــــــــمة المراجع

( "متطلبات قياس الأداء المتوازن في مؤسسات التعليم قبل الجامعي بمنطقة حائل 3102يوسف بن محمد ) الثويني ، -
 . 23( ص ص01)،العدد( 2)التربوية المتخصصة ،المجلدومعيقاته" ،المجلة الدولية 

( "مدى امكانية تقويم اداء الجامعة الاسلامية بغزة باستخدام بطاقة قياس الاداء المتوازن" 3103)ابو شرخ ،جما  حسن  -
 قسم المحاسبة والتمويل. منشورة ،الجامعة الاسلامية ،غير ،رسالة ماجستير 

 الإسلامية بالمملكة المصارف أداء تقييم في المتوازن  الأداء بطاقة استخدام دور (3102محمد ) علي أحمد ، نعيمة -
 والتكنولوجيا. للعلوم السودان العليا ، جامعة الدراسات السعودية، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية العربية

فسية في المصارف الأهلية العراقية" ( "إمكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لتحقيق الميزة التنا3102اهي عبد)، ز احمد  -
 . 222-222 ص ص (0)،العدد (02)،مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية ،المجلد

( أساسيات الأداء وبطاقة الأداء المتوازن ، دار وائل للنشر، 3111هر محسن )إدريس، وائل صبحى و الغالبي ، طا -
 الأردن.

منشورة غير ( "مساهمة بطاقة الاداء المتوازن في تحسين اداء المؤسسة" ،رسالة ماجستير 3102،سناء اونيس )، اونيس  -
 ،جامعة محمد خيضرر،قسم علوم التسيير.

( "مدى تطبيق بطاقة الاداء المتوازن في المؤسسة الجزائرية دراسة حالة المؤسسة 3102،سالمة باعزيز) ، باعزيز -
 قسم علوم التسيير. جامعة قاصدي مرباح ، ماجستير منشورة ،غير رسالة  لمياه" ،العمومية الجزائرية ل

( "قابلية تطبيق بطاقة الاداء المتوازن كأداة لتقييم الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية 3100صالح بلاسكة ) بلاسكة ، -
 الاستراتيجية. قسم الادارة جامعة فرحات عباس ، منشورة ،غير رسالة ماجستير  الجزائرية" ،

( "بطاقة الاداء المتوازن كمدخل لتقييم اداء البنوك الجزائرية في ظل اخذها بنموذج 3102) بن خالدي نوا  بن خالدي ، -
 .61-22ص ص  (0) عددال مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية ، الصيرفة الشاملة" ،

( "مدى تقييم الاداء باستخدام ابعاد بطاقة الاداء المتوازن في شركات الصناعات الغذائية 3102،طلا  سليمان)، جريرة  -
 23-23ص ص  (3)،العدد  (20)المساهمة العامة في الاردن" ،مجلة 

المتوازن كأداة لتقويم أداء شركة مدى إمكانية تطبيق بطاقة الأداء ( 3102) عبيد ، وليد سلمانو  حلس ، سالم عبد الله -
( 6، المجلد ) مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية و الإدارية ة ،توزيع كهرباء محافظات غزة : دراسة ميداني

 .003-12ص ص 
جامعة  ( "فعالية نظام تقييم اداء العاملين في المؤسسات الاقتصادية" ،رسالة ماجستير منشورة ،3102جباس خالد) خالد ، -

 قاصدي مرباح ،قسم اقتصاد وتسيير بترولي.
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https://platform.almanhal.com/Reader/Article/99915
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/99915
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_15_0_3=10.12816%2f0035570&opsf_15_0=1
https://platform.almanhal.com/Search/Result?q=&sf_15_0_3=10.12816%2f0035570&opsf_15_0=1
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أثر بطاقة الأداء المتوازن في تحسين مصفوفة الأداء المصرفي دراسة التطبيقية علي  (3102الخصاونه ، يحى ) -
 22-30( ص ص 02مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية ، العدد ) ف الأسلامية الأردنية،المصار 

( ، أثر تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في الحد من إدارة الأرباح ، دراسة ميدانية ، مجلة 3102الداعور ، جبر أبراهيم ) -
 020-010 (، ص ص3، العدد )30الجامعة الأسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية، مجلد 

 ( بطاقة الأداء المنوازن ومعوقات أستخدامها في منظمات الأعما  ، دار جليس الزمان ، عمان.3101دودين ، أحمد ) -
( "معوقات استخدام بطاقة الأداء المتوازن في البنوك التجارية" ،مجلة الزرقاء للبحوث  3111أحمد يوسف ) دودين ، -

 .21-60( ص ص 3)،العدد  (1)المجلد  والدراسات الإنسانية ،
( "استخدام مقياس الاداء المتوازن في بناء نموذج قياس رباعي المسارات لإدارة الاداء الاستراتيجي 3101زغلو ) -

 والتشغيلي للأصو  الفكرية".
منشورة غير ( "أثر مصادر قوة الإدارة العليا في تحديد الأهداف الاستراتيجية" ،رسالة ماجستير 3116زيديه ،منى زيديه ) -

 غزة ،قسم إدارة الأعما . -،الجامعة الإسلامية
( "استخدام بطاقة الاداء المتوازن في تقويم الاداء الاستراتيجي في جامعة القادسية" 3106) السعدون ،هدى مؤيد السعدون  -

 منشورة ،جامعة القادسية ،قسم المحاسبة.غير ،رسالة ماجستير 
منشورة غير طبيق بطاقة الأداء المتوازن في البنوك التجارية" ،رسالة ماجستير ( "مدى ت3102الشريدة ،تمارى جما  ) -

 ،جامعة اليرموك ،كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية.
( ، مدى امكانية تطبيق بطاقة الاداء المتوازن 3101، ) وائل محمديل ، جبر ايمان على هاشم  طه بوبكر فرج ،،  شريعة -

 11-20( ص ص 22( ، العدد )0يبية ، مجلة مركز دراسات الكوفة ، المجلد )بالمصارف التجارية الل
( "اثر تطبيق مقاييس نموذج القياس المتوازن للأداء في تحقيق الاداء المالي 3116الشطي ،علي سليمان الشطي) -

العربية للعلوم المالية منشورة ،الاكاديمية غير الاستراتيجي لدى مؤسسات القطاع المصرفي في الاردن" ،رسالة دكتوراه 
 والمصرفية ،قسم الادارة المالية.

ات تطبيق مدخل بطاقة الأداء المتوازن في قياس وتقييم أداء الشركات متطلب( "مدى توفر 3102الشلماني ،سراج عيسى ) -
 جامعة بنغازي. الخدمية الليبية" ،رسالة ماجستير غير منشورة ،

دام اساليب المحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية في قطاع غزة" ،رسالة ( "واقع استخ3112صباح ،ناريمان صباح ) -
 قسم المحاسبة والتمويل.  غزة ،-منشورة ،الجامعة الإسلاميةغير ماجستير 

( "اثر بطاقة الاداء المتوازن كأداة للرقابة الاستراتيجية في تحسين 3102رعد الصرن وعبير الغرير) الصرن والغرير ، -
ة حالة على الهيئة العامة لمشفى جراحة الكلية في دمشق" ،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمي الأداء دراس

 .022-032( ص ص 2)،العدد  (22)،مجلد 
( "تقييم اداء المؤسسات الصناعية باستخدام بطاقة الاداء المتوازن" ،رسالة ماجستير 3102ريغة احمد الصغير) الصغير ، -

 قسنطينة ،قسم علوم التسيير. منشورة ،جامعةغير 
( "مدى استخدام الأبعاد المختلفة لبطاقة الأداء المتوازن في تقييم 3102) محمد مفتاح وميلاد رجب أشميلة الطرلي ، -

  220-223 ( ، ص ص2) الأداء" ،مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية ،العدد
،العدد الخامس عشر ،المجلد المجلة الجامعة  ،استراتيجي"قييم الأداء من منظور ( "ت3102عبد المجيد الطيب شعبان) -

 003-12 الأو  ، ص ص

https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%B1%20%D9%81%D8%B1%D8%AC%20%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9%20%22&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%83%D8%B1%20%D9%81%D8%B1%D8%AC%20%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9%20%22&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%20%D8%B7%D9%87%22&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%20%D8%B7%D9%87%22&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84%20%22&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%AC%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84%20%22&uiLanguage=en
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( ، تطبيق بطاقة الأداء المنوازن علي شركات الوساطة المالية الأردنية ، مجلة الباحث 3102العرب ، هاني عبدالحافظ ) -
 22-21( ، ص ص 02، العدد )

مدى إمكانية تطبيق بطاقة الأداء المتوازن لتقييم أداء شبكة ( 3102العريني، بهاء أحمد ، إدغيش، أحمد أبراهيم ، ) -
( ، 2(، العدد )32المجلد )الأقصى الإعلامية في قطاع غزة ، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية ، 

 012-26ص ص 
ومساهمتها في تطوير الأداء  ( ، مدى توافر متطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن 3102العنزي ، حسين بن علي ، ) -

المؤسسي من وجهة نظر العاملين في برنامج مستشفى قوى الأمن بالرياض ، رسالة ماجستير غير منشوره  ، جامعة 
 نايف العربية للعلوم الأمنية، كلية العلوم الإدارية، قسم الإدارة العامة.

قييم خدمات القطاع المصرفي السعودي في ظل حوكمة (" استخدام القياس المتوازن للأداء لت3102العين ،علاء محمد ) -
الأداء الاستراتيجي بالتطبيق على المصارف التجارية السعودية" ،مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية 

   26-22 ( ، ص ص0) العدد ، (03)،المجلد 
اء المتوازن والتكاليف على اساس النشاط واثره ( "التكامل بين بطاقة الاد3102كرار ومحمد ،كرار محمد ومحمد محمود) -

 منشورة ،جامعة السودان.غير في تقويم اداء المصارف التجارية" ،رسالة ماجستير 
 (22) ( "بطاقة الاداء المتوازن واهميتها في تقويم اداء المؤسسة" ،مجلة العلوم الانسانية ،العدد3101كواشي ،مراد كواشي) -

 .10-22ص ص 
("استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقييم اداء المصارف التجارية في ليبيا دراسة 3106المنعم المحروق)المحروق ،عبد  -

الغربية" ،المؤتمر الأكاديمي الأو  لدراسات الاقتصاد والأعما   مدينةتطبيقية علي مصرف الجمهورية فروع 
،02/2/3106. 

( "التكامل بين بطاقة الأداء المتوازن والتكاليف على أساس 3102محمد ،كرار محمد حسن ومحمود ،محمد عبد الحميد ) -
 21-62 ص ص (3) العدد ، (06)النشاط وأثره في تقويم أداء المصارف التجارية " ،مجلة العلوم الاقتصادية ،المجلد 

ستخدام بطاقة الاداء المتوازن في تقويم الاداء المالي بالمؤسسات ( "اثر ا3102لقمان معروف )محمد محمد ،عمر السر و -
 ،  غير الربحية"

 المتوازن" ،رسالة ماجستير غير منشورة( "التخطيط الاستراتيجي باستخدام بطاقة الأداء 3102المدهون ،منى إبراهيم ) -
 ،الجامعة الإسلامية ،غزة ،معهد التنمية المجتمعية.

استخدام بطاقة الاداء المتوازن في تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية في بنك الما  المتحد"  ( "دور3102مزنة ، محمد) -
 منشورة ،جامعة السودان.غير ،رسالة ماجستير 

إدارة الأداؤ بأستخدام بطاقة الأداء المتوازن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  (3112)الملكاوي ، أبراهيم الخلوف  -
 الاسكندرية.

( ، تقييم الأداء المالي بأستخدام بطاقة الأداء المنوازن )دراسة أختبارية في شركة طيران الملكية 3102مريم )نديم ،  -
 الاردنية، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الشرق الاوسط ، كلية الاعما  ، قسم التمويل والمحاسبة.

 ميدانية دراسة :الجامعات أداء تقييم في المتوازن  الأداء سقيا بطاقة ( استخدام3102زيادات محمد )و الهنيني، إيمان أحمد  -
 02-0، ص ص  02العدد   التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم الرسمية، مجلة الأردنية الجامعات على

البنوك التجارية ، ( دور إستخدام نموذج بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء 3102) طلحي، سماحو  وطاري ، حكيمة -
 دراسة إستطلاعية لعينة من موظفي بنك الخليج الجزائر ، رسالة ماجستير غير منشوره ، جامعة أم البواقي.

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/browse?type=author&value=%D9%88%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%8A%2C+%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/browse?type=author&value=%D8%B7%D9%84%D8%AD%D9%8A%2C+%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AD
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/browse?type=author&value=%D8%B7%D9%84%D8%AD%D9%8A%2C+%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AD
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("بطاقة الاداء المتوازن اداة فعالة للتقييم الشامل لأداء المنظمات" ، مجمع 3100) لدرع، يحياوي ،نعيمة وخديجة  -
 الاداء المتميز للمنظمات والحكومات ،جامعة ورقلة.مدخلات الملتقى الدولي الثاني حو  

 البعد الأستراتيجى لتقييم الأداء المنوازن ، كلية التجارة ، جامعة القاهرة. (3112يوسف، محمود ) -
- Khaled, Sakhr Bani, Ahmad, Audeh Bani; (2019) , The Role of the Balanced Scorecard on 

Performance: Case Study of the Housing Bank for Trade and Finance , International Journal 

of Economics and Finance Vol. 11, No. 2; 2019 

- Al-Adwan, Romil S. (2018) , The Use of the Balanced Scorecard Performance Measurement 

System in Manufacturing Companies , International Journal of Applied Engineering 

Research, V(13) , N (6) pp. 4256-4262 

- Jakobsen, M .(2008) “balanced scorecard development in Lithuanian: case study of the 

Lithuanian consulting engineering company, Msc in France and international business. 

Master tgesis, Aarhus school of business, university of Aarhus, Lithuanian. 
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 في مدينة بنغازي للإنترنتالجغرافي  التقييم

 )دراسة في جغرافية الاتصالات(
 

 د.سعاد حمد بوسنينه 

 ا.مساعد قسم الجغرافيا كلية الاداب جامعة بنغازي

 مقدمة:

عصتتتتح ني  تتتتا  لا  غنتتتتن نلابتتتتت  ا  ع  تتتتا بتتتت   ن Technologieباتتتتتت نيت   تتتت  

 صتتتتتتبا هتتتتتتيه ا  رغتتتتتت  بي تتتتتتو نج بتتتتتتان وي تتتتتت   بر هتتتتتتا تن ويو  تتتتتتا تطو رهتتتتتتا 

 غ تتانتت  هتتري  هتتج   تتا نيغ لوغتتات" بكتتبن  نلا تر تتتب نيتتتج  صتتب ت  تت  ن هاغتتا 

نلأيف تتتت  نيةايةتتتت  و  يني نبتتتتتأينغ ا  تتتتت  " صتتتتب ت غ تتتتور نلأ كتتتتط  ونلأعغتتتتا  

  بتتتتا    تتتتا تغةتتتت   بيتتتت يه نيت   تتتت   تتتت  نينب تتتتر  ي تتتتونلاتصتتتتالات " وتر تتتت  نلأهغ

ني لاقتتتات نيت ار تتت  ونلا تغاع تتت  و   تتتج ييتتتو    تتتا  صتتتب ت غنو تتتا ر  بتتتا هتتتج 

   ني وغ  . نج بان  ا  

ونلا تر تتتتت  و نيكتتتتبن  نييوي تتتت  عبتتتتار  عتتتتن غ غوعتتتت  غتتتتن نيكتتتتبنات نيغتصتتتتل  

لوغات تتت   و بب ضتتت ا عبتتتر ني تتتاي  " و غنتتتن توف ف تتتا  بابتتتا هتتتج ت تتتي   نيأيغتتت  نيغ 

هتتتج تبتتت    نلاتصتتتالات بتتت ن نلأهتتترني ب ضتتت   نيتتتب ه وبتتت ن ني غاعتتتات " وهتتتيه 

غ غتتتي )وغ رهتتتا تتتتت  هتتتج  بتتترب وقتتتت وربغتتتا ب قتتت  تنلفتتت  وغ  تتتوي . نجغنا تتتات

 (  151"ص5002 صر هر ي"  و  و

وقتتتتتتي يفتتتتتتتت نلاتصتتتتتتالات ن تبتتتتتتاه ني  رنه  ن"هف تتتتتترت   رنه تتتتتت  نلاتصتتتتتتالات 

Ge0gràphy Communication 
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(  NET( وت  تتتتتتج بتتتتتت ن و)INTER*نلغتتتتتت  نلا تر تتتتتتت غتتتتتتن كتتتتتت  ن هغتتتتتتا  )تتنون

وت  تتتتج كتتتتتبن  ونيلابتتتت  يلايتتتتت  علتتتتت  ب  تتتت  نلا تر تتتتتت باعتبارهتتتتا كتتتتتبن  غتتتتتاب ن 

 نيكبنات .

هتتتج ني  تتتي ن نمأتتتر ن غتتتن ني تتترن ني كتتتر ن "   تتت  طتتتوت  ني  رنهتتتجهتتتج نيفنتتتر 

 غتتتي نينترو  تتت  ون تتتي  )بتتت  ي نونيغنتتتان " و  لتتتت ني تتتاي  قر تتت    تتتا  ل ني غتتتان

" وقتتتي كتتت ي ني تتتاي  هتتتج ني صتتتر نيةتتتا ج غتتتن ني تتترن ني كتتتر ن ( 2ص"5002عبتتتيه "

 ربتتتتت  ةتتتتتورنت نبتتتتترع هتتتتتج  نيةتتتتتور  ني لغ  "نيت   تتتتت  ونيغ لوغتتتتتات ونلاتصتتتتتالات 

 بيتتت ونتتتان ي تتتيه نيةتتتورنت نلأربتتت  تتتت ة ر بتتتايف هتتتج ني  رنه تتت  " يه تتتت نيتتتب ه 

غتتتتن  نج بتتتتاننلاعت تتتتاي بتتتت ن هتتتتيه نيةتتتتورنت " أاصتتتت  نلاتصتتتتالات قتتتتي  تتتتررت 

غتتتتن بتتتت طر  ني  رنه تتتت  وه غ ت تتتتا )غ غتتتتي غ غتتتتوي   لبتتت طر  نيغنتتتتان وه غ تتتت " 

 (.  152"ص 5002"نيي ح ببرنه  

 - منطقة الدراسة

ه تتتج ت تتت   نييرنبتتت  غي  تتت  ب  تتتا ل  غو  تتتا يت  تتت   ني  رنهتتتج يلا تر تتتت " نتأتتت ت

هتتتج ني تتت   نيكتتتغايج نيكتتترقج غتتتن ي ب تتتا علتتت  نيبتتتا   ني  تتتوبج ي تتتوه نيب تتتر 

(. هتتتين نيغوقتتت    تتت  نيغي  تتت  تتغتتتت  بغ تتتا   غتتتتا  ب  تتتو  1نيغتوبتتتط )كتتتن  رقتتت  

 ( 1نيكن  )  كتا . غغطر ار  ار ص فا " ينهئ 
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 ( غوق  غ ط   نييرنب 1كن  )

 

 غات ني  رنه  نر  و ف  نيغ لو ني  ني وق  نيغصير عغ  نيبا   نبت اين  

" بلتتتف عتتتيي بتتتنا  ا  بتتتح  طتتترنبل وهتتتج تتتت  ج  نبتتتر نيغتتتين نيل ب تتت  ب تتتي غي  تتت  

 ( بغ . 574951")  2005نيت يني ني ا  يلبنان يل ا    

نغتتتا بتتتاعي وقوع تتتا هتتتج بتتت   ب  تتتا ل علتتت  بتتت وي  ني رنتتت  ونلاتصتتتا  " نلأغتتتر 

نلاقتصتتتتتتايل  نيتتتتتت ل  بتتتتتت   بكتتتتتتن  ه تتتتتتا  هتتتتتتج  غوهتتتتتتا ني غرن تتتتتتج وتطورهتتتتتتا

   ونيبنا ج"و  ل ا تغة  ننبر غرن  بينرل وت ارل.
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 . أسباب اختيار الموضوع

 ينةتتتت  غوضتتتتوب يرنبتتتت  نلا تر تتتتت "علتتتتج غبتتتتتول نيغبتتتتر  ني  رنهتتتتج ني ربتتتتج 

 عاغ  ونيل بج أاص .

 هت ارنيغنتبتتت  ني  رنه تتت  نيل ب تتت  بيتتتج يرنبتتتات عتتتن نلا تر تتتت   تتت  نيبا ةتتت  تت تتتو 

  بباح ه ن نجقبا  . يه نييرنب  يغ ره يغة  ه

 - أهداف البحث

ي ب تتتا  بيتتتجنيت تتترر علتتتج تتتتار   نلا تر تتتت هتتتج ني تتتاي  ويأويتتتو  بيتتتج  تتتير نيب تتت  

علتتج  ن تكتتارن لا تر تتتني ونغتت  نيغتت ةر  هتتج  ببتترن  ا تتح  بيتتجغي  تت  ب  تتا ل ةتت  

غبتتتتتتول غي  تتتتت  ب  تتتتتا ل وتطتتتتتور عتتتتتيي نيغكتتتتتترن ن" وغتتتتتيل نفتتتتتا   نيأيغتتتتت  

  هتتت نلا تر تتتت " ونبتتتت رنه   هغ تتت  نبتتتتأينغاتوغبتتتتو ات نيرضتتتا" وتوضتتت ا 

نيغكتتتنلات نيأاصتتت  بايكتتتبن  ونيغبتتتتأيغ ن و ةرهتتتا هتتتج ت ي تتتي غبتتتت ب  نبتتتتأين  

 نلا تر ت.

 - والأساليبالمناهج 

 ل نعتغتتتيت عل تتتو نييرنبتتت  "   تتتي نيغتتت  ض نيغوضتتتوعج غتتتن نيغ تتتاهض نير  بتتت   نيتتت

غون   رنه تتتت  يت تتتت   نلا تر تتتتت ويرنبتتتت  ناهتتتت  ني  اصتتتتر نيغرتبطتتتت  بتتتتو هتتتتج غضتتتت

نلاتصتتتتالات " وتطب تتتتل غتتتت  ض نيتو  تتتت  نيغنتتتتا ج جبتتتترن  نلاأتلاهتتتتات نيغنا  تتتت  " 

علتتتتج غبتتتتتول بلتتتتي ات غي  تتتت  ب  تتتتا ل " ونلابتتتتت ا   بتتتتب ه نلأبتتتتاي ح نينغ تتتت  

غوضتتتتتوب نيب تتتتت  " نغتتتتتا ونيأتتتتترن ط " ونلأكتتتتتنا  نيب ا  تتتتت  يتفبتتتتت ر نيفتتتتتاهرنت 

عتتتتن غ فتتتت  ع اصتتتتر يتتتت  ص نيب ا تتتتات نعتغتتتتيت نييرنبتتتت  علتتتتج ني غتتتت  نيغ تتتتين ج 

 220(" وةتتتتت  تو  تتتتت  1نييرنبتتتتت  " وةتتتتت  تصتتتتتغ   نبتتتتتتغار  نبتتتتتتب ان ) غل تتتتتل 
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 غو  تتتتا ب بتتتتح غ تتتتر غتبتتتتاو   " بنتبتتتتاب  بتتتتلوح ني   تتتت  ني كتتتتون    نيببتتتت ط  " 

  غو  ا غ ر ص    . 20ونبتب ي غ  ا 

 .-  الدراسات السابقة

ف تتتترت عتتتتي  يرنبتتتتات ت اويتتتتت نلا تر تتتتت وينتتتتن غ فغ تتتتا هتتتتج علتتتت  نلا تغتتتتاب 

يرنبتتتت    رنه تتتت  هتتتتج هتتتت ن نيغ تتتتا   ولا تو تتتتيونلاقتصتتتتاي ونلأعتتتتلا  وني تتتتا ون " 

ويرنبتتت  ببتتتغاع   " هتتتج هتتت ن نيغ تتتا  بغي  تتت  ني تتتر    عبتتتي نيبتتتلا بتتتوع يرنبتتت  

 بتتت  ي   غتتتي عبتتتيه ب  تتتونن غفتتتاهر   رنه تتت  نلاتصتتتالات ونيغ لوغتتتات هتتتج غصتتتر

 نيتج ت اويت نلا تر ت وت ة ره علج نيغ تغ  نيغصرل.

 نقاط الرئيسة التالية وتحليلها :وتركز الدراسة علي تتبع ال

 نيتطور نيتار أج يلا تر ت   .    

 . ني ونغ  نيغ ةر  هج ن تكار نلا تر ت 

 .نيت ل   نينغج يكبنات نلا تر ت 

 .أصا ص غبتأيغج نلا تر ت   

 .نبتأينغات نلا تر ت 

 غكنلات نلا تر ت 

 .غبت ب  نلا تر ت 

  من التفصيل. يوفيما يلي دراسة لجميع النقاط بش

  -التطور التاريخي للانترنت : -أولا:

ت تغي كبنات نيغ لوغات نعتغاين ناغلا علج       ني ابوح هج تطب  ات ا      

نيغأتلر " ه ي ي بت يورن نب ر هج ف ور ت     نيغ لوغات نيتج كغلت ناه   ون ح 
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ني  ا  ني ي ة  "بون  نان يلأهض  آ  يلأبون " غ ر بن نيتطور نينب ر يل  ا  ي  

عغل ات  باب   ضأغ   ج رن نبتأينغو   بر  بلا هج ني رن ني كر ن ع يغا بيئ

وض  ني ابوح  نرن علج نجينرنت ني نوغ   نيبنا    "  نج صا  اتغة  

 ت   ون   نيةغا   ات بين  ني ابوح نيكأصج هج  وني اغ ات ونيكرنات نيضأغ 

   1820( عا   IBMبونبط  كرن  )نلا تكار ع يغا ت  تبو ل  و   ابوح آيج 

 (WaltHo we, A Brief History of The 1822ا  ع ( APPLE وكرن ) 

internet..1996) 

)نلاينترو   ( بتطور ني ابوح ت ي نيكبن  ني ي ة   بب ا" ه ي بين  ع ي غ ار   نيكبن  

 ويج غ اولات نيربط ب ن       ني ابوح هج نيف ور بغكروب  نوغج تكرر 

و يو غن ألا  ني رح نيباري  ونيت اه  غ  نلات اي  عل و و نر  نييهاب نلأغر ن   "

 نيبوه تج " قاغت نجينر  نلأغر ن   بن كا  وناي  غكار   نلأب ا  نيغتطور 

.(Advanced Research projects agency.1957) 

غن ضغ  ا غ اوي  ب كا  كبن  بر    وقاغت نيوناي  بتطو ر عيي غن نيغكار  

 ي ت ره كبن  نلاتصالات ني اي   ي رح  وو   وقي يلاتصالات  غنن نبتأينغ ا ع

( وتغت ت ربت ا لأو  غر  .Arpanetعرر ه ن نيغكروب بالاب  نيبرل ) ربا ت 

  ونان ني ره غن  يو هو ب ا  كبن  غ لوغات عبنر   و نوغ   1855ب   

( "وقي   كج ه ن نيغكروب 51"ص5002يغون    نيت ي ي ني وول ) ب  ي عبيه " 

نميج " وربط ني اغ ات عبر كاكات ني ابح  نلأغر نجباعي  ني    غن     غ

وغ ببات نلأب ا  بب ض ا "     ع ي غ تغر هج ونك طن ب  ونن )ني اي   ر ي  ن 

 تص  (" وة  عره كبن  ب ربا تب هج  يو نيغ تغر غن آ   نيت رر عل  ا 

ة  ربط ب ن    1852 و  رباي  عبر ه ه نيكبن  وغ   غ تصر نيبب   ات وبربا  

نلأأرع بيو  ني اي  ونان  وي ا ني رو ض " ون  لترن    ن  كبن   ربا ت ونيكبنات 
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 5010"ة  تونيت نلاكترننات ب ي  يو يوي  تلو نلأأرع )كر ر عبي نيبتار 

(عبار   NSFNET صب ت غ بب  ني لو  نيوط    ) 1825(وب لو  عا  512ص

صل  بالا تر ت نيغتصل  بالا تر ت عن غرنن  لأ     ني ونب ح ني غلاق  نيغت

غا  ارح عن بت / نيةا   "وت او  عيي نيغبتف ي ن علج نلا تر ت 25000ببرع  

)WWW.//ivesciencce ..5_11_5002)   1825كأص ب لو   50000

comRe trieved.). 

  ت  1885وهج عا غ   يل غ ور"  ت  ت ي   أيغ  نيو ح ني اي1881وب لو  عا  

  ت  توص   1885" وهج عا   نلا تر تتو    نيصوت ونيصور  لأو  غر  عبر 

  ت  ب كا  غ رو ب    و   ني ل غ ر طر    1882" وهج باج تر تغوق   500

 .باج تر تتفاع  نيغبتأيغ ن 

(KIMANN  ZIMMERMANN@ GESSEEMSPAK 27-6-2017) 

وف  ن تكار نلا تر ت غ يوين  ت   ون   نيتب   ات غن ني رن ني كر ن علج نيرغ  

نيتج ت    غن نبتأين  نلا تر ت غغن    نلأباب  غن توهر نيتطب  ات ونيغبايل 

غل ار غبتأي  بيج  5.2 ني عيي نيغبتأيغ ن غن وغ بور  "وألا  ع ي نيتب   ات 

تغتلنان نيص ن وني  ي ني يي نلأنبر غن غن ب غايج بنان ني اي  "     %25غا غة  

نيغبتأيغ ن يلا تر ت وه ن علج غرنر  رب   يو  آأرل وهج نيبانبتان ون يو  ب ا 

 غ ر غتصل ن بالا تر ت . %25وب  لاي   و    ر ا وتغة  

نيةا     ني نبتأين  نلا تر ت بكن  غطري "ه ي  نيت ب بب   نلأيف  وألا  ع ي 

 تة ا  .ن  غ   يو  ني اي  بيون نبب و ا و كترو نم 100%

http://www./ivesciencce
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هالا تر ت     غن ني اي  قر   ص  ر  ون ي  ه و  كبو كبن  ني    ب  ونع ا     

هيه ا ون ي وهو ت ي   أيغ  ني    ونلاتصا  ب ن نيبنان نيج آأر بكن   غن "غغا 

  باعي علج ن تكاره بصور  نب ر . 

 

 - انتشار الإنترنت في ليبيا -ح  

بي  نبتأين  نلا تر ت هج ي ب ا غن قب  ني غ ور هج  ونأر تب   ات ني رن ني كر ن 

 بغ  ه ي وص  عيي  5.251.222بيج  5010" وب يي بنان وص  هج  وي و 

 525.800) بون  نيغ تفغ ن  و غ ر نيغ تفغ ن  يج  5008غبتأيغج نلا تر ت هج 

ا ني  وبات نييوي   ألا   بغ ( وبببح هكاك  نيب    نيت ت   يلاتصالات و  ض

نيتب   ات عا ت ي ب ا غن نيت أر هج ت و ي أيغ  نلا تر ت يلإهرني ت ببت هج ي ب ا 

كرنات وط    تتب  نيكرن  ني اغ  يلبر ي ونلاتصالات نيبلن   ونيلابلن   يت ي  

غكروب ني اتر نيغ غو  بتار    ت ف  أيغ  ني اتر نيغ غو  ينأ  ي ب ا وبي ت هج 

بب ا  –ب  ا ل  –يتكغ  ت ط   ةلا  غين وهج طرنبل   5005ر /ببتغب8

(وتك       G S M)   .  نغر ل   ويج "     ت  تيك ن نيكبن  ب فا   ج.

 نيغتغةل  هج أيغ  نيربا   غت يي  نيوبا ط وأيغ (GPRSأيغات نيربا   وت    )

نيولا ات  نلا تر ت نيتج ربطت نيكبن  ب فا  نيغ لوغات ني ايغج نيبر   آل ب ي

نيغت ي  نلأغر ن   ب  و رب  قرن غن ني غان ونان توه ر أيغ  نلا تر ت   تصر 

علج نيغ ل  نلأعل  يليوي  نيل ب   ويأو  نلا تر ت بيج ي ب ا غة   طلت بل ب ا علج 

وبي  بيأا  أيغ  نلا تر ت ني اي  نيأار ج و صب ت ضغن غ فوغ  نيكبن  ني ايغ   

 يي غن نيكرنات نيأاص  ونيتج ت و  بيورها هج ب   عن طر ل بتا   نيأيغ  ي

نيأيغ  يلغونط  ن ونيكرنات وبي ت نيكرن  ) ني اغ  يلبر ي ونلاتصالات ( أيغ  

  با بيج   ح غ  كرنات  أرع أاص  غة  كرن   1888نج تر ت نيطلح ني اتفج 
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يفلو ة  ب ت نيكغ  ون ضغت بي  ا ه غا ب ي كرن  عاي  نلاتصالات ني ي ة  وكرن  ن

 .لا  ا كرن  ني اببات وت     نيغ لوغات

 - ثانيا العوامل المؤثرة في انتشار الانترنت بمدينة بنغازي

غي    ب  ا ل غة   ل غي    ي ب   عرهت نلا تر ت ع ي بين   ف ور نلا تر ت هج    

ي ب ا وين و نان غ تصرن علج ني   ات ني نوغ   ه ط" وين و برعان غا   تكر 

ب ر  غن     عيي نيغبتأيغ ن وعيي نيأطوط " و بت ره ه غا  لج  ه  بصور  ن

 ني ونغ  نيتج ت ةر هج ن تكار نلا تر ت .

 -  السكان -أ 

هج نع غنان نمن   ي نيبنان غن  ه  ني ونغ  نيتج ت ةر هج ن تكار نلا تر ت    

ونيبنان ه   نيبنان ه  نيغ رو نير  بج هج ت ي   و ت أر  ل  كاط نقتصايل .

نيغ ت ون وه  نيغبت لنون وه  نلأبا  هج ت ي ي     ني ول ني غل  وتو    

( ونيبنان ه  ني ن  ني  ا ج وه   151"ص 5005نلأبونق ) غ غي نيفت ج بن ر " 

 Boyce)ني  ن   ييون غا  وغون بو وغا لا  وغون بو هج  ل غنان وهج ن  غوقر 

Williams.1979.p.56  )                                                         

ني يو  )   ( وضا تطور عيي نيبنان وعيي أطوط نلا تر ت بغي    ب  ا ل 

1885 – 5018    

 نيت  ر ني ببج عيي نيبنان نيب  

       % 

عيي أطوط 

 نلا تر ت

 نيت  ر ني ببج

% 

1885 205.552 100% 555 100% 

5005 255.552 102.5% 1552 555% 
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5015 255.150 102.2% 8228 222% 

5018 111.000 158.2% 50582 552% 

  . 5005 -1885 تا ض نيت يني ني ا  يبنان غي    ب  ا ل  -      نيغصير 

   5018ب  ا ل ني     ني اغ  يلاتصالات نيبلن   ونيلابلن    -

   -  نلأتجغن ني يو  )   ( ونيكن  ت   ل   تضا

عيي نيبنان هج غي    ب  ا ل هج ت ن ي غبتغر ونن نان بط  ا " وهج  ف  نيوقت  بن

 ت ن ي عيي أطوط نلا تر ت " وبلف غ اغ  نلارتباط ني  رنهج هج غي    ب  ا ل 

 وه ن  ي  و وي  نرتباط   رنهج قول ب ن نيفاهرت ن .  0.25

    بل ت  5018 – 5015ه غا ب ن عاغج   قصاها ن   اي  نيبنان    ضاتب ن 

ني  اي  بط        بل ت  5005 – 1885  عون ونا ت  %185.2ني  اي  نيبنا    

باي بب  يأطوط نلا تر ت ه ي ت ن يت بصور  ونض     غارغ  طو  هتر   102%

  و ر    يو 5018 -1885غرنت ه غا ب ن عاغج 5    تضاعفت غا  ارح غن 

 نلا تر ت . نلات اه نينب ر ي ل نيبنان   و نبتأين  بيج

  -الحالة الاجتماعية: -ب

  ابح نغتلاو وتك    نلا تر ت طري ا غ  ني اي  نيت ل غ   يلبنان " لان نلغا  نيت 

 بب  نيغت لغ ن  ني نبتأين  نلا تر ت ب ير ت   ل نجغرنه نيكأص   " وت ي 

(  ني اي  نيت ل غ   غ  ابا صايقا عل  ت ي  نيغ تغ   و تألفو " و وضا ني يو  )

   ني اي  نيت ل غ   يبنان غي    ب  ا ل
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  5005 يو  ) ( تو    نيبنان  بح ني اي  نيت ل غ   هج هروب غي    ب  ا ل عا  

ني اي  

 نيت ل غ   

  رن    غج 

 و نتح 

نق  غن 

 نيغتوبط

هوق  غتوبط 

نيغتوبط 

يون 

 ني اغ ج 

 اغ ج 

 ه غا هوق

ب  ا ل 

 نيغرن  

11550 12188 50105 50225 555 2515 

 5225 522 55515 55055 15252 12120 نيبلاول 

 8055 525 55250 55108 55255 12255 نيبرن  

 12505 1022 158218 22552 22220 22155 نيغ غوب

 %2.5 %0.5 %21.0 %52.2 %1.55 %15 ني بب 

 المصدر:

 تب ن غن ني يو  نيبابل ونيكن  ) ( نلأتج 

 ه   بب  هج عيي نيغت لغ ن هج ه   هوق نيغتوبط ويون ني اغ ج "     بل ت -

( "  غا  نبر  بب  هج عيي نيغت لغ ن هج ه   نيت ل   نيغتوبط " وب لت 0.5%)

و يو ي ي   نج تر ت.ب ن  عتبر بن ه   نلأغج و  ر  و نتح لا تبتأي  ( 21%)

ي ي   هغ   نلا تر ت باي بب   نينغب وتر ونلا تر ت "  و نبتأين غ يرت   عل  

 نبتأين ي   يي    ني ير  عل   %22.1لأعغاي   ني وغ   " وه ن    ج "بن 

تبتأي  نلا تر ت " وه ن   ني ب و غا نيت  %22.8نلا تر ت "  غا ني بب  نيباق   

 ت تكر  غ   نلا تر ت ب ن عيي نب ر غن نيبنان .
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   5005 غ   هج هروب غي    ب  ا ل ( تو    نيبنان  بح ني اي  نيت ل 1كن  ) 

 

 

 - الاقتصادي. النشاط ج

يلأبر  وهج غ يرت ا كرن  غبتل غات نلا تر ت غة    ا   نلاقتصايل  ةر ني كاط 

نيك رل يغوص  أيغ  نلا تر ت وتناي ر  نلاكترنونينغب وتر نيغ غو " ويه  

غن نيغغنن  ن تنون نلأبر   لأ ونلا تر ت "  نبتأين نيتوص   "وين  ا لا ت ةر عل  

نلا تر ت " وقي  نبتأين   ي  وغ بور  "وي   يي  ا نيغ ير  عل   نلاقتصاي   ايت ا 

 . نون ني ن  ص   اب 

ني ل  غاربو نيبنان يورنب نب رنب هج  نلاقتصايلوهج  ف  نيوقت   ي ني كاط 

 نلا تر ت  بح  وب نيوف ف  . نبتأين  هغ   

بايغي     نلاقتصايل(  ب ن تو    نيبنان بغي    ب  ا ل  بح ني كاط ني يو )  

 .5002ي ا  

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

ب  ا ل 
نيغرن 

نيبلاول  نيبرن  نيغ غوب ني بب 

نغج

  رن  و نتح

نق  غن نيغتوبط

غتوبط

هوق نيغتوبط يون ني اغ ج 



 

52 
 

 

ني كاط 

 يلفرب نلاقتصايل

 ص اح نيغ ن نيت ار   ونجينر    نيص اعات نيت و ل   ني رنع  ونيص ي

 نلأأرعوني    ون    ونب نيأيغات 

  كط  غ ر 

 ونض  

ب  ا ل 

 نيغرن 

855 225 55501 2055 

 2855 55121 5055 280 نيبلاول

 2125 22105 1212 1515 نيبرن 

 12120 105822 8552 5552 نيغ غوب

 %10.2 %58.5 %5.2 %5.2 ني بب 

 

 .552"ص 550" ص  5005ني     نيوط    يلغ لوغات ونيتوة ل "  -نيغصير  

 .  لا ف غن ني يو  )   (

بن ني كتتاط نيتت ل  كتت   نيغرتبتت  نلأويتت  يبتتنان غي  تت  ب  تتا ل هتتو ني طتتاب نيأتتيغج 

ب بتتب   نلاقتصتتايل بتتت و  علتت  ني صتت ح نلأنبتتر هتتج  تت ح ني تتاغل ن هتتج ني كتتاط 

غن ب غايج ني اغل ن بايغي    وقي  ا  نري ه   يل غو ني ضرل نينب ر ني ل  58.5%

ن و  تي ني تاغلون بايأتيغات هت   نةتر  بتب  نيغت لغت  نرتفتاب ا تح  بي تك يه نيغي    

 ب ن بنان غي    ب  ا ل. يلا تر تب نبتأينغانيبنان 

و يتتو رن تت  يلتوبتت  %5.2غ تتر ونضتت   هتتج نيغرتبتت  نيةا  تت  ب بتتب   نلأ كتتط  وتتت تج

 يلا تر تتهت ه نيف ت   ونبتتأين ني غرن ج وعغ  غ ف  بنان نيغي    هج هت ن ني طتاب "

 نيغرتبتت "و تتا ت ني رنعتت  ونيصتت ي نيب تترل هتتج غتوبتط وأاصتت  ني تتاغل ن بايغ ا ر

و يتتو ي لتت  نيغبتتا   نيغ روعتت  "ونت تتاه ه تت  قل لتت  غتتن بتتنان  %5.2نلأأ تتر  ب بتتب  

نيغي    ني غ  هج نيص ي نيب رل و تضا غغا ببل بن ه تاو تفتاوت نب تر هتج ني كتاط 

 نيطلتح علت  أيغت  نلا تر تت نأتتلاريبنان غي    ب  ا ل غغا   ةر هج  نلاقتصايل

 بايغي   .
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 - التحليل الكمي لشبكات الانترنت في مدينة بنغازي -ثالثا:

  ي نبتأين  نييرنبات ني  رنه   يب ه ني فر ات ني لغ   ونلأباي ح نير اضت     تي 

  ت  تبت ن وبتا   نيب ت  ني  رنهتج  نلأباي ح ني ي ة  هج عغل ات نيت ل   نيرقغتج "

هج نيغبت ب  بتور تت يني يقت  وعغ تاب عغتا نا تت عل تو هتج نيغاضتج " ت  ت  بيأتا  

 (.555ص  1880نيطرق نينغ   عل  نييرنبات ني  رنه   )صفو  أ ر " 

 -  شركات تقديم الخدمة - 

 تتت  ت تتي   أيغتت  نلا تر تتت هتتج غي  تت  ب  تتا ل عتتن طر تتل نيكتترن  ني اغتت  ونييوي تت  

 Fiber-wiredو توب نيأيغت   ALjeeLون طاي تا   Ltt –غصير أطوطج )ني و تان و

 My fiت تتي    wimaxوأتتيغات "( 4G,3G,wimaxأتتيغات ) Lttوت تتي  كتترن  

( وت تي  wireless,wired)  توب نيأيغت   ALJieeLونيبرج نيغ  يج هج   ن كرن  

 poiwttowني اغتت ( ) p2p,leased lineنيكتترنات نيأاصتت  وني اغتت  أتتيغات ) 

point  نيأاصتت  ( وتتغةتت  نيكتترنات نيأاصتت  ينأتت  غي  تت   ب  تتا ل هتتج نيكتترنات

 نيتاي   .

QNET ,Libya Tech ,con nect نيتترق  "ني وغتتان " نيغبتتت ب  " و تتوب  نلأهتتل

 .wirelessنيأيغ  نيغ يغ  هج 

ه ا ت كرن  ي ب تا تتو غن     عيي نغتلاو نيكرنات نيغ وي  بايأيغ  يلأطوط   غا

أتط غتن  غلت  نيأطتوط هتج  5255    نغتلنتت  %52.2نيغرتب  نلأويج ب بب  هج 

أتط  غتا كترن   5250وعتيي أطوط تا  %55.2نيغي    " تل  ا كترن  ن نتت ب بتب  
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) ني     ني اغ  يلاتصتالات  % 50.5نلأهل نيرقغج  ا ت هج نيغرتب  نلأأ ر  ب بب  

 .  ( 5018نيبلن   ونيلابلن   " 

 

 -بمجتمع العينة حسب الشركة : عدد خطوط الانترنت

ت ي غ ره  عيي أطوط نلا تر ت ييع نيبنان نيتج ت و  بتوص   نيأيغت  هتج نيتيعا   

نلأبابتت   نيتتتج  غنتتن علتتج  بابتت ا  بتتح  هغ تت  يور نتت  كتترن  بايغي  تت  هتتج ت تتي   

 .نيأيغ  "و وضا ني يو  عيي غبتأيغج أطوط نلا تر ت باي      بح ن  كرن  

عدددد خطددوط الانترنددت بعينددة الدراسددة حسددب الشددركة خددلال عددام جدددول ) ( يوضدد  

   م9102

 ني بب  % عيي نيأطوط نيكرن 

 55.2 128 ي ب ا تو

 55.2 155 نو نت

 52.2 122 نلأهل نيرقغج

 100 200 ني غل 

 نييرنب  نيغ ين    ونتبح هج  باح نيبا ة . -  المصدر

نيكتترنات ن تكتتارن وتوصتت لا يلأيغتت    نةتتر بننلأتتتج ( ونيكتتن  2تبتت ن غتتن ني تتيو  )

غن  غل      ني   ت   %55.2ونبتأين  نيبنان يأطوط ا هج كرن  ي ب ا تو ب بب  

نيرقغتتج  نلأهتتلكتترن    غتتا %55.2هتتج نيغرتبتت  نيةا  تت   بتتب   ن نتتتو تتا ت كتترن  

 . %52.2ب بب    نلأأ ر  ا ت هج نيغرتب  
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 % 52.5 بننييرنب  نيغ ين      ف رت  أرعباي بب  يتفض   نيبنان كرن  عن   غا

  تتي  هتتج توصتت   نيأيغتت      تتا بيتتجغتتن  غلتت  ني   تت  رن تت  لاأت تتار هتتيه نيكتترن  

ن تتو   نتتر %51.5 بن" ور  فتت  نيوقتتت تبتت ن  نلا تر تتترن تت  يبتترع   %58.2و

نيكترن  توصت  نيأيغت  ت تو    ن بيتجرن   بتبح نلاكتترنو  %11لا  رر نيببح و

   بتلب   رغبات نيغكترن ن.

           

 التوزيع الجغرافي لخطوط الانترنت

 رتبط نيتو    ني  رنهج يأطوط نلا تر تت هتج غي  ت  ب  تا ل بايغ بتغات نيغو توي  

أتط غا  تاي  52.525أطا "عاغ  غ  تا  5122بب    115551بايغي    نيبايف عييها

                    كرن  هاتر يب ا ا ب  تا لغن  غل  نيأطوط وباقج نيأطوط غ ر غك   ) % 22.8

ب ا تتات ت تتيي تو  تت  أطتتوط نلا تر تتت علتتج هتتروب بلي تت  ب  تتا ل  ولا  و تتي( 5018

 ( عيي أطوط نلا تر ت .  2و وضا ني يو  ) 

 5018(  وضا تو    عيي أطوط نلا تر ت علج هروب غي  ت  ب  تا ل  2ني يو  ) 

  

 ني بب  % عيي نيأطوط نيفرب

 58.8 52820 ب  ا ل نيغرن 

 55.8 58250 نيبلاول

 55.5 25511 نيبرن 

 100 115551 نيغ غوب

 ر5018كرن  هاتر ي ب ا ا ب  ا ل  -نيغصير  



 

52 
 

 

 %55.5ب بتتب    نلأويتتج تتا  هتتج نيغرتبتت   نيبرنتت  غتتن ني تتيو  ) (  تضتتا  ن هتترب

 ا تح  بيتجنةتر  عتيي نيبتنان ه تو  بيتجأط و يو  ر    25511ب غل  عيي نيأطوط

نلا تر تت بوبتط نيغي  ت  " ونيت ل  تبت  هت ن نيفترب "  ترن  نيكرنات نيتج ت تي  أيغت 

وبلتتف عتتيي نيأطتتوط  %55.8ب بتتب   نيبتتلاول وهتتج نيغرتبتت  نيةا  تت  نيفتترب نيبلتتيل

بلتتف عتتيي  ب  تتا ل نيغرنتت    تت نيفتترب نيبلتتيل  نلأأ تترأتتط وهتتج نيغرنتت   58250

 %58.8أط وب بب .52820نيأطوط 

 

 

 تطور استخدام الانترنت :

نا تتت بين تت  نبتتتأين  نلا تر تتت هتتج غي  تت  ب  تتا ل ضتت  ف  ةتت  نأتتيت هتتج نيت ن تتي    

 بيتجنلا تر تت  بيأتا نيتير  ج " وة  نبتألاص  يو غن ألا  غ ره  ني ا  ني ل تت  

 وني يو  نيتايج  وضا  يو. غ ا   غ تغ  ع    نييرنب  نيغ ين    "

 م(.9102- 9112ة في الفترة )جدول )   ( يوض  تطور عدد مستخدمي الانترنت بالعين

 ني بب % ني يي نيب  

5005 15 5.2% 

5005 15 5.2% 

5002 12 5.5% 

5008 25 2.5% 

5010 25 8.2% 

5011 55 5.5% 
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5015 55 5.5% 

5015 55 5.2% 

5012 50 5% 

5012 52 5.2% 

5015 20 2% 

5015 28 8.2% 

5012 20 10% 

5018 22 10.2% 

 نييرنب  نيغ ين    بتصرر غن نيبا ة .   تا ض المصدر

 

" 5005نلا تر تتتتت هتتتتج  بيأتتتتا نقتتتت  نيبتتتت ونت هتتتتج  بن تضتتتتا غتتتتن ني تتتتيو  ) ( 

( علتتتتتتتتتج نيتتتتتتتتتتونيج  % 5.5"  5.2"  5.2" وبل تتتتتتتتتت  بتتتتتتتتتبت ا  )5002"  5005

غتتتن  غلتتت  نيأطتتتوط  %8.2أطتتتا ب بتتتب   15عتتتيي نيأطتتتوط  ب غتتتايج  تتت  بلتتتف 

  تتاي  غل وفتت    تت  بلتتف بتتاقج نيبتت ونت  ني ه  تتا عتتيي غبتتتأيغج نلا تر تتت   غتتا

وهتتتت ن   نتتتتي  تتتتيو  ةتتتتور   %80.5أطتتتتا ب بتتتتب   225 غلتتتت  عتتتتيي نيأطتتتتوط 

غ لوغات تتتت  هتتتتج غي  تتتت  ب  تتتتا ل غغتتتتا  يع بيتتتتج   تتتتاي  عتتتتيي نيأطتتتتوط نيتتتتتج تتتتت  

    .5012بيأاي ا وأاص  ب ي عا  

 

  -أنواع خطوط الانترنت : -ي

-(wifi-4Gهتتتتتج أطتتتتتوط نلا تر تتتتتت وهتتتتتج    تتتتتوب  ب  تتتتتا ل   تكتتتتتر هتتتتتج غي  تتتتت

wimax-ADSL.) 



 

50 
 

 

نينغب تتتوتر باي بتتتب      تتت   بيتتتجونيتتتتج ت تتتو  بتتتيورها بتوصتتت   أيغتتت  نلا تر تتتت 

  ( و أتلتتتتر 5018يلغبتتتتتأيغ ن )كتتتترن  ي ب تتتتا يلاتصتتتتالات وت   تتتت  نيغ لوغتتتتات 

 (5عيي نيغبتأيغ ن  بح  وب نيأط و تضا غن ني يو  ) 

(  وضتتتتا عتتتتيي غبتتتتتأيغج نلا تر تتتتت باي   تتتت   بتتتتح  تتتتوب نيأتتتتط  5ني تتتتيو  )  

   . 5018عا  

 ADSL wimax 4G WIFI  وب نيأط

 102 121 150 152 عيي نيغبتأيغ ن

 %50.2 %52.5 %52 %55 ني بب 

 نييرنب  نيغ ين    وبتصرر غن نيبا ة . - المصدر

نيأطتتتتوط ن تكتتتتار هتتتتج غي  تتتت  ب  تتتتا ل هتتتتو   نةتتتتر بن( تبتتتت ن  5 وغتتتتن ني تتتتيو  ) 

و تتتتا  هتتتتج  % 52.5أتتتتط ب بتتتتب   121(   تتتت  بلتتتتف عتتتتيي نيأطتتتتوط  G4) أتتتتط 

وهتتتج نيغرتبتتت  نيةايةتتت   تتتا  أتتتط  %55( ب بتتتب      ADSLنيغرتبتتت  نيةا  تتت  أتتتط ) 

 (wimax  ب بتتتتتتتب )52 %  ( وهتتتتتتتتج نيغرتبتتتتتتت  نيرنب تتتتتتتت  أتتتتتتتطwifi   ب بتتتتتتتتب )

نيأطتتتوط   بتتتربن تتتو  بيتتتج 4Gو ر تتت   يتتتو ينةتتتر  عتتتيي غبتتتتأيغج أتتتط  50.2%

  نرل لا نعرر. %2.5 %8.2و  ي ب بب   %25.5و يو ب بب  

 

 التوزيع الجغرافي للاتصال والرسائل بمدينة بنغازي داخل ليبيا

  أتتترل بيتتتجنلاتصتتتا  ونيربتتتا   عبتتتر نلا تر تتتت غتتتن بلي تتت   ب تتترن  تبتتتا ن تو  تتت  

( " وغتتتتن أتتتتلا   تتتتتا ض نييرنبتتتت   5)   تتتتيو (  5 ينأتتتت  نييويتتتت  نيل ب تتتت  كتتتتن  )

 -غبتو ات وهج    رب  بيجنيغ ين     غنن ت ب        نلاتصا  
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بلتتتتتي ات  نت نةاهتتتتت  نتصتتتتتا  وربتتتتتا   غرتف تتتتت  وهتتتتتج تبلتتتتتف  بتتتتتب  نلاتصتتتتتا  

ونيربتتتتا   غا  تتتتارح غتتتتن  صتتتتر   تتتت  ني   تتتت  و تغةتتتت  هتتتتج بلتتتتي تج طتتتترنبل  " 

غ    تتت  ( و  تتت ل  يتتتو بيتتتج ضتتتأ%18.5" %52.2)ب بتتتب   نلأأضتتتروني بتتت  

غتتتتن  %52غل تتتتون  بتتتتغ  " وهتتتتو غتتتتا نون  5.5بتتتتنان غي  تتتت  طتتتترنبل  نيبتتتتايف 

  " وهتتتتو غتتتتا  رر بايغي  تتتت  نييويتتتت  "   تتتت  ت تتتتي 5005 غلتتتت  بتتتتنان ي ب تتتتا عتتتتا  

نلاقتصتتتاي    نلأ كتتتط عاصتتتغ  ي ب تتتا " وغتتتن ةتتت  ترنتتت   غ تتت  نيتتتو نرنت وغ كتتت ت 

  تتت   غتتتنهتتتج نيغرنتتت  نيةتتتا ج  نلأأضتتترونيأيغ تتت  ه  تتتا و تتتا ت بلي تتت  ني بتتت  

أغتتتت    تتتت  ني   تتتت   بغتتتتا   تتتترح  تتتت  نلاتصتتتتا  ونيربتتتتا   غتتتتن غي  تتتت  ب  تتتتا ل 

"وهتتتتو غتتتتا  طج غ كتتتتر ن علتتتتج قتتتتو  ني لاقتتتت  ب   غتتتتا يلتبتتتتاي  نيت تتتتارل ونيتتتتترنبط 

و تتتتت   تتتتتين بتتتتت ن قنلا تغتتتتاعج " و  نتتتتتي  يتتتتتو و تتتتتوي علاقتتتتت  نرتباط تتتتت  طري تتتتت  

ونلاتصتتتا  بتتت ن غي  تتت  ب  تتتا ل وبلي تتت  ني بتتت   نلأعغتتتا نيطتتتلاح وني غلتتت ن ب طتتتاب 

 ( ين  غ  غا علج نيترت ح .0.82" 0.85" بل ت ق غت ا )نلأأضر

 

( وضتتتتا نيتو  تتتت  ني  رنهتتتتج يلاتصتتتتا  ونيربتتتتا   ينأتتتت  ي ب تتتتا غتتتتن  5ني تتتيو  ) 

 غي    ب  ا ل بونبط  نلا تر ت .

 ني بب  %     نلاتصا  ونيربا   نيبلي ات

 %52.2 122 طرنبل 

 %18.5 82 نلأأضر  ني ب

 %11.5 25 غصرنتو

 %10.5 21 برت

 %5.2 52 نيغرقح

 %8.2 25 نيبط ان
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 %5.5 15 ني ب  ني ربج

 %2.5 51 ني فر 

 %5.2 12 ونيل ني  ا 

 %1.2 5  أرعبلي ات 

 %100 200 نيغ غوب

 نييرنب  نيغ ين    وبتصرر غن نيبا ة . -نيغصير  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي ب ا ونيبلي ات توضا  ب   عل  نيأر ط  غوض       نلاتصتا  ( أر ط  5كن  )

 ونيربا  .
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نينةاه  وربا   غتوبط  وتكغ  علج نيبلي ات نيتتج  تترنو    ت    نتبلي ات  وت تج

غتن  %55.5بلتي ات ب بتب    ربت و تغةت  ييتو هتج  %15"  %5غتاب ن  بتتانلاتصا  

( %8.2"نيبط تان )( %10.5بترت )( "%11.5) غصترنتو غلت    ت  ني   ت  وهتج 

( " و يو ينةر  عتيي نلأبتر  نيغ  غت  هتج غي  ت  ب  تا ل بقاغت  ين غت  %5.2نيغرقح )

ونكتغلت علتج  %2غن تلو نيبلي ات نيتج تص  ب ا  بب  نلاتصا  ونيربا   نق  غن 

( ونيل %5.5( ني بتتت  ني ربتتتج )%2.5وهتتتج ني فتتتر  ) %12 ربتتت  بلتتتي ات ب بتتتب  

 (  %1.2بلي ات نأرع )( %5.2( نينفر  )%5.2ني  ا  )

 

 التوزيع الجغرافي للاتصالات والرسائل خارج ليبيا 

ه تو لا ترت ط ب تيوي  نج نعتج كبو نلاتصتا  ني تاتفج ونيبتت بالا تر ت نلاتصا       

  رنه   "وب غا هو أيغ  عايغ   " تأي   غ   نلأهرني هج  ل غنتان هتج ني تاي  "و تت  

 .ب  ا ل عبر نلا تر ت بيج غ ف  بلينن ني اي ب رن  نتصا  ونيربا   غن غي    

 ةلا  غبتو ات وهج . بيج(  غنن ت ب غ ا  2ني يو  ) 

نتصا  وربا   غرتف   وهتج يو  نيتتج تبلتف  بتب   نةاه   نتيو   - نلأو نيغبتول 

غتتن  صتتر   تت  ني   تت  وهتتج   نةتتر( %25.1نلاتصتتا  ونيربتتا   عبتتر نلا تر تتت )

 بيتج( و يتو   ت ل %5.5( " تتو   )%12.5) ( " ترن تا%52.5غ غوع  غصتر )

  ت  ت تي   بابجعاغ  ني ونر ني  رنهج ونعتغاي ي ب ا علج  لح ني غاي  غ  ا بكن  

 غ  ا ي ب ا ب لاقات ت ار   . ترتبطغصر غأ و ا بكر ا يل رح "وة  ترن ا نيتج 

يو   نت نةاهتت  نتصتتا  وربتتا   غتوبتتط    وتكتتغ  علتتج نيتتيو   -نيغبتتتول نيةتتا ج  

( ني  ن تتر %2.5( هتتج نيغ تترح )%5.5بلتتف  بتتب  نلاتصتتا  ونيربتتا   ب تتا غتتاب ن )ت

 ( ين  يوي  %5.5يبج  غا نيص ن نجغارنت ب بب  ) –نلأرين –( ن طاي ا 5.5%)
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يو   نت نةاهت  نتصتا  وربتا   غ أفضت  وتتغةت  هتج يو  نيتتج  -نيغبتول نيةايت   

وهلبتط ن  –نيب تر ن  –طتر وهتج ق %5تبلف  بب  نلاتصا  ونيربتا   ب تا نقت  غتن 

ون يو  بتتت ا و    ر تتتا وبتتتلط   عغتتتان وهوي تتتين ونيبرن  تتت  و ر تتت  ن أفتتتاه  بتتتب  

 ب ا .   نلاتصا  ونيربا   عبر ه ه نييو  قل  عيي نيل ب  ن

 -برع  نلا تر ت  

بن نيبرع  نيفا    يلا تر ت غطلح ضرورل ي غ   ه ات غبتتأيغج نلا تر تت نمن" 

بيتتت   تتتوب نيأتتتط نيغبتتتتأي  ونيكتتترن  نيغوصتتتل  وعتتتيي وتر تتت  بتتترع  نلا تر تتتت 

 نيغكترن ن هج نيأط.

  .5018أطوط نلا تر ت وعيي نيغبتأيغ ن عا  برع  (  وضا  2 يو  )  

 % ني بب  عيي نيغبتأيغ ن برع  نيأط

 18 88 غ  ابا ت 1000

 15.2 58    ابا ت1

 15.5 55    ابا ت5

 8.2 25    ابا ت5

 2.5 21    ابا ت2

 2.2 25    ابا ت2

 2.5 55    ابا ت5

 2.5 51    ابا ت5

 5.2 52    ابا ت2

 2 50  ب ابا ت8

 5.5 52    ابا ت 10



 

52 
 

 

 100 200 نيغ غوب

 نييرنب  نيغ ين    بتصرر غن نيبا ة . -  المصدر       

 

 ( ني  ا ل نيتاي    2 نتضا غن ني يو  )

   ابا تت   10غ  ابا تت و  1000بت ن  تترنو  برع  نلا تر ت هج غي    ب  ا ل غا

" وهت ن  " وغن نيغ رور ن و نلغتا  نيت بترع  نيأتط  نيت ق غت  نلاكتترنو نيغاي ت 

غ  ابا تتت " و يتتو لا أفتتاه  1000 تتي     علتتج نرتفتتاب عتتيي نيغكتتترن ن هتتج أتتط 

وبلتف  m2 6ps بيتجي  تار وببترع  تصت   2بل تت  ب ن ني  غت  نيغاي ت  يلاكتترنو ه تو

غن  غل    ت  ني   ت   وهتج نيغرتبت   %18.2غكترنا ب بب   88 ن ه و عيي نيغكترن

ننةتتتر غتتتن  صتتتر   تتت  8%25.5   تتتا ")5   تتتا و 5   تتتا و1نيةا  تتت   تتتا  أتتتط 

" غا بتاقج نيأطتوط بتتا عتيي قل ت  غتن نيغكتترن ن و  ت ل  يتو لارتفتاب  بت ار ني    

   غن  غل      ني    . %25.2نلاكترنو     بل ت  غل   بب ا 

 

   لاشتراك في الانترنتنوع ا

 غتاعج "و  تيي  توب نلاكتترنو   وهتريل   غتا و ي  وعتان يلاكتترنو هتج نلا تر تت 

نيغاي ت  نيتتج  وني  غت نيبرع  نيتج  رغب تا نيغكتترو "     هغ اغ غوع  غن ني ونغ  

عتن طر تل نلا تر تت "و بت ن  ب  ا تو يه  ا "و وب ني غ  ني ل  رغح هتج  بن بنغنا و

 نيكن  )  (  وب نلاكترنو هج نلا تر ت .
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 بتصرر غن قب  نيبا ة  المصدر     

 غتتا  بتتب  نلاكتتترنو ني غتتاعج  %25 تضتا غتتن نيكتتن  بن  بتتب  نلاكتتترنو نيفتريل  

و   ل  يو بن نكترنو نيفريل  نةتر بترع  غتن نلاكتترنو ني غتاعج بتايرغ   25%

 غاي   .  فتنل  نةرهج ن و 

  قيمة الاشتراك الشهري

تتتتت يني قغتتتت  نلاكتتتتترنو نيكتتتت رل هتتتتج  ايتتتت  نلاكتتتتترنو نيفتتتتريل "وتتتتت أفه هتتتت ه 

هتتتج  ايتتت  نلاكتتتترنو عتتتيي   نةتتترني  غتتت  نلغتتتا نتتتان نلاكتتتترنو  غاع تتتا " وتتتت أفه 

 نب ر غن غبتأيغج نلا تر ت هج أط ون ي "

بغي  تتتت  بغبتتتتتأيغ ن نلا تر تتتتت  وضتتتتا ني تتتتيو  )  ( ق غتتتت  نلاكتتتتترنو نيكتتتت رل 

  .5018ب  ا ل 

 ني بب  % عيي نيغبتأيغ ن ق غ  نلاكترنو

 55.2 125 ي  ار 100نق  غن 

نوع الاشتراك في الانترنت بمدينة بنغازي

%43 غاعج

%57هريل 
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 58.5 122 ي  ار 500 -100غن 

 12.5 52 ي  ار 500- 500غن 

 12.2 85 ي  ار 500 نةر غن 

 100 200 نيغ غوب

 نيغصير   نييرنب  نيغ ين    وبتصرر غن نيبا ة     

 100 بتتتتب  نيغكتتتتترن ن نيتتتت  ن  تتتتيه ون نقتتتت  غتتتتن   نرتفتتتتابنتضتتتتا غتتتتن ني تتتتيو  

  نتتتي نةتتتر  عتتتيي نيغكتتتترن ن هتتتج أطتتتوط نلا تر تتتت "  ي  تتتار هتتتج نيكتتت ر وهتتت ن

 وهتتج نيغرتبتت  نيةا  تت   تتا ت ه تت  غتتن  تتيه  غتتاب ن %55.2  تت   غةلتتون غتتا  بتتب  

وهتتتتج نيغرتبتتتت  نيةايةتتتت  ه تتتت  غتتتتن  تتتتيه   %58.5ي  تتتتار كتتتت رل ب بتتتتب   100-500

وهتتتتج ني ايتتتتح تنتتتتون هتتتت ه ه تتتت   %12.2ي  تتتتار كتتتت ر ا ب بتتتتب   500 نةتتتتر غتتتتن 

ي.   500 -500يأتتتط نلا تر تتتت و ل  تتتا ه تتت  غتتتن  تتتيه  غتتتاب ن  نلاكتتتترنو نيبتتت ول

غبتتتتتأيغج نلا تر تتتتت ينتتتتاغ رن أاصتتتت  غتتتتن   تتتت  نغتتتتتلاو   غتتتتا %12.5ب بتتتتب  

 %25.2غتتتتتتتتن  غلتتتتتتتت  ني   تتتتتتتت   غتلنتتتتتتتتون نتتتتتتتتاغ رن ب  غتتتتتتتتا  %25.5بن تبتتتتتتتت ن 

 لا غتلنو  ا.

     كثافة خطوط الانترنت

ت تتتتتي نةاهتتتتت  نيبتتتتتنان ن تتتتتيل غت  تتتتترنت ني  رنه تتتتتا نيتتتتتتج   تتتتتح  ن توضتتتتت  هتتتتتج 

ني بتتتتتتبان ع تتتتتتي تو  تتتتتت  أطتتتتتتوط نلا تر تتتتتتت هايغ تتتتتتاطل  نت نينةاهتتتتتت  نيبتتتتتتنا    

 نتتتتت  نيغ تتتتتاطل بنيغرتف تتتتت  ت تتتتتتاج بيتتتتتج عتتتتتيي ننبتتتتتر غتتتتتن أطتتتتتوط نلا تر تتتتتت 

 نيغتوبط  ونيغ أفض  نينةاه .

ني تتتيو  ) (  بتتت ن نةاهتتت  أطتتتوط نلا تر تتتت باي بتتتب  يبتتتنان هتتتروب بلي تتت  ب  تتتا ل 

 .   5018عا  
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 نةاه  أط /  بغ  عيي نيبنان /  بغ  عيي أطوط  ت نيفرب نيبليل

 2.5 121.225 52820 ب  ا ل نيغرن 

 5.2 128.215 58250 نيبلاول

 2.1 551.505 25551 نيبرن 

  255.552 115551 نيغ غوب

  . 5005 تا ض ت يني ني ا  يلبنان  -  نيغصير     

  . 5018كرن  هاتر ي ب ا يلاتصالات ب  ا ل  -نيغصير      

 تضتتتا غتوبتتتط نةاهتتت  أطتتتوط نلا تر تتتت بغي  تتت  ب  تتتا ل أتتتط  ) (غتتتن ني تتتيو  

 بتتتغ  ينتتتن ب تتته هتتتروب نيبلي تتت   تتتا ت نيأيغتتت  بتتتتا عاي تتت  غةتتت  نيفتتترب  2.2ينتتت  

 بتتتغ  ينةتتتر  عتتتيي أطتتتوط نلا تر تتتت بغتتتا   ابتتتح  2.1نيبلتتتيل نيبرنتتت  أتتتط ينتتت  

نيفتتترب نيبلتتتيل نيبتتتلاول أيغتتت  نلا تر تتتت بتتتو قل لتتت    تتت  بل تتتت   غتتتا  تتت  نيبتتتنان 

 ا تتتح قلتتت   بيتتتج بتتتغ  و يتتتو ينةتتتر  عتتتيي نيبتتتنان هتتتج هتتت ن نيفتتترب  5.2أتتتط ينتتت  

 عيي أطوط نلا تر ت .

 

 

 

 

 

 



 

58 
 

 

 

 .   5005 تا ض ت يني نيبنان ي ا   -نيغصير     

 .  5018كرن  هاتر ي ب ا يلاتصالات ب  ا ل  -نيغصير      

 -ثالثا:

   ونب أطوط نلا تر ت.

 برع  نلا تر ت.

 ق غ  نلاكترنو نيك رل.

 أطوط نلا تر ت.نةاه  

 _ باي بب  ي يي نيبنان.1

 هتر  نييور  ونيرنوي.

 نفا   نيأيغ .

 غبتأيغ ن نلا تر ت هج غي    ب  ا ل. أصا ص -رابعا:

2019كثافة خطوط الانترنت لسكان فروع بلدية بنغازي 
م

ب  ا ل نيغرن 

نيبلاول 

نيبرن  



 

20 
 

 

 نيترن ح ني وعج. -1

 نيترن ح ني غرل. -5

 نيغ   . -5

 ني اي  نيت ل غ  .  -2

 ني اي  نلا تغاع  . -2

     نلأبر . -5

 غبتوع نييأ . -5

 غي    ب  ا ل.نبتأينغات نلا تر ت هج  -أاغبا 

 ني رنر ونلاطلاب ب رن نت ونلأب ا . -

 ب رن نت نلاتصا  ونيربا  . -

 نيتو    ني  رنهج يلاتصا  ونيربا   ينأ  ي ب ا. -

 نيتو    ني  رنهج يلاتصا  ونيربا   أارج ي ب ا. -

 نيتبل   ونلأي اح. -ي

 طب    ني غ . -ه

 بايبا غكنلات نلا تر ت هج غي    ب  ا ل.

 باب ا غبت ب  نلا تر ت. 

 

 الخاتمة 

 -النتائج : -0

 ي ي  هر ت نييرنب  ني ي ي غن ني تا ض نيتج  غنن ب  ا ها ه غا  لج .
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وهج  1885ويأويو ي ب ا هج عا   1858 ر   تار   نلا تر ت عل  عا   -

 بي  ب  ا ل. 1885عا  

بلف غ اغ  نلارتباط ب ن عيي نيبنان وعيي أطوط نلا تر ت هج غي     -

 وه ن  ي  عل  و وي نرتباط   رنهج قول ب ن نيفاهرت ن. 0825  ا ل ب

تو ي علاق  قو   ب ن نيغبتوع نيت ل غج ونبتأين  نلا تر ت بي   ا ح  يو  -

تب ن بن ني كاط نلاقتصايل ني ل  غاربو نيبنان يو ت ة ر نب ر عل  نبتأين  

 نلا تر ت.

  ا هج نيب ونت نلأوي  ن تكار نبتأين  نلا تر ت هج غي    ب  ا ل نان بط -

ر ة  بي  هج 5010يف ور نلا تر ت وين و ت ن ي بصور  غل وف   ت  عا  

بببح ني روح ب ي  نلابت رنر ونأ  هج  5012نلا أفاه  ت  عا  

  . 5018نلارتفاب  ت  عا  

غن نييرنب  نيغي    تب ن  ن  نةر نيأطوط نبتأينغا هج غي    ب  ا ل هو  -

ين   %22.2ا باقج نيأطوط  ا ت ب بب   غ %55ب بب    ADSLأط 

 كرن  .

و يو ي ل   1000 نةر برع  يلأطوط ن تكارن هج غي    ب  ا ل أط برعتو  -

ونلاكترنو  ps1255ي  ار ببرع  تص  بي   2نيتنلف  نيغاي   يو ب ن بل ت 

نيفريل هج غي    ب  ا ل  نةر هج نلاكترنو ني غاعج بايرغ  ب و  نةر تنلف  

 غاي  .

غن  باح نةاه  نلا تر ت باي بب  ي يي نيبنان  ن ن  أط ن تر ت  أي  تب ن  -

  بغ  هج غي    ب  ا ل. 2.2

وهتر   %55.5 نةر نلأوقات نبتأينغا يلا تر ت هج هترنت نيل   ب بب   -

 ل غا  ارح غن  %51.2بل ت  غل  نيفترت ن ب بب   %58.5نيغبا  ب بب  

 .  %55.2 بب  ةلةج نيغبتأيغ ن و نةر نيفترنت باعتان ب
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غ ر  %58.2غن ني     رضا ه  نيتا  يأيغ  نلا تر ت " و %50.5 بيع  -

 نةر غن  بب  نج ا   %25رنض  ن ع  ا " ونبتأين  ني نور يلا تر ت 

غن  غل      ني     و نةر نلأعغار نبتأينغا يلا تر ت نيف   ني غر    25%

ةر ب ن ي  تت او  ه ن 22و قل ا  %50.5ب       بل ت  ببت    52-12غن 

11.2% . 

 . %58.5 نةر نيف ات نبتأينغا يلا تر ت ه  نيطلاح ب بب   -

  نةر نيف ات نبتأينغا  بح ني اي  نلا تغاع   . -

نلأبر  نت نييأ  نيغرتف   نةر توص لا يلا تر ت غن نلأبر  نت نييأ   -

 نيغ أفه و يو لان بيأا  نلا تر ت  تطلح ني ي ي غن نج فاقات نيغاي   .

وب رن   %55.5غن  بباح نلاكترنو هج نلا تر ت ني رن   ونلاطلاب ب بب   -

وب رن  نلاتصالات ونيربا    %52.2نلأب ا  هج نيغرتب  نيةا    ب بب  

 %2.2و أ رن طب    ني غ  ب بب   %12.5ونيتبل   ونلأي اح  %55ب بب  

. 

يفترنت  غن  ه  غكنلات نلا تر ت هج غي    ب  ا ل ن  طاب كبن  نلا تر ت -

طو ل  وةلاة   رباب ني       ا ج غن برع  نبت فا  نيرص ي وبرق  أط 

 نلا تر ت "بضاه  بي  نكترنو  نةر غن هري هج أط ون ي. 

هج نيغرتب  نيةا     %55.2 غا باي بب  يلغبتأيغ ن ض اب نيوقت ب بب   -

 %18.5وض ر نلأبصار هج نيغرتب  نيةا    ب بب  %51.5بيغان يلا تر ت 

 .%10.8و غرنه ني غوي نيف رل  %2.12و  ألاهات عا ل   ب بب  و ي

   

 

   -التوصيات:
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تكتتتتتن   ي تتتتتان غتتتتتن نيأبتتتتترن  ونيتأصصتتتتت ن هتتتتتج نيغ تتتتتالات ني لغ تتتتت   -1

ونيي   تتتت  يلإكتتتترنر علتتتت  نيغ تتتتتوع نيأتتتتاص بتتتتايغونق  نيل ب تتتت  علتتتت  

كتتتتتبن  نلا تر تتتتتت هتتتتتج هتتتتت ه نيغ تتتتتالات وغرن  تتتتتتو بصتتتتتف  يور تتتتت  

  كر هج نيغونقر نيأار   .باجضاه  بي  نيري عل  غا 

ع تتتتتتي بتتتتتترنغض ويورنت يور تتتتتت  هتتتتتتج غرننتتتتتت  نيغ لوغتتتتتتات يتوع تتتتتت   -5

نيغتتتتونط  ن بن  اب تتتتات وبتتتتلب ات نلا تر تتتتت وت تتتتي   ني تتتتون نيف تتتتج ي تتتت  

 ي  اي      نلابتفاي  غن نلا تر ت . 

وضتت  قتتا ون يت ي تتي عغتتتر غ تت ن يلتتيأو  علتتت  نلا تر تتت ويتت نن هتتتوق  -5

 نلا تر ت.ب   ي غا   نلأطفا  غن أطور  12

 كتتتر ة اهتتت  ني غتتت  عتتتن ب تتتي جتا تتت  نيغ  تتتي غتتتن هتتترص ني غتتت  بتتت ن  -2

نيكتتتباح بالاعتغتتتاي علتتت  كتتتبن  نلا تر تتتت بتتتيلا غتتتن نلا ت تتتا  بيتتت  غنتتتان 

 ني غ  .

ني غتتتت  علتتتت  تطتتتتو ر نيكتتتتبن  و  تتتتاي  عتتتتيي نيأطتتتتوط غتتتتن   تتتت  تلب تتتت   -2

 ن ت ا ات  غ   نلأبر.

 تر تتتت غتتتن ب كتتتا  هتتتروب  ي تتتي  هتتتج و نر  نيينأل تتت  تبتتتغ  كتتترط  نلا -5

  تت  تتتوه ر نيبتترنغض ني تتاير  علتت  ن ت تتا  نيغونقتت  نيتتتج  غنتتن ني تتي غتتن 

نيتتتتتيأو  عل  تتتتتا وبأاصتتتتت  نيغونقتتتتت  نجبا  تتتتت  ونيتصتتتتتيل يغكتتتتتنلات 

 ني رص   ونيبرع .

 

 

 

 



 

22 
 

 

 استمارة عن استبيان التحليل الجغرافي للانترنت في مدينة بنغازي 

 بيانات عامة. -أولا:

 .................هج..............هرب............... غ   نجقاغ   كارب -1

 ني وب    نر )     (       ة   )     (       -5

 نيبن  .................................... ب    -5

ني ايتتتتتتتتت  نيت ل غ تتتتتتتتت      تتتتتتتتتر  و نتتتتتتتتتتح )    ( غ هتتتتتتتتت  غتوبتتتتتتتتتط )    (         -2

 غ ه  هوق نيغتوبط )   (  اغ ج )   ( 

)      ( غوفتتتتتتر عتتتتتتا )       (قطتتتتتتاب  تتتتتتاغ ج )   (       نيوف فتتتتتت   طايتتتتتتح -2

  عغا   ر  )    ( غت اعي )    ( بيون عغ  )    (    

ني ايتتتتتتتت  نلا تغاع تتتتتتتت     عتتتتتتتت ح )    (  غتتتتتتتتت وج )   (  غطلتتتتتتتتل )   (        -5

  رغ  )    (     

( نة تتتتتتان )  ( ةلاةتتتتتت  )   (   رب تتتتتت          نتتتتتت  عتتتتتتيي  هتتتتتترني نلأبتتتتتتر   هتتتتتتري)   -5

 أغب  ه نةر )    (    

نتتت  هتتتري هتتتج نلأبتتتر   بتتتتأي  نلا تر تتتت   هتتتري )  (نة تتتان )  ( ةلاةتتت  )   (        -2

 ني غ   )    ( 

ي  تتتتتار)   (    1000  200ي  تتتتتار)   ( غتتتتتن 200يأتتتتت  نلأبتتتتتر    قتتتتت  غتتتتتن  -8

 ه نةر )   ( 1200ي  ار)   ( غن  1200   1000غن 

 بيانات خاصة بالانترنت . -نيا:ثا

 هج  ل ب    يألت بالا تر ت ؟......................................... -1

 غا  وب نيأط ني ل تبتأيغو ؟ ......................................... -5

 يغا ن ه ن نيأط ؟........................................................ -5
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غ  ابا تتتتتتتتت )    (           1000نيتتتتتتتتتج تبتتتتتتتتتأيغو ؟ غتتتتتتتتاهج بتتتتتتتترع  نيأتتتتتتتتط  -2

   تتتتتتتا)   ( 2   تتتتتتتا )  (  2   تتتتتتتا )  ( 5   تتتتتتتا )  (5   تتتتتتتا )    (  1
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 دراسة تحليلية للإصابات الرياضية في كرة القدم لدى لاعبين أندية مدينة سبها

 
 يمرالمختار إبوبكر محمد الإح - محمد بركة عبدالله عبدالرحمن - محمد الشيخ أحمد حسين

 

 :المقدمة

ومتابعة من أغلبية الجماهير ؛ هذه الرياضة التي بعد ظهورها  كبيرا   تشهد رواجا  رياضة كرة القدم 

قلوب العديد من المتتبعين ولازالت تأسرهم إلى يومنا هذا خاصة بعد التطور المستمر الذي  كسبت

 تشهده.

 البطولة الوطنية هو إنتقال ليبياوأكبر دليل على التقدم الذي تشهده هذه الرياضة منذ الاستقلال في 

في  الأخرى الدرجاتبقسميها الأول والثاني إلى الاحتراف؛ كما لا يخفى علينا أن هناك أندية تلعب في 

 المستوى الهاوي؛ مما جعلها تشهد متابعة جماهيرية سواء من داخل الوطن أو من خارجه .

والتي تنتج عنها الكثير من وتعد كرة القدم نشاط رياضي فيه كثير من الاحتكاكات بين اللاعبين 

الرياضية، وهذا ما جعل مرافقة الطب الرياضي لها أمر حتمي وضروري فطابع كرة القدم  الإصابات

تقنياتها وحركاتها والحماس الذي يغلب على مقابلتها يعجب بكل هذا ويرغب في  ىپر يجعل كل من

 يكون ملما بتقنياتها وقوانينها . ممارستها دون أن

هذه الأخيرة تنجم عنها  للرياضة،لجهل بالقوانين والأسس يخلق ما يسمى بالممارسة الخاطئة لكن هذا ا

من الإصابات الرياضية الخطيرة التي تحدث عند أكبر الرياضيين في اعرق الأندية لكرة القدم  العديد

ج الضروري أن يفرض الطب الرياضي نفسه في رياضة كرة القدم حتى يضمن الوقاية والعلا ومن

 شيع الإصابات الرياضية . اللاعبين من

 الذي يبقي يطرح نفسه هو إدخال هذا الاختصاص من الطب في رياضة كرة القدم وضرورة ةوالمشكل

مرافقته لأنديتنا وفرقنا شيء مكلف ويكاد يكون مستحيلا بالنسبة للجهات المعنية في بلدنا لنقص 

لإصابات عن طريق البحث العلمي والدراسة الميدانية جعلنا نبحث في إيجاد أسباب لهذه ا الوسائل مما

 وكذا لكرة القدم ولو بالشيء القليل ، وإضافة بعض المعلومات تنالمعلومات للباحث قصد توفير بعض

للمكتبة خاصة وأنها تفتقر لهذا النوع من المواضيع ، ولتحقيق ذلك قسمت الدراسة إلى جانبين جانب 

جانب النظري تطرقنا فيه إلى ثلاثة فصول ، حيث تطرقنا في الفصل و جانب تطبيقي ، ففي ال نظري

القدم وفي الفصل الثاني إلى الإصابات الرياضية أما في الفصل الثالث تطرقنا إلى  الأول إلى كرة
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الرياضية أما في الجانب التطبيقي فتطرقنا فيه إلى الطرق المنهجية للبحث و إلى  أسباب الإصابات

رغبة منا في إضافة ما يفيد غيرنا وخاصة من المدربين واللاعبين بصفة  ئج، وهذاعرض وتحليل النتا

بصفة عامة لكي يضاعفوا اهتمامهم بهذا الجانب ، فنرجو التوفيق من  خاصة والمسؤولين في النوادي

 الله .

 :مشكلة البحث

 أو الفرق الوطنية أوتعد كرة القدم الرياضة الشعبية الأولى في العالم سواء في الدوريات المحترفة 

 حتى الفرق الهاوية نظرا للتطور الهائل الذي شهدته الرياضة سواء في المجال الاقتصادي والاجتماعي

والمهني فبات الاحتراف جزءا لا يتجزأ من رياضة كرة القدم خاصة في المستوى العالي للأندية أو 

ية منها بطولة كأس العالم للمنتخبات الوطنية فشهدت تأسيس عدة بطولات عالمية ومحلية وقار الفرق

 .بطولة كأس الأمم القارية وكذاوبطولة دوري أبطال القارة للأندية  الوطنية

 كما تعتبر من الألعاب الجماعية التي تتطلب الإعتماد على النواحي النظرية والعلمية آخذين بعين

مرسومة؛ لهذا لابد من إعطاء الاعتبار الأسس العلمية والموضوعية بغية الوصول إلى الأهداف ال

 لكافة النواحي خلال عملية التدريب حتى يمكن الارتقاء بمستوى اللاعبين نحو الأفضل. الأهمية

 حيث تمتاز هذه الرياضة بكثرة مهاراتها وتنوعها فضلا عن ارتباطها بالعناصر البدنية؛ وقد أضافت

على ممارستها وتعلم فنونها والمتفرجين هذه الصفة على اللعبة أهمية خاصة فزاد إقبال اللاعبين 

بمشاهدتها؛ ذلك أنها احتلت المكانة الأولى بين الألعاب الأخرى؛ وبسبب هذه الأهمية الكبيرة  والمهتمين

 .الحركية للاعب كرة القدم زاد الاهتمام في تدريبها" للمهارات

 الليبية ة؛ مما حتم على الدولةإلى يومنا هذا متابعة جماهيرية كبير ليبياكما شهدت منذ ظهورها في 

المحترفة  ( بعد الاستقلال لتنظم الفرق الوطنية و الأندية سواءFAFتأسيس إتحادية وطنية لكرة القدم )

تحت  وطبق في السنوات القليلة الماضية كما أن الاتحادية تنطوي ليبيامنها؛ حيث ظهر الإحتراف في 

 اللاعبين. وكذا أندية ميدانا لبحثنا حول إصابات التانية الدرجةرايتها الأندية التي تلعب في أندية 

للإصابة  للاعبين، فلا يكاد يوجد بينهم من لم يتعرض وملازماحيث أصبحت الإصابة واقعا ملموسا 

 ومعرفة أسبابها وتشخيصهامرات عديدة. لذلك بات من الضروري التعرف على أنواع الإصابات 

 صابة ومنع تفاقمها وتقليل الخسائر.وذلك من باب تحجيم الإ وأعراضها،

 الموضوع الإصابات الرياضية أهمية قصوى حيث يلقي الضوء على أنواع الإصابات التي تصيب

اللاعب في كافة الأنشطة الرياضية ودرجة الإصابة والطرق والوسائل المختلفة التي تساعد على 
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ولا يقتصر على ذلك فقط بل يتعداه إلى  حدوث الإصابات، وذلك بالتعرف على أسبابها ، التقليل من

 الإصابة.التي يمكن إتخاذها بعد حدوث  وضع الإجراءات

 أن ارتفاع معدلات حجم الإصابات الرياضية وتفاقم خطورتها، يجعل من الضروري وضع القوانين

رسة واللوائح وتوفير عوامل الأمن والسلامة كإجراءات وقاية للحد من الإصابة وكضوابط تضع المما

في إطارها التربوي والعلمي الصحيح، ويوضع الإجراءات والتدابير الطبية والصحية  الرياضية

، والمناهج التربية العلمية السليمة، بتنظم اللعبة وتوفر المناخ المناس واللوائح التي والقوانين

أكثر أمنا وسلامة  المناسبة أملا في مستقبل أفضل و والحماية فالرياضيين في حاجة إلى توفير الوقاية

الرياضية ضد مخاطر الإصابات الرياضية، هذه  سواءا في حياتهم العادية أو في حياتهم المهنية

مستوى اللاعب البدني و المهاري،  الأخيرة التي تعد من المعوقات الأساسية والتي تؤدي إلى هبوط

الشفاء الأداء الناقص و  امحيث تعرق العليا من الاستمرار في التدريب وقد تسبب ته ولو بعد إتم

الملاعب وعدم  وعدم المهارية غير المكتملة كما تقلل من مستوى الأداء المهارية بسبب الإبتعاد

 التدريب لفترات طويلة. 

 ونظرا إلى تفاقم الإصابات في الوسط الرياضي وبالأخص رياضة كرة القدم إضافة إلى حالات العجز

 والمواصفاتالمنشآت الرياضية وأجهزتها التي تفتقر إلى المقاييس  التي تتسبب فيها والإعاقةالجسدي 

ما هي ) وأرضية الملاعب التي بلغت إلى حد التسبب في الوفاة. هذا يجعلنا نتسائل عن العلمية

ومن خلال هذا الطرح وباعتبار أن  (الرياضية الشائعة في كرة القدم لدى لاعبي أندية مدينة سبها؟ 

كرة القدم تحتل الصدارة من حيث شعبيتها، وتفوقها من حيث التنظيم والتسيير على الرياضات الأخرى 

في اندية تمحور بحثنا على هذه الشريحة التي تمثل لاعبي كرة القدم الذي يضم عدة أقسام وكانت 

 التساؤلات :

 ة سبها.ما هي أسباب الإصابات الرياضية في كرة القدم لدى لاعبي أندية مدين -

 الدراسة؟ماهي أنواع الإصابات الرياضية في كرة القدم خاصة عند لاعبي الأندية التي كانت محور  -

 هو العضو الأكثر تعرضا للإصابة عند لاعبي كرة القدم الأندية مدينة سبها. ما -

ي نوع الإصابات الت )ومن خلال بحثنا نحاول الإجابة على هذه التساؤلات وتسليط الضوء على 

 .(سبها أندية مدينة وبالأخص فيلاعبو كرة القدم  يتعرض لها

هل توجد فروق في الاصابات الرياضية الأكثر انتشارأ بين لاعبى الاندية بمدينة سبها تبعأ لمتغير -

 المشاركة ) اساسي، إحتياط( في أندية مدينة سبها.
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 :فروض البحث

 شملهاتعتبر إصابات الجهاز العضلي هي الأكثر شيوعا بين لاعبي كرة القدم مدينة سبها التي  -1

 .النشاط الرياضي

 بمدينة سبها.هناك عدة عوامل تسبب الإصابات بين لاعبي كرة القدم  - 2

 تختلف أنواع الإصابات بين لاعبي كرة القدم في الأندية التي كانت محور الدراسة. -3

بر مفصل الركبة من أكثر أجزاء الجسم عرضة للإصابة عند لاعبي أندية كرة القدم في مدينة يعت - 4

 سبها.

 الدراسات السابقة والمشابهة:

الرياضية : سميعة خليل محمد كلية  ةدراسة تحليلية للإصابات الرياضية عند طلبة كلية التربي  _

 الرياضية جامعة بغداد. - التربية

 المتغيرات المورفولوجية والبدنية والنمط الجسمي بالإصابات الرياضية الشائعة للطلابعلاقة بعض  -

 الرياضيين: بهي الدين إبراهيم محمد سلامة.

 .دراسة تحليلية للإصابات الرياضية لدى لاعبي المنازلات في الأردن : ماجد مجلي وفائق أبو حليمة -

الجسم الأكثر تعرضها للإصابة  ومناطقكثر شيوعا هدفت الدراسة إلى التعرف على الإصابات الأ -

لاعبي التيكواندو و الجيدو و الملاكمة في الأردن والتعرف على أوقات حدوثها خلال التدريب و  لذي

 المنافسة(.

 مايلي : وقد أوضحت الدراسات

إصابات رضوض العظام والرضوض وتقلص الأعضاء و اللتواء هي من أكثر الإصابات شيوعا  -1

 لاعبي التيكواندو و في المناطق )مشط القدم الساق؛ الفخذ؛ الساعد(. ىلد

 معظم الإصابات جاءت في الكاحل لدى الملاكمين هي )الجروح؛ رضوض العظم؛ رضوض -2

 والالتواءات( و أكثر منطقة عرضة للإصابة )الرأس؛ السلاميات و الكتف البطن(. ،العضات

 الإصابات الرياضية التي تعرض لها طلاب كلية التربية البدنية في جامعة الموصل : دراسة وديع -

 ياسين التكريتي و نشوان محمود الصفار.
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 حيث هدفت الدراسة إلى :

 . لاعبي إندية مدينة سبهاتحديد الإصابات الأكثر شيوعا لدى  -

 .مدينة سبهالاعبي إندية  تحديد أسباب الإصابات الرياضية لدى -

 تحديد أجزاء الجسم التي تعرضت للإصابة. -

 تحديد الدروس العلمية التي يحدث أكبر عدد من الإصابات. -

سح وتكونت عينة البحث من جميع لاعبي اندية مدينة المنهج الوصفي بطريقة الم الباحثون استخدم

ولم  الاعبين بتوزيع استمارة الاستبيان على جميع  ون. إذ قام الباحث لاعبا   131سبها  والبالغ عددهم 

 %00يمثلون  لاعبا   101استمارة. وبذلك تكونت عينة البحث من 101يعيدوا سوى 

 .من أصل مجتمع البحث  

 مجتمع البحث -2

 مجتمع البحث يمثل لاعبي أندية كرة القدم في مدينة سبها.

 عينة البحث :-2-2

لقد تم اختيار العينة المقصودة وهذا لقرب المسافة من أجل تسهيل التنقل إلى هذه الأندية والتقييم النتائج 

لاعبين في كل نادي وذلك من أجل إعطاء  (12)( أندية مختلفة بمعدل 1من ) ا  لاعب 00واستلمت على 

 -دول التالي:فرص متكاملة لكل الاعبين للإجابة على التساؤلات موزعة كما يلي في الج
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 (  1جدول )

 يوضج أسماء الاندية وعدد الاعبين قيد البحث.

 عدد اللاعبين الأندية م

 12 القرضابية 1

 12 النهضة 2

 12 المهدية 3

 12 الشرارة 4

 12 الهلال 1

 00 المجموع

 

 أدوات البحث: -

 -جمع المعلومات وكيفية تطبيقها: -أ

الكافية والبيانات المتعلقة بالدراسة سهلت علينا الإلمام )الإحاطة( بأغلب إن حصولنا على المعلومات 

جوانب الدراسة وجاءت هذه مباشرة بعد تحديد العينة المراد دراستها وتختلف هذه الطريقة باختلاف 

 الموضوع وحسب المجال التي تمت فيه الدراسة استعملنا في بحثنا مجموعة من الطرق المتمثلة في:

 ة الاستبيان:طريق -ب

أن الإستبيان هو أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبيانات  محمد حسن علاوييعرف 

والمعلومات فتم جمع هذه البيانات عن طريق الاستبيان من خلال وضع استمارة الأسئلة ومن بين 

ات من البيانات وسائل هذه الطريقة أنها اقتصاد في الجهد والوقت كما أنها تساهم في الحصول على عين

 في أقل وقت بتوفير شروط التقنين من صدق وثبات وموضوعية.

والأسئلة هي استجابة للمحاور وبالتالي استجابة للفرضيات، فكل سؤال مطروح له علاقة بالفرضيات. 

 وقد استعملنا في بحثنا هذا بعض الأسئلة المغلقة والتي فيها الاجابة ب نعم أو لا.

داخل الخانة المختارة وهو  موجه إلى أفراد )×( ( سؤالا، يجاب عليها بعلامة 24وتضمن الاستبيان )

 العينة من أجل الحصول على معلومات حول الموضوع أو المشكلة المراد دراستها.
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 الاستبيان يتكون من ثلاثة محاور: -ج

 كان كالتالي :( أسئلة لكل منها و0وكان توزيع الأسئلة في الإستبيان حسب كل فرضية حيث تم وضع )

 :هناك عدة عوامل تسبب الإصابات بين لاعبي كرة القدم لأندية مدينة سبها. -المحور الأول 

 :تختلف أنواع الإصابات بين لاعبي كرة القدم في الأندية التي كانت محور  - المحور الثاني

 الدراسة.

 :يعتبر مفصل الركبة من أكثر أجزاء الجسم عرضة للإصابة عند لاعبي أندية في  المحور الثالث

 مدينة سبها.

 الصدق والثبات : -3-2

للحصول على صدق المحتوى هي اللجوء  تانمن الطرائق التي يمكن أن يلجأ إليها الباحث الصدق: -1 

ن المسؤولين المؤهلين للحكم إلى عدد من المحكمين ذوي العلم والخبرة في مجالات البحث العلمي وم

 عليها.

ونطلب من المحكمين إبداء رأيهم في مدى وضوح الأسئلة وأداة الدراسة وكذا ملازمتها لقياس ما 

وضعت لأجلها بالإضافة إلى كفاية الأسئلة لتغطية متغيرات الدراسة الأساسية وكذلك حذف أو إضافة 

 أو تعديل.

 لاعبين حيث قمنا 0للتأكد من ثبات الاستبيان قمنا باختيار  الثبات: -2 

يوما أعدنا توزيع الاستمارة مرة أخرى على نفس الأساتذة، ثم  11بجمع الاستمارة بعد اجاباتهم وبعد 

( وهو معامل ارتباط قوي 0..0جمعنا هذه الاستمارات وقمنا بعدها بحساب معامل الارتباط يقدر ب )

 تبيان.يدل على ثبات الاس

بالموضوعية في طريقة شرح الاستبيان وان يبتعد عن  ونحيث لابد أن يتميز الباحث الموضوعية: -3

 . التحيز وهذا من أجل ضمان مصداقية أكثر للبحث
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 مجالات البحث: -3

 المجال المكاني: -1-3

 تم توزيع استبيان اللاعبين لأندية مدينة سبها.

( اساتذة ، وهذا من اجل 3والمقدرين ب )لكلية  ابعرضها على بعض اساتذة نابعد مراجعة الاسئلة قم

الوقوف على نقائص وثغرات الاستبيان والعمل بالملاحظات المقدمة من طرفهم قبل التوزيع النهائي. 

 لكي نتعرف على مدى وضوح الأسئلة بصفة عامة.

 المجال الزمني -3-2

(  بداية البحث فيما 2021) (0( إلى غاية نهاية شهر )2021)( 2لقد تم ابتداء البحث منذ أوائل شهر )

 يخص الجانب النظري أما فيما يخص الجانب التطبيق فقد تم الشروع فيه خلال 

 الإحصائية: الوسائلا-

 النسبة المئوية  -

  2تربيع كا يإختبار الكا -
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 عرض النتائج:-

 الاصابات الرياضية في كرة القدم لدى لاعبي الاندية(للإجابة على التساؤل الاول )ماهي أسباب 

 (2)جدول

 يوضح التكرارات  والنسب المئوية لأسباب حدوث الاصابات لدى لاعبي الاندية قيد البحث

 الترتيب النسبه% التكرار سبب الاصابة م

 التامن %31 21 البرنامج التدريبي 1

 الخامس %11 33 سوء التحضير 2

 الخامس %11 33 الاجهاد 3

 التاني %01 33 إهمال الاحماء 4

 العاشر %20 12 سوء ارضية الميدان 1

 السابع %30.3 23 المناخ 0

 الثالث %00 30 التدخلات البدنية .

 التاسع %33.3 20 مشاكل صحية 0

 الأول %0. 42 إهمال الإصابة الأولية 3

 الرابع %10.3 31 التدخل العنيف 10

 السادس %43.3 20 سبب داتي 11

 الحادي عشر %1 3 سوء المستلزمات الرياضية 12

( الخاص بتحليل اسباب الإصابات لدى لاعبي الاندية ان نسبة اسباب الاصابات 2يتضح من الجدول )

 (.%0.الى  %1بين ) تراوحت ما

في  ( في حين جاء%0.ات وبنسبة بلغت )حيث كان إهمال الاصابة الاولية من اول اساب الاصاب

البدنية بنسبة  ت(  ويليها في المرتبة الثالث التدخلا%01انية إهمال الاحماء وبنسبة بلغت )ثالمرتبة ال
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( ويليها الاجهاد كخامس سبب %10( واحتل التدخل العنيف المرتبة الرابعة بنسبة بلغت )%00بلغت )

( %43.3سة وبنسبة بلغت )في المرتبة الساد الذاتية( ويليها الاسباب %11وبنسبة بلغت ) للإصابات

( في حين جاء البرنامج 30.3المناخية في المرتبة السابعة  بنسبة بلغت ) الظروفتم الاصابة بسبب 

( ويليها المشكلات الصحية في %31بنسبة بلغت ) الثامنةالتدريبي كأحد اسباب الاصابات في المرتبة 

مسبب  لعاشرة سواء ارضية الميدان كا( وجاء في المرتبة ا%33.3المرتبة التاسعة بنسبة بلغت )

في المرتبة الاخيرة الاصابة بسبب سوءء المستلزمات الرياضية  ويليه(  %20بنسبة بلغت ) للإصابة

 (.%1وبنسبة بلغت )

 (1)الشكل البياني 

 يوضح النسب المئوية لأسباب حدوث الاصابات لدى لاعبي الاندية قيد البحث

 

 

 نواع الاصابات الرياضية في كرة القدم لدى لاعبي الاندية()ماهي أ التأني التساؤلللإجابة على 
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 (3)جدول 

 ات لدى لاعبي الاندية قيد البحث(يوضح التكرارات  والنسب المئوية لأنواع الاصاب

 الترتيب %النسبة التكرار نوع الإصابة م

 الخامس %21 11 عضلية 1

 الأول %11 31 مفصلية 2

 الخامس %21 11 عظمية 3

 الثالث %40.3 23 تشنج عضلي 4

 الرابع %33.3 20 شد عضلي 1

 السادس %23.3 14 كدم عضلي 0

 الثاني %10 30 للأربطةقطع كلي  .

 الثالث %40.3 23 للأربطةقطع جزئي  0

 السابع %13.3 0 التواء 3

 الرابع %33.3 20 خلع 10

الخاص بأنواع الاصابات لدى لاعبي الاندية ان الاصابات المفصلية من اشهر  (3)يتضح من الجدول 

( فيحين كانت اصابة القطع الكلي في %11انواع الاصابات واحتلت المرتبة الاولي بنسبة بلغت )

(  ويليها التشنج العضلي %10بنسبة بلغت ) الأنديةاني الاصابات الشائعة لدى لاعبي ثالاربطة من 

الاصابة بالشد  ( وثم يليها%40.3في المرتبة الثالثة وبنسبة بلغت ) للأربطةالقطع الجزئي والاصابة ب

( ويليها %33.3صابة بالخلع الشد العضلي  في المرتبة الرابعة وبلغت نسبة هدا النوع من الاصابة )الا

الاندية يب الخامس حيث بلغت نسبة الاصابات العظمية بين لاعبي تالاصابات العظمية في التر

( اما المرتبة %23.3( في حين جاءت الاصابة بالكدم في المرتبة السادسة وبنسبة بلغت )21%)

 . (%13.3بنسبة بلغت ) بالأتواء للإصابةالسابعة فكانت 
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 ( 2الشكل البياني )

 يوضح النسب المئوية لأنواع الاصابات لدى لاعبي الاندية قيد البحث(

 

 هو العنصر الاكثر تعرض للإصابة لدى لاعبي الاندية( الثالث )ما التساؤلللإجابة على 

 

 (4)جدول 

 يوضح التكرارات  والنسب المئوية العناصر الاكثر تعرض للإصابة لدى لاعبي الاندية قيد البحث

 

 الترتيب %النسبة التكرار مكان حدوث الاصابة م

 الرابع % 43.3 20 مفصل الركبة 1

 الثالث %50 30 الاربطة المتقاطعة 2

 التاني %53.3 32 الاربطة الجانبية 3

 الأول %73.3 44 العظم 4

 

 بجسم الاعبين  للإصابةالخاص الاماكن الاكثر تعرض  (4)يتضح من الجدول 
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 ( ويليها%3.3.وبنسبة بلغت ) للإصابةحيت كانت الاصابات في العظام من اشهر الاماكن تعرضا 

( في كانت إصابة الاربطة المتقاطعة %13.3الاربطة الجانبية بنسبة بلغت )انية إصابة  ثفي المرتبة ال

( ويليها في المرتبة الرابعة والاخير إصابة مفصل الركبة بنسبة %10في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت )

 (.%43.3بلغت )

 

 (3)الشكل البياني 

 المئوية للعناصر الاكثر تعرض للإصابة لدى لاعبي الاندية قيد البحث يوضح  النسب

 

للاجابة على التساؤل الرابع هل توجد فروق في الاصابات الرياضية الأكثر انتشارأ بين لاعبى الاندية 

 بمدينة سبها تبعأ لمتغير المشاركة ) اساسي، إحتياط(
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 (1)جدول

المئوية ومربع كاي لدلاللة الفروق في نوع الاصابات الاكثر انتشارأ  لأنواع الاصابات لدى  يوضح التكرارات  والنسب

 لاعبي الاندية قيد البحث(

 ( 40) ن=                                                                                                              

 مشاركت   

 اللاعبل

 ابةنوع الإص

 مربع لاعب إحتياط لاعب اساسي

 كاي

 مستوى الدلاله

 % ت % ت

  -- %0.3 1 %11 3 عضلية

 0.331 .4.33 %11 3 %20.3 .1 مفصلية

  -- %0.0 0 %11 3 عظمية

 0.113 0.002 %10.3 11 %20.0 12 تشنج عضلي

  -- %0.3 1 %11 3 شد عضلي

  -- %0.3 1 %10 0 كدم عضلي

  -- %11 3 %23.3 14 قطع كلي للأربطة

 0.211 0.034 %11 3 %20.0 12 قطع جزئي للأربطة

  -- %1 3 %0.0 4 التواء

  -- %0.0 4 %11 3 خلع

 

تشيرقيم مربع كاي المحسوبة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  في الإصابات الاكثر شيوعا 

الإصابة المفاصل التي كانت اكثر انتشارا بين الاعبين الاساسيين  تبعا لطبيعة المشاركة ، بأستتناء

( في حين كانت نسبة الاصابة عند لاعبيى الإحتياط %20حيث بلغت نسبة اصابة الاعبين الاساسيين)

(11%.) 
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 مناقشة النتائج: 2

اسباب ( الخاص بتحليل اسباب الإصابات لدى لاعبي الاندية ان نسبة 2يتضح من الجدول )    

 (.%0.الى  %1الاصابات تراوحت ما بين )

( في حين جاء في %0.حيث كان إهمال الاصابة الاولية من اول اساب الاصابات وبنسبة بلغت )

(  ويليها في المرتبة الثالث التدخلات البدنية بنسبة %01المرتبة الثانية إهمال الاحماء وبنسبة بلغت )

( ويليها الاجهاد كخامس سبب %.1مرتبة الرابعة بنسبة بلغت )( واحتل التدخل العنيف ال%00بلغت )

( تم %42( ويليها الاسباب الذاتية في المرتبة السادسة وبنسبة بلغت )%11للإصابات وبنسبة بلغت )

( في حين جاء البرنامج 1..3الاصابة بسبب الظروف المناخية في المرتبة السابعة  بنسبة بلغت )

( ويليها المشكلات الصحية في %31صابات في المرتبة الثامنة بنسبة بلغت )التدريبي كأحد اسباب الا

( وجاء في المرتبة العاشرة سواء ارضية الميدان كا مسبب %33.3المرتبة التاسعة بنسبة بلغت )

المستلزمات الرياضية  لمرتبة الاخيرة الاصابة بسبب سوء(  ويليه في ا%20للإصابة بنسبة بلغت )

 (.%1وبنسبة بلغت )

 يتضح ان معظم اللاعبين اقروا بان اسباب الاصابات في كرة القدم متعددة 

التي تبين ان سوء التنظيم وطريقة التدريب تبلغ نسبتها من ابو العلا احمد عبد الفتاح  –وهذاما يوضحه 

 . من حالات الاصابات الرياضية  % 00الير 30

يضا في دراسته ) العيوب في تنظيم التدريبات والمسابقات ( ان طريقة التدريب العلمي لها ولقد اشار ا

دور فعال في تجنب الاصابة وذلك من خلال تنمية القدرات البدنية والمهارية للاعب وبالتالي تحسين 

 الجانب الحركي المهارى للاعب وكذلك تطوير وتحسين الجانب الصحي وتعمل علي توعية اللاعب

 الجانب المهم لتفادي الاصابة .  بالمحافظة علي هذا

الخاص بأنواع الاصابات لدى لاعبي الاندية ان الاصابات المفصلية من اشهر  (3)يتضح من الجدول 

( فيحين كانت اصابة القطع الكلي في %11انواع الاصابات واحتلت المرتبة الاولي بنسبة بلغت )

(  ويليها التشنج العضلي %10لدى لاعبي الأندية بنسبة بلغت ) الاربطة من ثاني الاصابات الشائعة

( وثم يليها الاصابة بالشد %40.3والاصابة بالقطع الجزئي للأربطة في المرتبة الثالثة وبنسبة بلغت )

( ويليها %33.3الاصابة بالخلع الشد العضلي  في المرتبة الرابعة وبلغت نسبة هدا النوع من الاصابة )

لعظمية في الترتيب الخامس حيث بلغت نسبة الاصابات العظمية بين لاعبي الاندية الاصابات ا
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( اما المرتبة %23.3( في حين جاءت الاصابة بالكدم في المرتبة السادسة وبنسبة بلغت )21%)

 (%13.3السابعة فكانت للإصابة بالأتواء بنسبة بلغت )

الاصابات ، فاللاعب في كرة القدم معرض يتضح لنا ان معظم اللاعبين تعرضوا لمختلف انواع 

 لمختلف انواع الاصابة نظرا لتعدد الاسباب .

وهذا يتطابق مع قول الكاتب " شظا محمد السيد " الاصابات الرضية والعلاج الطبيعي " ان هناك 

 درجات متفاوتة للإصابة تبعا لنوعها وشدتها فمنها البسيطة ومنها المتوسطة يختلف نوع الاصابة من

 رياضي لأخر ومن سبب لأخر .

انواع  3عنوان الطب الرياضي واصابات الملاعب " ان هناك بكما اشر الية " اسامة رياض " 

 للاصابة وهي الاصابات العضلية والاصابات المفصلية والاصابات العظمية . 

ومدي  وكتب عبد الرحمن زاهر " عن الاصابات الرياضة وانواعها من خلال معرفة تركيبة الجسم

المجهود عليه ، وكذلك الوقوف علي القواعد الصحية و التي تبين نوع ودرجة الاصابة من خلال  تأثير

 الاعراض الناتجة عنها .

وفي دراسة الطالب " شريط عبد القادر : هناك عدة انواع الاصابة الرياضية فمنها البدني ومنها 

 ا علي مشوار المهني . النفسي وكلاهما خطير علي الصحة العامة للرياضي وكذ

 ( الخاص الاماكن الاكثر تعرض للإصابة بجسم الاعبين  4يتضح من الجدول )

( ويليها %2.1.حيت كانت الاصابات في العظام من اشهر الاماكن تعرضا للإصابة وبنسبة بلغت )

طة المتقاطعة ( في كانت إصابة الارب%12.1في المرتبة الثانية إصابة  الاربطة الجانبية بنسبة بلغت )

( ويليها في المرتبة الرابعة والاخير إصابة مفصل الركبة بنسبة %10في المرتبة الثالثة بنسبة بلغت )

 (.%42.1بلغت )

يتضح لنا ان اغلب الرياضين اكدوا تعرضهم لا صابة علي مستوي مفصل الركبة مبرزين بإجاباتهم 

 انواع ودرجات الاصابة التي تعرضوا لها .

م اكثر الاصابات شيوعا وهذا يتطابق مع قول " عبد العظيم العوادلي " تعتبر اصابة مفصل الركبة 

واكثرها خطورة علي الاعب لما يترتب عليها من تأثيرات علي مستوي اللياقة البدنية والفنية للاعب 

عب علي وعموما علي صحته العامة حيث يمكن ان تحدث اصابة الركبة عندما يتم تثبيت رجل اللا

 الارض ثم التراك المفاجئ بدوران الجسم دون التحكم اثناء مهارة تمرير الكرة . 
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 الملخص بالعربي

 

 ()دراسة تحليلية للإصابات الرياضية في كرة القدم لدى لاعبين أندية مدينة سبها 
 

  إعداد /الباحثون :

 محمد حسين الشيخ أحمد الدكتور/

 الدكتور/محمد بركة عبدالله عبدالرحمن

 الدكتور/المختار إبوبكر محمد الإحيمر

 

تحديد أسباب الإصابات الرياضية في كرة القدم وتحديد الإصابات الأكثر شيوعا لدى لاعبي الاندية  يهدف البحث إلى 

ومن تحديد النشاط الرياضي التي يحدث أكبر عدد من الإصابات، و تحديد أجزاء الجسم التي تعرضت للإصابة وكذلك

نوع الإصابات التي يتعرض لها لاعبو كرة القدم خلال بحثنا نحاول الإجابة على هذه التساؤلات وتسليط الضوء على ) 

إهمال الاصابة الاولية من اول اساب الاصابات و  إلى إن توصلت النتائج  حيث  وبالأخص في أندية مدينة سبها( ،

إهمال الاحماء التدخلات البدنية و التدخل العنيف المرتبة و الاجهاد البذني سبب للإصابات و تم الاصابة بسبب 

سواء ارضية و المناخية وفي حين جاء البرنامج التدريبي كأحد اسباب الاصابات ويليها المشكلات الصحية  الظروف

.يتضح ان معظم اللاعبين اقروا بان ، و الاصابة بسبب سوء المستلزمات الرياضية، ومسبب للإصابة  نكا الملاعب

فيحين كانت اصابة القطع ، اشهر انواع الاصابات اسباب الاصابات في كرة القدم متعددة ان الاصابات المفصلية من 

ويليها التشنج العضلي والاصابة بالقطع الجزئي للأربطة ، الكلي في الاربطة من الاصابات الشائعة لدى لاعبي الأندية 

تعرضوا الاصابة بالكدم ويتضح لنا ان معظم اللاعبين و ، ويليها الاصابات العظمية ،و الاصابة بالخلع الشد العضلي ، 

هناك  وأن لمختلف انواع الاصابات ، فاللاعب في كرة القدم معرض لمختلف انواع الاصابة نظرا لتعدد الاسباب .

درجات متفاوتة للإصابة تبعا لنوعها وشدتها فمنها البسيطة ومنها المتوسطة يختلف نوع الاصابة من رياضي لأخر 

عرضهم لا صابة علي مستوي مفصل الركبة مبرزين بإجاباتهم ومن سبب لأخر يتضح لنا ان اغلب الرياضين اكدوا ت

انواع ودرجات الاصابة التي تعرضوا لها حيث يمكن ان تحدث اصابة الركبة عندما يتم تثبيت رجل اللاعب علي 

 الارض ثم التراك المفاجئ بدوران الجسم دون التحكم اثناء مهارة تمرير الكرة .
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Abstract 

(An Analytical Study of Sports Injuries in Football for Sebha City Club 

Players) 

Prepared by researchers 

Dr. Hussein Sheikh Ahmed Muhammad 

Dr. Muhammad Baraka Abdullah Abdul Rahman 

Dr./ Al-Mukhtar Abu Bakr Muhammad Al-Ahmar 

 

The research aims to determine the most common injuries among club players, determine 

the causes of sports injuries in football, as well as determine the parts of the body that have 

been injured and determine the sports activity that occurs the largest number of injuries, 

and through our research we try to answer these questions and shed light on (the type of 

injuries that are exposed It has football players, especially in clubs in the city of Sebha), 

where the results concluded that neglecting the initial injury is one of the first causes of 

injuries and neglecting to warm up physical interventions and violent intervention arranged 

and physical stress is a cause of injuries and the injury was caused by climatic conditions, 

while the training program came as one of the reasons Injuries, followed by health 

problems, and whether the playing field was a cause of injury, and the injury was due to 

poor sports equipment, 

And. It turns out that most players admitted that the causes of injuries in football are 

multiple, that articular injuries are one of the most common types of injuries, while the 

injury of total rupture of the ligaments was one of the common injuries among club 

players, followed by muscle spasm, partial severing of ligaments, and dislocation of 
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muscle strain, Followed by orthopedic injuries, and bruising, and it becomes clear to us 

that most players have been exposed to various types of injuries, as the football player is 

exposed to various types of injury due to the multiplicity of causes. And that there are 

varying degrees of injury depending on its type and severity, some of them are simple, and 

some are moderate. The type of injury varies from one athlete to another and from one 

cause to another. It becomes clear to us that most athletes have confirmed their exposure to 

knee joint injuries, highlighting their answers to the types and degrees of injury that they 

have been exposed to, where they can The knee injury occurs when the player’s leg is 

fixed on the ground and then the sudden rotation of the body without control during the 

skill of passing the ball. 
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 التعويض عن الأعمال الخاطئة لمأموري الضبط القضائي

 ) دراسة مقارنة (

 -إعداد: 

 الأكاديمية العسكرية للعلوم الأمنية والاستراتيجية.–عميد دكتور/إبراهيم علي محمد العوامي 

 جامعة بنغازي.  -كلية القانون   –متعاون –بوعجيلة الزيداني أدكتور / جمعه عبدالرازق 

 الإستلام/                                                                        القبول/

  -ملخص: 

تهدف هذه الدراسة الي التعريف بالأعمال الخاطئة التي يرتكبها مأمور الضبط القضائي، بحسبان 
ي جانب ف-ل أحد فروع المسئولية عن أعمال السلطة القضائية، وهي بهذا قد تمس ان هذه الأعما

 .الحقوق والحريات العامة للأفراد في الدولة -منها

مالهم. لأعالقضائي لأخطاء يرتكبونها أثناء ممارستهم ومن هنا قد تثار مسئولية مأموري الضبط 

ء خصوصا في القضا المسئولية،حاولت هذه الدراسة متابعة التطور الذي لحق هذا النوع من  ولقد

 الشأن.وبيان موقف كلا من المشرع المصري والمشرع الليبي في هذا  الفرنسي،

 :المفتاحية الكلمات

 مسئولية–تعويض  – مأمور ضبط –ضرر  –خطأ 

Abstract  :                                                                                                                 

This study aims to define the wrong actions committed by the judicial 

police officer, considering that these actions are one of the branches of 

responsibility for the work of the judicial authority, and thus may affect - 

in part - the rights and public freedoms of individuals in the state. 

Hence, the responsibility of the judicial control officers may arise for the 

mistakes they commit while carrying out their duties. This study 

attempted to follow up on the development of this type of responsibility, 

especially in the French judiciary, and to clarify the position of both the 

Egyptian legislator and the Libyan legislator in this regard. 

key words :                                                                                                          
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Error - damage - control officer - compensation – liability 

           مقدمة :                                                                                  

قد والقضاء ، ف محل خلاف بين الفقه -ولا تزال  -لقد كانت أعمال الضبطية القضائية 

ع م  ذات طبيعة قضائية ويجب ان تتساويذهب القضاء الفرنسي في البداية الي أن هذه الأعمال 

وع جب خضاعمال النيابة والقضاء ، وبالتالي لاتسال الدولة عن الاضرار الناشئة عنها ، وهذا مااو

ول ثم مالبث القضاء الفرنسي حتي تح مأموري الضبط القضائئ لقواعد المخاصمة اسوة بالقضاة .
في  6591منذ حكم محكمة النقض الفرنسية سنة عن موقفه وقلب نظام المسئولية رأساً علي عقب 

صبح يقرر مسئولية الدولة عن أعمال الضبط القضائي ليس على أساس أبحيث Giry قضية 
       .  الخطأ فقط، بل وعلى أساس الخطر أو تحمل التبعة

 :الدراسةأهمية 

لك وكذ القضائي،الضبط  لمأموريبيان قواعد المسئولية المدنية  تكمن أهمية هذه الدراسة في

شئة النا الدعاويالذي يتولى الفصل في المختص والقضاء  المسئولية،الذي يوجب هذه  الخطأ

 .عنها

 الدراسة:منهج 

هذه الدراسة علي المنهج التحليلي مع الاستعانة بأسلوب المقارنة تماشيا مع عنوان  اعتمدت

 ومحتواها.الدراسة 

 خطة الدراسة :
 الخاطئة لمأمور   عمالالأمسةةةةةةةةةةةةةئولية الدولة عن من خلال هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة مد  نتناول  

 ي:لنحو الآتالضبط القضائي في كل من القانون الفرنسي والمصر  والليبي وذلك على ا
 :مسئولية الدولة عن أخطاء الضبطية  القضائية في القانون الفرنسي . الأول المطلب

 الضبطية القضائية في القانون المصر . خطاء: مسئولية الدولة عن ألثانيالمطلب ا
 الضبطية القضائية في القانون الليبي. خطاء: مسئولية الدولة عن أالثالثالمطلب 

 الأولالمطلب 
 مسئولية الدولة عن أعمال الضبطية القضائية في القانون الفرنسي

لم يضة  المرةرا الفرنسةي تعر فا محدً ا ووا حا لمأمور  الضبط القضائي، وانما حد هم 
بأشةةةةخاي معينة على سةةةةبيل الحصةةةةر، وأ ةةةةفي عليلم صةةةةفة الضةةةةبطية القضةةةةائية، ومنلم ر ال 

ا   لح، ولقد قسةم المررا الفرنسي بمو ب المالبوليس ور ال القضةا  وقضةا  التحقيو وقضةا  الصة
مأمور    6592يوليو لسنة  82( من قانون الإ راءات الجنائية المعدل بالقانون الصا ر في 69)

 الضبط القضائي إلى ثلاث طوائف هي:
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  باط الضبط القضائي. -6
 القضائي، و باط صف الضبطية القضائية المعاونون. ضبط باط صف ال -8
 .(1)القانون بنص   المكلفون ببعض وظائف الضبطية القضائية الموظفون والأفرا -3

وقد اتصةف موقف القضةاء الفرنسةي بعدم التبات حيال أعمال الضةبط القضائي من حيث 
 (.Giryطبيعتلا ومسئولية الدولة عنلا قبل وبعد حكم )

 .Giry(2))أولًا: موقف القضاء الفرنسي قبل حكم )
، أن الدولة غير 6591( عام  (Giryالفرنسةةةةةةةي قبل حكمكان الاتجاه السةةةةةةةائد في القانون 

مسةةةةةةئولة عن أعمال الضةةةةةةبط القضةةةةةةائي إلا عن طر و  عو  المخاصةةةةةةمة المنصةةةةةةوي عليلا في 
( منه، وكانت حجة القضةةةةةةةةةةةةةاء الفرنسةةةةةةةةةةةةةي في ذلك أن أعمال 909القانون الفرنسةةةةةةةةةةةةةي في الما   )

ارج  يجو  التعو ض عنلا خالضةةبطية القضةةائية تدخل في إطار أعمال السةةلطة القضةةةائية التي لا
 .(3)إطار النصوي الاستتنائية التي قررت هذه المسئولية

وقد ظلت المحاكم الفرنسةةةةةةةةية ممنوعة من التعري لمسةةةةةةةةئولية الدولة عن أعمال الضةةةةةةةةبط 
القضةةةائي، إذا أخطأ مأمور الضةةةبط خطأ شةةةخصةةةيا رتب مسةةةئوليته طبقا لأحكام القانون، ف ذا أرا  

 ض عليه أن يقيم الدليل على توافر الخطأ الفا ح أو الإهمال من المضةةةةةةرور الحصةةةةةةول على تعو 
 .(4) انب مأمور الضبط القضائي

 ( وتقرير مسئولية الدولة عن أعمال الضبط القضائي:(Giryثانيا: حكم 
ظلت  عو  المخاصةةةةةمة هي الطر و الوحيد لإثار  مسةةةةةئولية الدولة عن أعمال الضةةةةةبطية 

النيابة العامة حماية للم من الدعاو  الكيدية، لاسيما أن أعماللم القضائية أسوه بالقضا  وأعضاء 
تتطلب الكتير من السةةةةةةةةةةةرعة وعدم التر   مما يجعللم عر ةةةةةةةةةةةه للوقوا في الخطأ وهم يمارسةةةةةةةةةةةةون 

 ملاملم.
وقد تحول القضةةةةاء الفرنسةةةةي عن مبدأ عدم المسةةةةئولية، مقررا مسةةةةئولية الدولة خارج إطار 

(، وذلك من خلال التقر ر الذ  أور ه مفوي الدولة (Giry النصةةةةوي الترةةةةر قية حتى قبل حكم
، حيث أقر مسةةةةةةةةةئولية الدولة الناتجة عن أعمال البوليس وتعو ض الأ ةةةةةةةةةرار Baudفي قضةةةةةةةةةية 

                                                           

 ، ار الوفاء القانونية  / عباس العا لي، التعو ض عن أخطاء الضةةةةةةةةةةةبط القضةةةةةةةةةةائي في حالات الضةةةةةةةةةةةرور ، ( 1)
 .12ي،  8069الإسكندر ة ،

(2) Maryse (D)., Jurisprudence et doctrine dans l'élaboration du droit de la responsabilite 

adm., 1994, p. 183. ، مشار اليه لدي د / حسين فريحة ن مسئولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية

. 5991معهد الحقوق والعلوم الإدارية ،جامعة الجزائر ، رسالة دكتوراه ،  

، 8068، ار الفكر والقانون المنصةةةور  أبوسةةةمر  المسةةةئولية المدنية لمأمور الضةةةبط القضةةةائي،  / عما  محمد ( 3)
 .819ي

 .899مر   سابو، يال( 4)
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مسةةةةةةةئولية الدولة عن تصةةةةةةةرفات تابعلا  6516حيث قررت محكمة ليون فى سةةةةةةةنة ، النا مة عنه 
هذه القضةةةةية، وذهبت الي القول بأن الخطأ المرتكب من المفتش ليس خطأ  ( فىFerezالمفتش )

ذا تكون وبل،مصلحياً يجب ان تعوي عنه الدولة  سةيماً عمدياً منفصلًا عن الوظيفة، وانما خطأ
المحكمة قد طبقت قواعد القانون الا ار  وقبلت بتحر ك مسةةةةةةةةةةةئولية الدولة عن طر و المتضةةةةةةةةةةةةرر 

 مرتكب الضرر.مباشر ،  ون تحر كلا  د 
 يسةةةةةةةةةةةةمبر  9الصةةةةةةةةةةةةا ر بتار    Giryوهذا النظر هو ما قررته محكمة السةةةةةةةةةةةةين في حكم 

، حيث قضةةةةةت بتقر ر مسةةةةةئولية الدولة عن أعمال مأمور الضةةةةةبط القضةةةةةائي على أسةةةةةةاس 6598
 .(5) المخاصمةالمخاطر وبعيدا عن  عو  

هذا الحكم من قبل محكمة النقض الفرنسةةةةةةةةةية حيث تقرر اسةةةةةةةةةتبعا  قواعد القانون  وقد تأيد
الخاي لإثار  مسةةةةةةةئولية الدولة والر وا إلى قواعد القانون العام في المسةةةةةةةةئولية على أسةةةةةةةةاس فكر  

. ولقد كان هذا الحكم محل اسةةةةةةةةةةةةتئنا  امام (6)الخطر الا تماعي والمسةةةةةةةةةةةةاوا  أمام الأعباء العامة
الذ  كان اقل  رأ  من محكمة السةةةةةةةةةةةةةةين، حيث أنه بعد اعترافه بأنه من  Parisمجلس قضةةةةةةةةةةةةةةاء 

ان الضرر الذ  لحو شخصاً أثناء عملية  بطية وقضائية نفذت للصالح العام، يجب   الإنصا
ان تتحمله الجماعة وليس الضةحية وحدها، وا ا  المجلس بأن الإنصا  لا يسبب وحد  القرار 

سةةةد ييجب أن يسةةةتند الى نص ترةةةر عى، والقا ةةةى لا يمكنه ان القضةةةائى ، وان الحكم القضةةةائى 
الترةةةةةةةةر  .. وانتلى المجلس فى قراره بأن الضةةةةةةةةيطة القضةةةةةةةةائية بعد وصةةةةةةةةوللا الى المكان  صنقائ

أصةةةةةةةةبحت حارسةةةةةةةةة للعمار ، والدولة باعتبارها حارسةةةةةةةةة تكون مسةةةةةةةةئولة عن الأ ةةةةةةةةرار التى لحقت 
 .(7)بالدكتور " ير "

الأحكام المؤ د  للذا الاتجاه الذ  يؤسس المسئولية على أخطاء ومنذ حكم  ير  تتابعت 
مرفو الضةةةةةبط القضةةةةةائي على أسةةةةةاس تحقيو العدل والمسةةةةةاوا  أمام الأعباء العامة، وأسةةةةةفرت هذه 

 الأحكام على الآتي:
 الاختصاي للقضاء العا   بنظر هذه المنا عات. -6
 تطبو أحكام المسئولية الإ ار ة على هذه المنا عات. -8

ا يتضةح أعمال القا ةى العا   قواعد القانون الا ار  فى مجال مسئولية الدولة عن وهكذ
اعمال الضةبطية القضةائية، وقد ظلرت هذه الحقيقة من خلال الآخذ بالتفرقة بين الخطأالرخصى 
والخطأ المصلحى، وتطلب الخطأ الجسيم لإثار  هذه المسئولية، باستتناء إستعمال الاسلحة النار ة 

لمسةةةةةةةةةةةةةةئولية بدون خطأ تجاه المسةةةةةةةةةةةةةةئولين العر ةةةةةةةةةةةةةةين للمرفو أو الخطر الا تماعى غير وقيةام ا
                                                           

وما  601 / عباس العا لى، التعو ض عن أخطاء الضةةبط القضةةائي في حالات الضةةرور ، مر   سةةابو، ي( 5)
 بعدها.

 .365ة القضائية، مر   سابو، ي / رمز  طه الراعر، المسئولية عن أعمال السلط( 6)
 .819(  / حسين فر جة، مسئولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، مر   سابو، ي7)
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 .(8)العا  
 لثانيالمطلب ا

 مسئولية الدولة عن أعمال الضبطية القضائية في القانون المصري 
اختلف موقف القضةةاء العا   ومحاكم مجلس الدولة ا اء أعمال مأمور الضةةبط القضةةائي 

 هذا الفرا موقف كل منلما تجاه هذه الأعمال.لذلك سو  نتناول من خلال 
 أولا: موقف القضاء العادي:

المتتب  لأحكام القضةةةةةاء العا   في شةةةةةأن مسةةةةةئولية الدولة عن أعمال الضةةةةةبط القضةةةةةائي 
يتضةةةةةح له بجلاء أن القضةةةةةاء المصةةةةةةر  تصةةةةةد  مبكراً لتلك المسةةةةةةألة منذ البداية، ومن ذلك حكم 

والذ  قرر المسةةةئولية عن أعمال الضةةةبط  60/68/6538محكمة الاسةةةتئنا  الوطنية الصةةةا  في 
 1/6/6590، وأيضةةةةا حكم محكمة الأمور المسةةةةتعجلة الصةةةةا ر في (9)القضةةةةائي بصةةةةور  صةةةةر حة

والذ  قررت فيه: "أن كل ما يقوم به عمال الإ ار  تنفيذا لقانون منحلم سةلطة الضةبطية القضائية 
الإ ار ة الخار ة عن ولاية المحاكم بل هو من لا يمكن اعتباره من أعمال السةةةةةةةةةةةةةةيا   متل الأوامر 

 .(10)صميم الأعمال القضائية"
وقد اسةةةتبعد المرةةةةرا والقضةةةةاء المصةةةةر  مأمور  الضةةةةبط القضةةةةائي من الخضةةةةوا لدعو  

للقواعد العامة في المسةةةئولية عن  المخاصةةةمة وقصةةةرها على القضةةةا  وأعضةةةاء النيابة، واخضةةةعلم
الأفعال الرةةةةخصةةةةية التي هي مسةةةةئولية الإ ار  بالتعو ض على أسةةةةاس الخطأ الصةةةةا ر من مأمور 

( من 613الضبط القضائي، وتطبو برأنلا قواعد المسئولية المدنية المنصوي عليلا في الما   )
  عو ض"، وكذلك نص الما القانون المدني: "كل خطأ سةةةةةةةةةةةةةبب  ةةةةةةةةةةةةةرراً لل ير يلزم من أرتكبه بالت

( من ذات القانون والتي تنص على: "يكون المتنوا مسةةةةئولا عن الضةةةةرر الذ  يحدثه تابعه 696)

                                                           

المركز القانوني للاصةةةةةةةةةةدارات القانونية ، (  / محمد ماهر ابوالعينين، التعو ض عن أعمال السةةةةةةةةةةلطات العامة، 8)
 .6059يالقاهر  ، 

، المجموعة الرسةةةةةةةمية السةةةةةةةنة الخامسةةةةةةةة 6538 يسةةةةةةةمبر  60الصةةةةةةةا ر في حكم محكمة الاسةةةةةةةتئنا  الأهلية ( 9)
 . 891والتلاثون، ي

، 36، مجلة المحاما ، السةةنة 1/6/6590،  لسةةة 185حكم محكمة الأمور المسةةتعجلة بالقاهر ، قضةةية رقم ( 10)
 ، وقد  اء في هذا الحكم85/3/6592، وكذلك حكم محكمة القضاء الإ ار ، الصا ر في 660، ي11بند

"أن أوامر وا راءات مأمور الضةةبط القضةةائي التي تصةةدر عنه في نطاص الاختصةةاي القضةةائي الذ  خوللم 
إياه، القانون وأ ةةةفي عليلم تلك الولاية القضةةةائية هي وحدها تعتبر أوامر وقرارات قضةةةائية، أما الأوامر التي 

ة من قبيل القرارات الإ ار  تصةةةةةةةةةةةدر عنه خارج نطاص ذلك الاختصةةةةةةةةةةةاي المخول للم في القانون ف نلا تعتبر
وتخضةة  لرقابة القضةةاء الإ ار  إذا توافرت شةةروط القرارات الإ ار ة النلائية". حكم محكمة القضةةاء الإ ار ، 

، 602، القاعد  3، مجموعة أحكام المجلس، السةةةةنة85/3/6592قضةةةةائية،  لسةةةةة  3لسةةةةنة  132طعن رقم 
 .525ي
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 .(11)…"بعمله غير المرروا، متى كان واقعا منه في حالة تأ ية وظيفته أو بسببلا 
أن عدم و و  نص في الترةةةةةةةر   المصةةةةةةةر  ينص صةةةةةةةراحة على مسةةةةةةةئولية  وبهذا يتضح

أعمال الضةةةبط القضةةةائي،  عل القضةةةاء عند تصةةةديه للمنا عات التي تتار حول أعمال  الدولة عن
الضةبطية القضةائية يستند إلى القواعد العامة للمسئولية في أحكام القانون المدني، للحكم بمسئولية 
الةدولةة عن خطةا مةأمور الضةةةةةةةةةةةةةةبط القضةةةةةةةةةةةةةةائي، وان هذا الأخير لا يسةةةةةةةةةةةةةةأل مدنيا إلا عن الخطأ 

 .(12)الرخصي
المصةةر ة بفكر  التمييز بين الخطأ الرةةخصةةي الذ  ينسةةب إلى  أخذت محكمة النقض وقد

مأمور الضةةةةةةبط القضةةةةةةائي وبين الخطأ المصةةةةةةلحي أو المرفقي الذ  ينسةةةةةةب الى مرفو الضةةةةةةبطية 
القضةةةةةائية فالمسةةةةةئولية المدنية لا تق  على عاتو المتسةةةةةبب في الضةةةةةرر إلا عندما يكون الفعل أو 

بو عليه وصةةةةف الخطأ الرةةةةخصةةةةي الذ  يسةةةةأل عليه وحده ولا يعتبر ما الإهمال الذ  ارتكبه ينط
وق  منه شةةةةةخصةةةةةيا إلا إذا كان مدفوعا بعوامل شةةةةةخصةةةةةية قصةةةةةد منلا مجر  النكاية أو الإيذاء أو 
تحقيو منفعةةة ذاتيةةه لةةه أو ل يره، كمةةةا أنةةه لا يجو  لجلةةة الإ ار  الر وا على المخط  بمةةا حكم 

طأ الواق  منه شةةةةةةخصةةةةةةيا ينسةةةةةةب إليه وحده  ون الخطأ المرفقي عليلا من تعو ض إلا إذا كان الخ
الذ  ينسةةةةةب لجلة الإ ار ، ولا يعتبر ما وق  منه شةةةةةخصةةةةةيا إلا إذا كان خطؤه  سةةةةةيما أو مدفوعا 

 . (13)بعوامل شخصية قصد بلا مجر  النكاية أو الإيذاء أو تحقيو منفعة ذاتيه له أو ل يره
أحكامه على تقر ر مسةةةةةةئولية مأمور الضةةةةةةبط . في العديد من (14)وقد أكد قضاااااء النقض

القضةةةةةةائي كلما وق  الفعل منه أثناء الوظيفة، أو كلما اسةةةةةةت ل وظيفته في ذلك الفعل أو سةةةةةةاعدته 
هذه الوظيفة على إتيان فعله غير المرروا أو هيأت له الوظيفة فرصة لارتكابه، سواء كان التاب  

 وسواء كان الباعث الذ   فعة إليه متصلا ارتكبه لمصةلحة المتبوا أو بناء على باعث شةخصي،
بالوظيفية أو لا علاقة له بلا، وسةةةواء وق  الخطأ بعلم المتبوا أو ب ير علمه، وقد تطلب القضةةةاء 

( حدوث خطأ من ر ل 696للحكم بمسةةةةةةةةئولية مأمور الضةةةةةةةةبط القضةةةةةةةةائي بناء على نص الما   )
 بسةبب ذلك العمل، كما تطلب القضاءالضةبط وأن يكون الخطأ أثناء تأ ية ر ل الضةبط لعمله أو 

                                                           

 .689لضبط القضائي في حالة الضرور ، مر   سابو، ي / عباس العا لي، التعو ض عن أخطاء ا( 11)
( من قانون نظام العاملين 92ولقةد قنن المرةةةةةةةةةةةةةةرا المصةةةةةةةةةةةةةةر  هةذه النظر ةة بةالنص عليلا بداء  في الما   )( 12)

لسةةةةةةةةةةةنة  92( من القانون رقم 99/9، ثم بالما   )6516لسةةةةةةةةةةةنة  61المدنيين بالدولة الصةةةةةةةةةةةا ر بالقانون رقم 
بأن نص  6592لسةةةنة  69نظام العالمين المدنيين بالدولة الصةةةا ر بالقانون رقم  ( من92، وبالما   )6596

 62( من القانون رقم 99على أن: "لا يسةأل العامل مدنيا إلا عن خطأه الرخصي"، وأخيرا بمقتضي الما   )
ن ب صةةةةةدار قانون الخدمة المدنية والتي  ر  نصةةةةةه على أنه: "ولا يسةةةةةأل الموظف مدنيا إلا ع 8061لسةةةةةنة 
 . ه الرخصي"خطأ

، الموسةةةةوعة الذهبية، 81/6/6520قضةةةةائية،  لسةةةةة  66لسةةةةنة  202حكم محكمة النقض، طعن مدني رقم ( 13)
 .980، ي88ملحو 

، مجموعة أحكام النقض، السنة 6/2/6559قضائية،  لسة  92لسنة  938حكم محكمة النقض، طعن رقم ( 14)
 .183التانية والاربعون، الجزء الخامس، ي
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 حدوث  رر نتيجة للذا الخطأ ف ذا انتفي الضرر انتفت المسئولية وانتفي التعو ض أيضًا.
 ثانيا: موقف مجلس الدولة المصري من التعويض عن أعمال مأموري الضبط القضائي:
اء ضةةاسةةتقرت محاكم مجلس الدولة على اختلا  أنواعلا واختصةةاصةةاتلا سةةواء محاكم الق

الإ ار  أو المحكمةة الإ ار ةة العليا على خروج الإ راءات التي تصةةةةةةةةةةةةةةدر عن مأمور  الضةةةةةةةةةةةةةةبط 
القضةائي من  ائر  رقابته طالما أنلا صةدرت في نطاص الاختصاي المخول للم بالقانون، أما إذا 
خر ت هذه الأعمال عن هذا النطاص بأنلا تدخل في مجال الضةةةبط الإ ار  في هذه الحالة تعتبر 

 .(15)ارات إ ار ة تخض  لرقابة القضاء الإ ار  قر 
وهذا ما أطر ت عليه أحكام محكمة القضةةاء الإ ار  منذ إنرةةائلا، وأيدتلا أحكام المحكمة 

 العليا فى ذلك.
فقد قضةةت محكمة القضةةاء الإ ار  برةةأن قيام ر لا الإ ار  بضةةبط نسةة  إحد  الصةةحف 

بيانات عنه أثناء تحقيقلا فيه أنلم "إنما يفعلون لنرةةةةةةةةةةةةةةرها بيانات عن حا ث حظرت النيابة إذاعة 
( من 62ذلك بصةةفتلم من مأمور  الضةةبطية القضةةائية بمقتضةةي السةةلطة المخولة للؤلاء بالما   )

حل  ةةةةةبط كل ما يو د في أ  م -حال قيام حالة التلبس–قانون تحقيو الجنايات التي تجيز للم 
المتابة عن اختصةةةةةةةةةةاي محكمة القضةةةةةةةةةةاء  ولا ر ب في أن هذا العمل قضةةةةةةةةةةائي، فيخرج بلذه… 

 .(16)الإ ار  طلب إل ائه أو التعو ض عنه"
وفي حكم حديث نسةةبيا قضةةت ذات المحكمة بأن: "من المقرر قضةةاءً أن أوامر وا راءات 
مأمور  الضةةةةةةبطية القضةةةةةةائية التي تصةةةةةةدر عنلم في نطاص الاختصةةةةةةاي القضةةةةةةائي الذ  خوللم 

اء ولاية القضةةةةةائية، وهي بلذه المتابة تخرج عن رقابة القضةةةةةالقانون إياه وأ ةةةةفي عليلم فيه تلك ال
 .(17)الإ ار "

 2/3/6521وقد أيدت المحكمة الإ ار ة العليا هذا الاتجاه ففي حكملا الصةةةةةةةةةةةةةا ر بتار   
                                                           

. وفي هذا 691، ي8060عبدال ني بسةيوني عبدالله، القضةةاء الإ ار ، بدون ناشةةر، الطبعة الخامسةةة،  / ( 15)
الرةةةأن قضةةةت المحكمة الإ ار ة العليا بأن: "مأمور  الضةةةبط القضةةةائي ومنلم  ةةةباط الرةةةرطة تابعين للنيابة 

ا ، المحكمةة الإ ار ة العلي ة". حكمالعةامةة في أعمةال وظيفتلم القضةةةةةةةةةةةةةةائيةة و لزمون بتنفيةذ أوامر النيةابةة العةامة
، 8000، 69، الموسةةةةةوعة الإ ار ة الحديتة، الجزء 2/1/6551قضةةةةةائية،  لسةةةةةة  35لسةةةةنة  186طعن رقم 

 6566، والطعن رقم 2/3/6521قضةةائية،  لسةةة  30السةةنة  699، وانظر حكملا في الطعن رقم 516ي
، 8060حتى عام  6599، أحكام المحكمة الإ ار ة العليا من عام 83/9/6529قضةائية،  لسة  38السةنة 

 .3095ي مجموعة مجد  محمو  محب حافظ ، ،الجزء من الأول حتي العاشر
، مجموعة أحكام 83/6/6569قضةةةائية،  لسةةةة  6لسةةةنة  93حكم محكمة القضةةةاء الإ ار  في القضةةةية رقم ( 16)

 .816المجلس، السنة الأولى، ي
 ليه.قضائية، سابو الإشار  إ 91لسنة  9566حكم محكمة القضاء الإ ار ، طعن رقم ( 17)
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قضةةةةةت "أن قيام السةةةةةلطات باحتجا  الكتب التي صةةةةةدر قرار من الجلات المختصةةةةةة بمن   خوللا 
 .(18)تلا"البلا ، عملا قضائيا يخرج عن ولاي

وان –إن القضةةةةاء المصةةةةر  قد اسةةةةتقر على أن أعمال الضةةةةبط القضةةةةائي خلاصاااة القول 
إلا أنلا ليسةت من أعمال القضةا  ولا يجو  أن تسةو  بالأحكام القضائية  -كانت متصةلة بالقضةاء

أن أحكام مجلس الدولة وان قضةةت بعدم اختصةةاصةةه بدعاو  التعو ض عن  (19)و ر  بعض الفقه
قضائي إلا أنلا لا تقط  بعدم إمكانية مساءلة الدولة بالتعو ض عن هذه الأفعال، أعمال الضبط ال

ولكنلا تقط  بعدم الاختصةاي بتلك الأعمال. لذلك ف ن المضةةرور من أعمال مأمور  الضةةبط لا 
سةةبيل أمامه سةةو  القضةةاء العا   حيث يقيم  عو  المسةةئولية  ةةد مأمور الضةةبط القضةةائي طبقا 

 .(20)المسئولية المدنية، وبعيدًا عن  عو  المخاصمةللقواعد العامة في 
 الثالثلمطلب ا

 في القانون الليبي. القضائيةمسئولية الدولة عن أعمال الضبطية 
( من قانون المرافعات مأمور  الضةةةةةةةةبط القضةةةةةةةةائي من الخضةةةةةةةةوا 980اسةةةةةةةةتتنت الما   )

لأحكاملا واقتصةةةةةةةةةرت في تطبيو أحكاملا من حيث  عو  المخاصةةةةةةةةةمة على القضةةةةةةةةةا  وأعضةةةةةةةةةاء 
 .(21)النيابة

( من قةانون الإ راءات الجنةائيةةة الليبي على أن "يكون مةةأمور  68كمةا نصةةةةةةةةةةةةةةت المةا   )
الضةةةةةةبط القضةةةةةةائي تابعين للنيابة العامة وخا ةةةةةةعين لإشةةةةةةرافلا فيما يتعلو بأعمال وظيفتلم". كما 

( من قانون نظام القضةةةةةةةاء على أن "مأمور  الضةةةةةةةبط القضةةةةةةةائي يكونون فيما 66نصةةةةةةةت الما   )
لم تابعين للنيابة العامة". كما تتم مقا اتلم بالطر و العا   ولا تطبو عليلم يتعلو بأعمال وظيفت

 .(22)قواعد مخاصمة القضا  وأعضاء النيابة
وفي هذا الرةةأن قضةةت المحكمة العليا بأنه "متى كان من وا ب مأمور الضةةبط القضةةائي 

كبيلةةةةا و م  ( من قةةةةانون الإ راءات الجنةةةائيةةةةة البحةةةةث عن الجرائم ومرت66بمقتضةةةةةةةةةةةةةةي المةةةةا   )
الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةدلالات التي تلزم التحقيو في الةةدعو ، وللم في سةةةةةةةةةةةةةةبيةةل ذلةةك اتخةةاذ الإ راءات اللا مةةة 

                                                           

، مجموعة مجلس 6596مارس  3قضةةائية،  لسةةة  1لسةةنة  896حكم محكمة القضةةاء إلا ار ، قضةةية رقم ( 18)
 وما بعدها.،  689كام القضاء الإ ار ، المجلد الأول، السنة التانية، يولة لاحالد

 .368 / رمز  طه الراعر، المسئولية عن أعمال السلطة القضائية، مر   سابو، ي( 19)
 .633س العا لى، التعو ض عن أخطاء الضبط القضائي  في حالات الضرور ، مر   سابو، ي / عبا( 20)
 .696 / مأمون سلامة، قانون الإ راءات الجنائية في الترر   الليبي، مر   سابو، ي( 21)
 برأن نظام القضاء. 6591لسنة  96انظر القانون ( 22)
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 .(23)لاكترا  الجرائم و بط المتلمين فيلا"
للنيابة العامة ليسةةةةةةةةةةةةت تبقية إ ار ة وانما  مأمور الضاااااااابط القضااااااااائي ويلاحظ أن تبعية

عامة ين التابعين لو ار  الداخلية. أما النيابة الوظيفيةة،  فةالتبقية الإ ار ة تكون لراسةةةةةةةةةةةةةةائلم الإ ار 
فلي تختص فقط بالإشةةةةرا  على وظيفة الضةةةةبطية القضةةةةائية من حيث الاسةةةةتدلال والتحقيو. وقد 
ترتب على ذلك اعتبار أعمال الضبط القضائي تحت إشرا  النيابة العامة أعمالا قضائية يختص 

 لا طبقا لقواعد المسةةةئولية المدنية في القانون القضةةةاء العا   بالتعو ض عن الأ ةةةرار الناشةةةئة عن
الليبي، على أساس مسئولية المتبوا عن عمل تابعة. أما ما يصدر عن مأمور  الضبط القضائي 
 خارج هذا الإطار فلي قرارات إ ار ة يختص بنظرها  وائر القضاء الإ ار  بمحاكم الاستئنا .

تقصير ة أن المسئولية ال"…لاستئنافية وتطبيقا لذلك قضةت محكمة  نو  بن ا   الدائر  ا
لا تقوم إلا بو و  خطأ من المتسةبب في الضرر، و رر يصيب طالب التعو ض، وعلاقة سببيه 

من القانون المدني، و نبني على ذلك لا يحو للمضرور المستأنف  611بينلما، وفقاً لنص الما   
الضةةةةةةةةةرر الذ  لحو به حدث   ةةةةةةةةةده أن يطالب بالتعو ض عن الضةةةةةةةةةرر الما   إلا إذا اثبت أن

 .(24)…"بسبب خطا المستأنفين
وحيث إنه تم القبض على المسةةةةةتأنف  ةةةةةده واعتقاله "… كما قضةةةةةت ذات المحكمة بأنه 

بدون أمر من السلطات المختصة واستعمال العنف  ده بطر قة تحط من  شرفه وتسبب له الألم 
قانون العقوبات، ف ن الاختصةةةةاي من  636-636الما   والنفسةةةي و عد ذلك  ر مة وفقا للموا  

 .(25)ينعقد للمحكمة الجزئية"

                                                           

، مجلة المحكمة 89/8/6595قضةةةائية،  لسةةةة  89لسةةةنة  28حكم المحكمة العليا الليبية، طعن  نائي رقم ( 23)
 .862، ي6، السنة 69العليا، العد 

 قضائية، غير منرور. 8063لسنة  18حكم محكمة  نو  بن ا  ، الدائر  الاستئنافية، طعن رقم ( 24)
قضائية، غير منرور، وحكملا  8060لسنة  622حكم محكمة  نو  بن ا  ، الدائر  الاستئنافية، طعن رقم ( 25)

، 8063لسةةةةنة  6، غير منرةةةةور، والطعن رقم 5/1/8063قضةةةةائية،  لسةةةةة  8063لسةةةةنة  6في الطعن رقم 
ر، ، غير منرو 68/9/8063قضائية،  لسة  8068لسنة  96، غير منرور، الطعن رقم 5/1/8063 لسة 

ا  وكةان يبين من مةدونات الحكم المسةةةةةةةةةةةةةةتأنف بأنه انتلى إلى ثبوت حو "… وفي ذات المعنى قررت أيضةةةةةةةةةةةةةةً
المسةةةةةةةةةةةةةتأنف  ةةةةةةةةةةةةةده في التعو ض عما لحقه من  ةةةةةةةةةةةةةرر ما   ومعنو  على سةةةةةةةةةةةةةند من القول بأنه بتار   

نقلة د و  ون سةةابقة إنذار أو اسةةتدعاء قام تابعي المدعى عليلم باعتقاله عقب خرو ه من المسةةج 66/8000
يوم بدون تو يه  80لمرب  الأمن الداخلي ونقله في نفس اليوم إلى سةةةجن الرةةةرطة العسةةةةكر ة بوهديمة، وبقي 

،  لسةة 80/8068حكم محكمة اسةتئنا  بن ا   رقم …" 60/68/8000أ  اتلام إليه والإفراج عنه بتار   
 ف ن ما ساقه المطعون "… بأن  ، غير منرةور. وفي ذات السةياص قضت المحكمة العليا الليبية36/3/8063

فيه على النحو السةةةةةةةالف بيانه لم يتضةةةةةةةمن الإشةةةةةةةار  إلى أ  خطأ في حو الطاعنين بصةةةةةةةفتيلما ولم يو  ما 
اعتر  الحكم الابتدائي من قصةور بما يكون معه هو الآخر معيباً يتعين النقض  ون حا ة إلى مناقرة باقي 
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، غير 86/1/8069قضةةائية،  لسةةة  99لسةةنة  055رقم  أسةةبا  الطعن. "حكم المحكمة العليا، طعن مدني
 منرور.



 

121 
 

يكتنف ال موي أعمال مأمور  الضةبط القضائي، وذلك بالنظر إلى طبيعة هذه الأعمال 
لإ ابة ا الباحثوهل هي أعمال قضائية أم هي تقتر  فقط من الأعمال القضائية. وبرغم محاولة 

أنه يبدو ثمة تناقض بين بعض المفاهيم تجعل من  على هذا التسةةةةةةةةاال من خلال هذا البحث، إلا
تحتاج إلى  ةةبط، ولعل أولى هذه الأمور عدم  -في حد ذاتلا–أعمال مأمور  الضةةبط القضةةائي 

على  (27)والقضاء (26)خضةوا مأمور  الضةبط القضائي لأحكام  عو  المخاصمة رغم اتفاص الفقه
أعمال قضةةةةائية، وما يؤ د قولنا هذا أحكام  -تحت إشةةةةرا  النيابة–أن أعماللم التي تصةةةةدر عنلم 

. التي تةأبي محةاكمةة التعري للةذه الأعمةال كونلا أعمالًا قضةةةةةةةةةةةةةةائية ينعقد (28)القضةةةةةةةةةةةةةةاء الا ار  
الاختصةةةةةةةاي بنظرها للقضةةةةةةةاء العا  . وهذا في الواق  تناقض صةةةةةةةر ح، إذ كي  نسةةةةةةةو  بين ما 

ن القضةةةةةةا  من أحكام تتمت  بحجية الرةةةةةةيء المقضةةةةةةي به، م  ما يصةةةةةةدر عن مأمور  يصةةةةةةدر ع
 الضبط القضائي من أعمال لا تكتسب هذه الحجية.

( منه 862الجنائية في الما   ) (29)كما أن المررا المصر  قد نص في قانون الإ راءات
من  كذلك المررا الليبيم  أنه ألا يجو  ر  أعضةاء النيابة العامة ولا مأمور  الضةبط القضائي و 

. وفي هةةةذا مةةةا يعز  و لةةةة النظر التي (30)( من قةةةانون الإ راءات الجنةةةائيةةةة896خلال المةةةا   )
تنا   بتطبيو  عو  المخاصةمة على مأمور  الضةبط القضةةائي كما هي الحال بالنسةبة لأعضةةاء 

لم تابعون ي، فالنيابة كما أن مأمور  الضبط القضائي مز و ى التبقية من ناحية الضبط القضائ
( من قانون 689، والما   )(31)( من قانون السةةةةةةةةةةةةةةلطة القضةةةةةةةةةةةةةةائية81للنيابة العامة بنص الما   )

( 83( من قانون السةةلطة القضةةائية والما   )88الإ راءات الجنائية الليبي. وبمو ب نص الما   )
راسةةةةةةةةةةةةائلم من قانون الإ راءات الجنائية المصةةةةةةةةةةةةر ، ومن ناحية الضةةةةةةةةةةةةبط الإ ار  فلم تابعون ل
حول أ   (32)المباشةةةةةةةةةةةةةةر ن أو الراسةةةةةةةةةةةةةةاء الأعلى في و ار  الداخلية، وهذا ما أحدث  دلًا في الفقه

التعليمات التي يجب على مأمور الضبط مراعاتلا خصوصا أن القائم بالعمل في الحالتين شخص 
 واحد.

                                                           

 .166، ي،  ار النلضة العربية ، القاهر    / أنور أحمد رسلان، وسيط القضاء الإ ار  ( 26)
 حكم محكمة الاستئنا  الأهلية، سابو الإشار  إليه.( 27)
مجلس، السةةنة العاشةةر ، بند ، مجموعة أعمال ال6599 يسةةمبر  6حكم محكمة القضةةاء الإ ار  الصةةا ر في ( 28)

 .8، هامش669، مرار إليه لد   / رمز  طه الراعر، قضاء التعو ض، مر   سابو، ي1، ي98
 .22قانون الإ راءات الجنائية، يونيتد للإصدارات القانونية، مر   سابو، ي( 29)
،  6596ية ، بن ا   ،منرةةةةةةةةةورات الجامعة الليب / مأمون سةةةةةةةةةلامة، الإ راءات الجنائية في الترةةةةةةةةر   الليبي،( 30)

 .28ي
 .66، ي شركة آل طلال ، القاهر  أحمد عامر، شرح قانون السلطة القضائية، ( 31)
 806 /عباس العا لي، التعو ض عن أخطاء الضبط القضائي في حالة الضرور ، مر   سابو، ي ( 32)
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ل أن إقرار مسةةةئولية الدولة عن أعمال مأمور  الضةةةبط القضةةةائي من خلافاننا نري لذلك 
الأحكام والقواعد المنظمة لدعو  المخاصةةةةةةةةمة والمقرر  لأعضةةةةةةةةاء النيابة، سةةةةةةةةو  يز ل الكتير من 
اللبس والا  وا ية التي أثارتلا هذه الاختصةةةاصةةةات وذلك حتى لا يضةةةي  حو المضةةةرور من هذه 

 الأعمال وسط هذا التناقض والاختلا .
المخاصةةةةةةةةةمة بصةةةةةةةةةدور قانون بقي أن نذكر أخيراً بأن المرةةةةةةةةةرا الفرنسةةةةةةةةةي قد أل ى  عو  

. أما في مصةةةةر وليبيا فلا يو د نص على مسةةةةئولية مأمور الضةةةةبط القضةةةةائي أو القضةةةةا  6598
 المخاصمة.ر  الضبط القضائي لدعو  وأيضا لا يو د نص يقضي بخضوا مأمو 
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 الخاتمة
 من خلال اسةةةةتعرا ةةةةنا لنظام مسةةةةئولية الدولة عن الأعمال الخاطئة لمأمور  الضةةةةبط القضةةةةائي ،
يتبين لنا أنه قد يحدث ان يقوم مأمور الضةةةةةةبط القضةةةةةةائ  بأعماله في اطار المرةةةةةةروعية ،و ؤ   
وا بةاته طبقا لأحكام القانون ، و كون نتيجة أعماله هذه حدوث  ةةةةةةةةةةةةةةرر لفر  ما أو مجموعة من 

الي نتائج وأن تصةةةةةةةةةةةةل الأفرا   ون خطا من  انبه ، وهذا ماحاولت هذه الدراسةةةةةةةةةةةة ان تو ةةةةةةةةةةةةحه 
 كرف عنلا التطبيو العملي في مجال العمل القضائ  .مة وتوصيات مل

 : النتائج
 ان شروط تحقو مسئولية مأمور الضبط القضائ  هي الخطأ والضرر وعلاقة السببية بينلما.-6
ان القضةةةةاء المختص بالفصةةةةل في  عاو  المسةةةةئولية لر ال الضةةةةبطية القضةةةةائية هو القضةةةةاء -8

 العا   .
محل  ةفي الأنظمة القانونيعلي مأمور  الضبط القضائي لاتطبو ان احكام  عو  المخاصمة -3

 الدراسة .
 -: التوصيات

تأمين رقابتين طبية وقضةةةةةةةةائية  اخل مراكز الرةةةةةةةةرطة وذلك لتحديد الإصةةةةةةةةابات لكل متلم عند -6
  خوله وخرو ه من قسم الررطة ، وفري رقابة قضائية علي أو اا المتلمين  اخله .

نليب بالمرةةةرا المصةةةر  والمرةةةرا الليبي بالتدخل واصةةةدار قانون يقرر بمو به المسةةةئولية عن -8
 أعمال السلطة القضائية اسو  بالمررا الفرنسي .

 ةرور  التوعية المسةتمر  لمأمور  الضةبط القضةائي وخصةوصا فيما يتعلو باستعمال الأسلحة -3
 ركل الذ  رسمه القانون .وكيفية تنفيذ الأوامر القضائية الصا ر  اليه بال

 
 

 وآخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين                                
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2111. 
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 ملخص
تطرررال قل ورررو صقل اق رررال  رررر قلعررر لن صقملتوررر ي  رررر ارررا تيرررن قل عررر رع  صقل اررر ية قلترررر ت ررر ين  رررر ت ررر ل     ررر  قلت   ررر   يعتبررر 

قمقتصرر ةي  صقمقررتو قل قل   قررر صقم ت رر  ر صترة يرر  قررنلن   ررح تة ررعا ت رر  قلة رر ن اررا قتتورر ح لا رر قة صقل  رر ي    ررو لق رر  
 توررنب طتطررال قطرر   قل وررو صقل اق ررال  ررر ا  رر  قل  رر مل قلب  رر  صقل ة  رر  ،  عرري يورر و تطررال ةصح قلعرر لن قل صقرر   صتارر   

 صقل ا   صق ت  ةي    ح قلتطال قلع  ر صقلتك الا ر صتظن قل وو قلذا   صتطب و تر  ر يذه قل   مل.

قل عب    عي ربنت قل ةري  ر لتع  ب   ل ورو    لنصل  قل  صل    ش القلقلح ققت قت     صقضة  لةو تهنف قلالق  قلح قلا اح 
صا ف رر    ررر لعب رر  صتطب و تررر قاق قرر   صقلع   رر  قل  اتررر لررر صقلتعرر ف   ررح قلتةررني ل قلتررر تاق هرر  تطبعرر  يررذه قلرر ظن قلررذار

 صل قل راشر ال ير  لةرو تظن قل وو قلذار صقلنصل قلرذ  ردة تصلا  ل تطبع ا   ر  قش يذق قل ةي تذلعو قلصع ب لتطب وه  ، 
، ثررن يعرر ا يررذق قل ةرري ا  ا رر  اررا تيررن قلت رر لب قلع ت رر  صقلع ل  رر  قلتررر ت ت ررنل تاععررو تظررن قل وررو صقلااقيررن قلتررر   ررر لعب رر 

تطبعرر  تظررن اشرر ال ا    رر  اررا قلتا رر  ل قله ارر  لةررو ت  يررذق قل ةرري يعرر   إلررح ،   لإضرر    تةصرر ع   عهرر  يررذه قلررنصح
لةرررو  قل عب ررر  قلنصلررر ت ةرررو ققرررت قت       اررر  صمررر ا   م ت ررر ة قل ورررو قلرررذار  صذلرررن ارررا تررراح ق ت ررر ة  رررنن توررر   قل ورررو قلذا ررر 

 .اش ال قل  صل 

: Abstract 
The development of transportation in the world is one of the most important criteria. 

Furthermore, are considered to significant contributions to the acceleration of economic 

development, political and social stability. The most capable of improving the way of life from 

the transport of individuals, goods in all comfort, safety and speed. The development of the 

developed world countries is measured by the development of the transport. This paper aims 

to reach a clear strategy to solve traffic problems in the Libyan state, where the research 

begins with the definition of smart transport, its basic applications, components and identify 

the challenges facing. In addition, discusses the priorities of the application of smart transport 

systems, general and the comprehensive strategy for the adoption of intelligent transport 

Libyan state to solve traffic problems. 
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 المقدمة  -1

لت   ر  قلنصلر  ققتصر ةي  صققرتو قلي  ق  قر   صق ت  م ر  ا ر  يعرن قل ورو قلعر ب  ر   ت ن تين قل ا ية يعتب  قل وو 
  ررو  صقل  رر ي  صتق هرر  تك ارر  صترة يرر  قررنله   ررح تة ررعا ت رر  قلة رر ن صقتتورر ح قم رر قة ةصلرر  يررا  صررا قلة رر ن

ا ر  ص  صر ق ت ن قل  تكةقل قاق ق   ل واا ل قل ن  قلةنرةر  صقلذ قل وو   لإض    لكا   لق   صقا   صق   
 تق ق   اا       قلت       لنصح صت   ه .

 ررر ا رر ح قل وررو قلبرر     ررر ا رر ح قل اق ررال صت  رر  لعب رر  ارع يرر  ارررا ةصح قلعرر لن مررهنل إيت  ارر  ابعرر ق 
قل ررن ،  عري تقتة رر ل قل   ر لقل  صت لجابع ن اا قلطر ق قل عبنن لخنا  قلت وو ةقتو   ل إتش ي م   صذلن

( اع ررراات  ترررراح قل ررر اقل ,,,530 عب ررر  لإتشرررر ي يررررذه قلشررر    صقلترررر تة رررن ت اقلهررر   رررا  اررررا قلرررنر  لقل قل
ص  ررح قلرر من ا رر  تت ةتررر قلنصلرر   قل طرر لقل صقل رراقت   ق رر قي تةررنرة ل   ررح  عرر   لإضرر    قلررح  قل  ضرر  .

 عب رر    لإضرر      لنصلرر  قل قل رر صل   قل وررو ققرت قت     قلإةقلن  ررر قل عب ر  قم ت  قلاضرر  قلةرر لر ي شرر  تررنيال
قل وررو قلعرر ب ةقتررو صترر لج  قةقلن  ررر ا رر ح  عرري قلررح تررنيا إةقلن قل طرر لقل صقل وررو قل ررا  صقل وررو قل ةرر   ،

طع ررع تورر ل   ا ظ رر  قلصررة  قلع ل  رر  ت  لعب رر   ررر اصرر  ر قلررنصح قل تونارر   ررر اعررنمل قلةرراقة   قل ررن 
زة  ارر ل صقمتت  قرر ل قل  صل رر  ةقتررو قل ررن  قل  صل رر  قلو ت رر  صقم رر   ل قلب  ررر    لإضرر    قلررح اشرر    قم

قل عب ر  اطرر قط ب صت ررر ز  صارر  ررر  ن   هر  اررا ز رر ةن  ررر اعررنمل قلت را  صز رر ةن تصقرر ل قلت وررو ةقتررو قل ررن  
  لإضرررر    قلررررح ققررررتهام قلط قرررر  . ا رررر  رررررتن لت اعررررة طهررررذ قل ةرررري قلررررح ق تورررر ل قلنصلرررر  قل عب رررر  قلررررح ق  قرررر  

قل ورررو قلب  ررر  صقل ة  ررر  اشررر ال قلذا ررر   رررر  رررو  قل وررروارررا تطب وررر ل  صققرررت قت     صقضرررة  ارررا قمقرررتا ةن
 .صقل ا  

 أهداف البحث  -2

ةقترو  تطبع  تظن قل وو قلرذار قل  صل    ش القلا اح قلح ققت قت     صقضة  لةو تهنف قلالق  قلح قل
صتطب و تررر قاق قرر   صقلع   رر  قل  اتررر لررر  قلررذارصترر لج قل ررن  قل عب رر   عرري ربررنت قل ةرري  رر لتع  ب   ل وررو 

صقلتع ف   ح قلتةني ل قلتر تاق هر  تطبعر  يرذه قلر ظن صا ف ر  ترذلعو قلصرع ب لتطب وهر  ، ا ر  ر ر قش يرذق 
 .قل وواش ال وو قلذار صقلنصل قلذ  ردةي  لةو قل ةي قلااقين قل ت ت   اا تاععو تظن قل 
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 مشكلة البحث  -3

اا  لاقتا ةن   لنصل  قل عب    نب ص اة إقت قت     صقضة  صقق  قل وو  ر لعب   صيا تك ا اش    قل ةي  ر
،   لإض    قلح  نب قمقتا ةن اا  ش ال قلقل ن  لةو  صت لج تو   ل صتطب و ل قل وو قلذار ةقتو

 قلت  لب قلع ت   قلتر ق وت    ر يذق قل   ح.

 ITSةالنقل الذكي أنظمة مفهوم -4

  تر ا  ا ر اا  (ITS   Intelligent Transportation Systems   قل وو قلذا  تظ  ت يع ف ااهاب
قلتو   ل قلةنرة  صقلتر تعت ن تق ق    ح تك الا    قل ع اا ل صقمتص مل  ر ا  ح قل وو صير ا ت ط  
 ش و   ب   لذا ي قم ط   ر اةو ذقر ن قل ع اا ل صقلونلقل قلة    صاع ل   قل ع اا ل قلاقلةن 

 ر تة عا تتظ   قل اا  قل  صل   صتصنر ي   ش و ق    ص ة ح ، صيذه قلتو   ل ت  ين  ش و ابع  
ةقتو قل ن  صز  ةن قاا   صقلةن اا قمزة  ا ل قل  صل   صتو عو قزا   قمتتو ح   لإض    قلح تو عو 

 تظ ب قل وو قلذار قل تك او.( ربعا 1قلش و   ققتهام قلط ق  صقلت ا  قلبعئر .
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 ( نظام النقل الذكي المتكامل1الشكل رقم )

 

 مجالات النقل الذكي  -6

 ل  وو قلذار ت لج صةقتو قل ن  ا  مل  نن ا ه  :

 قلط ق قل   ع  .   ا  قل  صل   ح إةقلن 
 . إةقلن م   ل قلط ق ةقتو قل نر   اا تو  ع ل صاع ل   قمزة  ا ل ص  مل قمتتظ ل 
 .  إةقلن قل وو قلع ب ةقتو صت لج قل ن 
 .  إةقلن قل اا  قل  صل     ح قلط ق ل صقلةن اا قلةاقة 
 .  تةصعو لقاب قلعبال ةقتو صت لج قل ن 
  ة تذقر  قل وو قل ا  صقلب   صقل ة         تتاق   اا قط لقل صت   ل قل وو قلع ب  

 قلة اا   صقل اا قل ة    .
 ا ل قل  صل   صقل ش ال اةو قلةاقة  صقمزة   إةقلن قلطاقلئ   ح قلط ق ل تث  ي قمزا ل

 .قلتر تط ت   ح قلط ق اةو قته  لقل قلط ق صقلف   ت ل  

 المدن  وخارج الأهداف الرئيسية لنظام النقل الذكي داخل -5

تم لل  نن ةلقق ل ق  و  ت  إقتخنقب تتظ   قل وو قلذار ي  ين  ر ققت ع ب قل  ا قل  صل  قل  توب ر 
 تصإتش ي   ق  نرنن    ق وه  .  لح إقتةنق ةص  قلة    إ % 53ط     تصو قلح 

 ص   ا ت خ ص قاينقف قل ي     لإقتخنقب تتظ   قل وو قلذار ةقتو قل ن   ر  نن تو   ا ه  : 

 قل ن  . صت لج قل    اا اا ين صز  ةن قل ع  قلتشرع    ل ط ق صتتظ   قل وو قلع ب ةقتو 
   ز  ةن اعنمل قاا   صقل اا  قل  صل   صقل ق   ل  تخنار قلط ق ا  قلتو عو اا قلةاقة

 قل  صل   صا  ر تج ا ه  اا صف  ل صق    ل ط  ر  .
  قلتو عو اا تزا   قلتاقا ل صقلت وال ةقتو قل ن  ا  ز  ةن قل    ل ل   ا  ل صل   ا تاى

 م   ل قلط ق ةقتو قل ن  .
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  با قمزة  ا ل قل  صل   صققتخنقب   ق  قلتك ل ب قل ت ت     ح ققتخنقب قلاقاةقلتو عو اا  
 . ا  ر ل ه صب اا يذه قمزة  ا ل

   ةقتو قل ن . قل  ا  ل إقتخنقب ااقل  ت   قلتو عو اا قلت ا  قلبعئر صقمت ع ث ل قل  ا 
   قل اض يرقلتو عو اا قلت ا. 

 . (  ITSخصائص النقل الذكي )  -6

 مستلزمات هكذا نظام هي: ان من

 في اماانن مداه م مان  أنظمة أستشعارهذا يشمل اولا وضع  :على الطرق  وسائل جمع المعلومات

 يات  رططهااحيا   الاز حامات المرورية من تقليلالالطرق وذلك للاستفا ة منها في ا ارة المرور و

 الهراسااات المروريااة  لاا المعلومااات فااي  هااذميسااتفا  ماان  طالإضااافة أناايطعلامااات مروريااي ذنيااي 

نخطا  يطاوير النقال الشاامل فتعت ار  ةالإساتراييييومستوى الهراسات  القصير المهىالطرق  ل  

والتي يعتمه  اللي ية لكافة المهناليزء المكلف والمه  في مثل هكذا  راسات والتي لاطه من اجرائها 

منها  انب المروري والتي يستفا طالي ناميرات خاصةضع يو ث  لفتها الاساسية  ل  جمع ال ياناتن

للدالة الامنية ومراق ة المخالفات وغيرهاا والتاي يمكان  طالاضافةفي يقيي  طعض خصائص الطرق 

 ان يت  نص ها في المراحل التكميلية من هذا المشروع.

  هذم التقنيات يشمل ال رمييات والاجهزة التي يستفا  منها في يدويال يلاك  البيانات:تقنيات معالجة

السر ة دالة حصول از حام في خفض حهو  لمنها مستخهم الطريق  يستفيهال يانات ال  معلومات 

ناانظ  المعلومااات  (1)وة أوقااات الااذر او يغياار مسااار المرن ااات  اان المسااار المااز ح   لاا  الطريااق

 .اليغرافية 

 وهااي يقنيااات معنيااة طتدوياال : متترورو ونقتتل المعلومتتات إلتتى ملتتتخدمي النقتتل التتذكي التتتمكم ال

يط يقها  ل  أرض الواقع مثال : شااارات المارور  والمعلومات التي ي  الدصول  ليها ومعاليتها 

معلومات  ان  نارسال  ل  التقاطعات ، والعلامات المرورية والاراا ية والتدذيرية  ل  الطرق

، طالإضاافة الا  التنسايق ماا طاين وساائل النقال الذنياة  الدالات اليوية من امطار وض اب وغيرهاا

واليهات المعنياة طالنقال والمتاطعاة وانشااء ش ارات خاصاة طالمتاطعاة الهورياة وجماع المعلوماات ثا  

 لوماات   ار الهاايفنقلها ال  مساتخهمي أنظماة النقال الاذني اثنااء طاهء الارحلات وق لهاا ننقال المع
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 الانترنا  وغيرهااوالصادف و والرا يو(  GPS) Geographic positioning systemالنقال 

(2) . 

 : والنقل العام وهي يط يقات مخصصة لأنظمة نقل طعينها مثل المرور تطبيقات أنظمة النقل الذكي 

وهااي يط يقااات يتماااا  مااع الهوايااف الذنيااة والأجهاازة اللوحيااة  والمتاارو والمطااارات والقطااارات

ويتاايل لمساااتخهمي النقاال الاااذي سااار ة الوصااول للاساااتفا ة مااان الخااهمات المقهماااة مااان الإ ارات 

  والشرنات المعنية طالنقل  اخل وخارج المهن وال لا .

 . في المدن الليبية  (ITS) ةالنقل الذكي متطلبات تطبيق أنظمة -7

وجو  طنية يدتية للنقل مع يوافر يط يقات  وخارجها يط يق أنظمة النقل الذنية  اخل المهن اللي يةيتطلب 

يقنية للنقل الذني و الد   ل  الانهماج الميتمعي لتق ل يشغيل وممارسة هذم النظ  الذنية . نما ييب ان 

التي سيت   ليها يوزيع نظ  مصا ر ليمع ال يانات مع ا ها  خرائ  ي ين الامانن والمخططات يكون هناك 

لتط يق هذم النظ  من مطارات وموانئ وطرق مع ييهيز مقترحات  المناس ةيدهيه الأمانن والنقل الذنية 

 كاميرات مراق ة  ل  نافة ا كات الطرقنميمو ة من التقنيات الهامة ل ، طالاضافة (3)للطرق ال هيلة 

ال  را ارات لقياس السر ات للمرن ات ضف شل  ذالك لاطه أن يغطي ا كات  ةطالإضاف اخل المهن  نمثال

الايصال السلكية واللاسلكية نافة أجزاء المهن طدي  يسه  في نقل ال يانات طشكل فعال وسريع  ون انقطاع 

 . وأخيرا ييب أن لا يصاحب نل هذا أي انقطاع طالكهرطاء ندال المهن اللي ية اليوم 

 اخل المهن  (ITS) ن أطرز المتطل ات من حي  يوافرها من  همي لتط يق نظ  النقل الذنية( ي ي1اليهول )

 . (3) اللي ية

 

 

 

 

 

 



 
 

733 
 

 ( ةقتو قل ن  قل عب  (ITS( ربعا اتط   ل تطبع  تظن قل وو قلذا   1 نصح  

 متطلبات تطبيق النقل الذكي داخل المدن الليبية
متوفرة 

 حاليا 
 متوفرة جزئيا 

مطلوب 

لتطبيق نظم 

 النقل 

ي 
كـــــ

 الذ
نقل

ص ال
صائ

خ
 

 جمع المعلومات

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر كاميرات مراقبة 
رادارات وأجهزة استشعار عالية 

 التقنية 

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر
عدادات لقياس عدد المركبات 

 الكترونيا 

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر
تقنيات لقياس أوزان المركبة أثناء 

 الحركة  

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر
 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر رادارات لقياس السرعة للمركبات 

تقنيات معالجة 

 البيانات
 رررررررررررررررررر √ رررررررررررررررررر نظم المعلومات الجغرافية 

التمكم المرورو 

 ونقل المعلومات

 رررررررررررررررررر √ رررررررررررررررررر شبكات الاتصالات 

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر لوحات ارشادية 
 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر الإشارات الالية 

موقع الكتروني خاص بإدارة 

 التحكم 

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر
 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر كبينات المعلومات 

تطبيقات أنظمة 

 النقل الذكي

تطبيقات حجز تذاكر )النقل العام 

 –الطيران -النقل الخاص  –

 السفن (  -المترو -القطارات

 √ رررررررررررررررررر رررررررررررررررررر

 

 ( بالدولة الليبية ITSة )الذكي النقل تطبيق نظم التحديات التي تواجه-8

 يواجي يط يق أنظمة النقل الذنية يدهيات  ن يرة يمكن يلخيصها طعهة نقاط نالتالي : 

 الرغ ة السياسية والتنفيذية لهى أغلب قطا ات النقل للتطوير ووضع طنية قوية للنقل في لي يا . -أ

السفن  –القطارات  –يدتية أساسية لأغلب وسائل النقل في لي يا مثل ) النقل العام وجو  طنية  انعهام -ب

 للنقل . المترو ( وطالتالي يصعب يط يق أنظمة النقل الذنية في ظل انعهام طنية يدتية –

 التدهيات الاقتصا ية المتمثلة في يكاليف يرنيب المعهات والتقنيات الخاصة طنظ  النقل الذنية . -ت
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التدهيات التقنية وال يروقراطية لهى أغلب قطا ات النقل في الت ا ل الفاوري للمعلوماات وال ياناات  -ث

 ومعاملتها نأسرار  ولة ييب  هم الإفصاح  نها .  

التدهيات الوظيفية والإ ارية والفنية والتي يتمثل فاي  اهم قاهرة مساتخهمي منظموماات النقال  لا   -ج

 التعامل مع التقنيات الدهيثة وطالتالي الاحتياج ال  التأهيل والتهريب والتمكين .

 التدهيات الاجتما ية ويتمثل في يمكين ونشر ثقافة النقل الذني  اخل الميتمع اللي ي . -ح

لزمنية وهي أن يط يق نظ  النقل الذنية يدتااج الا  طرناامم زمناي  قياق للتط ياق اطتاهاء التدهيات ا -خ

من وضع طرنامم زمني لتكامل ال ن  الأساسية للنقل ويمكين ويأهيل المتاهرطين لتشاغيل نظا  النقال 

 الذنية طالهولة اللي ية .

 الليبية  بالدولة (ITS)أولويات تطبيق نظم النقل الذكية  -9

طأغلب قطا ات النقل اللي ي ، شلا أني يوجه أولويات وطن  نظرا للتدهيات التي يعيق يط يق نظ  النقل الذنية 

أساسية قائمة يمكن الاريكاز  ليها ويط يق نظ  النقل الذنية شل  حين شستكمال يكامل منظومة النقل طالهولاة 

 اللي ية ومن هذم الأولويات هي : 

   الطرقات  اخل وخارج المهن اللي ية .ش ارة حرنات المرور  ل 

  ش ارة السلامة المرورياة  لا  الطرقاات نأرساال معلوماات  ان الدالاة اليوياة للطارق مان امطاار

 ض اب انهيارات .....الخ .

  ش ارة الطلب  ل  النقل  اخل وخارج المهن اللي ية طواسطة  مل يط يقات خاصة لنظ  النقل القائمة

النقاال ال دااري  –والنقاال اليااوي للرناااب وال  ااائع  –النقاال الخااا   –مثاال ) النقاال العااام ال ااري 

 لل  ائع (.

 . ش ارة مواقف السيارات طالميا ين العامة والوزارات والمصالل الدكومية 

  . )ش ارة السلامة المرورية  ل  الطرقات السريعة والد رية ) خهمات الطوارئ 

 ويدصاايل الرسااوم فااي حااال يياااوز الاوزان  ش ارة وقياااس أوزان المرن ااات المااارة  لاا  الطرقااات

 المسموح طها.

  ماان الدااوا ث المروريااة وخفااض حااهو  الساار ة التشااغيلية مراق ااة الطاارق السااريعة والد اارية

 للطريق.

 . التدصيل الألكتروني للرسوم   ر الطرق الاستثمارية 
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  وقاا  الااذروةش ارة الاز حامااات المروريااة والإغاالاق الألااي للطرقااات ويغيياار مسااار المرن ااات 

 (.2اكل ).  طواسطة الإاارات الألية

 

 وقت الذروة الآلية( يبين إدارة الازدحامات المرورية وتفعيل الإشارات 2شكل )

  (4) لتطبيق أنظمة نقل ذكية جمعية الاتصالات الراديوية للاتماد الدولي للاتصالاتتوصيات  – 11

والتي  ITU-R 205-5/5 التوصية رق  الايصالات الرا يوية للايدا  الهولي للايصالات جمعية أصهرت

 أخذت في ا ت ارها  هة نقاط لتط يق نظ  النقل الذنية منها : 

 ال رية أن هناك حاجة لإ ماج التقنيات اليهيهة طما فيها الايصالات الرا يوية شل  أنظمة النقل . 

 ية يستعمل آليات ذنية في المرن ات ال رية مقترنة طتقنيات متقهمة في أن العهيه من أنظمة النقل ال ر

 . الدرنة الإ ارة من أجل يدسين ش ارة

  أني يمكن يط يق التكنولوجيا المُعهة لأنظمة النقل الذنية(ITS)  )ل  أنظمة النقل العام )الع ور 

 . السطدي لكي ييعلها أنثر نيا ة ويعزز الاستعمال المتكامل ليميع أاكال النقل

  الأقالي  أن التخطي  لأنظمة النقل الذنية يم ي قهماً وينُفذ من ق ل الإ ارات في ات . 

  يدهيه مواقع المرن ات أني ي  يدهيه ميمو ة ن يرة متنو ة من التط يقات والخهمات، طما في ذلك

 . AUTOMATIC VEHICLE LOCATION (AVL) ططريقة أويومايية

  أن من اأن المعايير الهولية ييسير التط يقات  ل  النطاق العالمي لأنظمة النقل الذنية ويعاون

 . اليمهور ل شاقتصا ات الدي  الك ير  ل  شياحة خهمات وييهيزات أنظمة النقل الذنية 
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 متعه ة هولية الم كرة لأنظمة النقل الذنية من اأنها أن يتمخض  ن فوائهأن المواءمة ال . 

  أن التوافق  ل  نطاق  المي لأنظمة النقل الذنية قه يعتمه  ل  يوزيعات الطيف

 . المشترك الرا يوي

 أن الرا يو مكون أساسي لأنظمة النقل الذنية . 

  أن المنظمة الهولية للتوحيه القياسي(ISO) يه قياس أنظمة النقل الذنية )اليوانب غير يقوم طتوح

 . (ISO/TC204) لمنظمة الهولية للتوحيه القياسيلالتاطعة  204التقنية اللينة  الرا يوية( في

  أن جمعية الايصالات الرا يوية للايدا  ا تمهت يوصية قطاع الايصالات الرا يويةITU-R 

M.1453 " المكرسة قصيرة المهى في النطاقالايصالات  -الذنية النقل  أنظمةطشأن GHZ 5,8 

. 
 

  (ITS)تجارب عربية ودولية لتطبيق نظم النقل الذكية  – 11

ثمة يقارير  المية يصهر طشكل  وري حول يساطق الهول  لا  انشااء الماهن الذنياة ويفعيال منظوماة النقال 

تاائم طاين هاذم الاهول مان حيا  الذني طيميع قطا ات المواصلات والنقل ويت اين مميزات النقل الذني و الن

قوة التدول وسر ة الإنياز والأ اء طاالرغ  أن أغلاب الاهول التاي أنشام  نظا  نقال ذنياة لا  يصال الا  حاه 

الكمال في يفعيل هذم النظ  وذلك لكثرة مهارك وايساع متطل ات هذم النظ  نما اسلفنا ساطقا والتي لا يقتصر 

خارى سياساية واجتما ياة واقتصاا ية ، ومان امثلاة هاذم الاهول فق   ل  اليانب التقني طل يتطلاب جواناب أ

  ل  س يل الدصر منها :

 أبوظبي(  –تجربة دولة الامارات العربية المتمدة ) دبي  -أ

 مدينة دبي : 

طوضع خطة لتط يق نظ  النقل الذنية  اخل المهينة حيا  اامل   1991سع  حكومة  طي منذ  ام 

 : (1) الخطة يفعيل  هة نظ  منها

 التدك  طالااارات المرورية ويوقيتها طزمن معين  اخل المهينة .  -

 يرنيب ناميرات مراق ة وسائل النقل  اخل المهينة . -

 رصه الأ طال طشكل اني وسريع . -

 ش ارة الطوارئ نأ طاء الاذونات في اييام المرور لمرن ات الإسعاف والشرطة . -
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مارور  ان طعاه   ار مرناز  ملياات يرنيب اااات يغطي نافة الطرق للتواصل ماع اارنة ال -

 موحه .

-  

 مدينة أبوظبي  :  

وطعه خمس سنوات من يميز حكومة  طي طتفعيل نظ  النقل الذنياة  اخال الماهينو قاما   2222طعام 

حكومااة اطااوظ ي طوضااع حلااول  اجلااة وذلااك طتفعياال نظاا  النقاال الذنيااة للتدقااق ماان الاز حامااات 

ا تمهت خطة اطوظ ي في يفعيل نظ  النقل الذنية  اخال  والاختناقات المرورية   اخل المهينة حي 

 : (1) المهن  ل   هة نقاط

 يقاطع  اخل المهينة . 122التدك  الالي طالااارات المرورية  ل  التقاطعات والتي يتياوز  -

 يفعيل أنظمة مراق ة مواقف السيارات . -

ل المهيناة وخارجهاا ش ارة السلامة المرورية نا طااء معلوماات  ان مكاان وناوع الداا ث  اخا -

وذلك  ن طريق يزويه سيارات الشرطة المرورية طالتيهيزات اللازمة للتواصال الم ااار ماع 

 مرنز ش ارة السلامة المرورية  ل  الطرقات .

 الولايات المتمدة الامريكية : تجربة  -ب

شلا   اهة نتاائم مهماة أ ى يط يق نظ  النقل الذنية  ل  الطرقات و اخل المهن طالولايات المتدهة الامريكية 

 :(6) منها

يط يق نظ  النقل الذنياة فاي ش ارة المارور المارور أ ى الا  التقليال مان الفتارات الزمنياة التاي  -

 . % 21ال   %8يستغرقها السفر من 

الداوا ث( طاالطرق الساريعة وفاي الماهن الا   نما نتم  ن استخهام أنظمة النقال الذنياة ) ش ارة -

، نماا يا  يقليال   % 12الا   % 22انخفاض معهلات الدوا ث المرورية طنسا ة يتارواوح مان 

 . % 21  - % 12حلات التأخير المري طة طالإز حام النايم  ن الدوا ث طنسب يتراوح من 

الا   % 13رق مان وطسر ات يزايهية  لا  الطا % 22 - % 8زيا ة حي  المرور طنسب من  -

  ن السر ات التي نتن  فترة الاز حام المروري . % 28

نتيية اساتخهام المرن اات التيارياة والميهازة طانظماة الكترونياة للسالامة والخاضاعة للفداص  -

الألااي  لاا  الطاارق أ ى ذلااك الاا  التقلياال ماان معااهلات الوفيااات الناييااة  اان الدااوا ث طنسااب 

 . % 32ال   % 12يتراوح من 
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 21نسب الإنتاجية في ميال النقل الخا  لل  ائع طالنس ة للشااحنات طنساب يزياه  ان  اريفاع -

 لكل ااحنة / اليوم . %

أ ى استخهام الأجهزة في نظ  النقل الذنية ال  اختصاار الازمن مان حيا  سار ة الإطالا   ان  -

 الدوا ث المرورية طالمناطق الريفية .

 : تجربة دولة اليابان لأنظمة النقل الذكية  -ج

وحت  الان يعت ر الياطان من الهول الر ائهة في ميال النقل الذني ، حي  طهأت فكارة الهولاة  1992منذ  ام 

( ووزارة الشؤون MLITطالتعاون طين  هة جهات منها وزارة الأراضي والنقل السياحية الياطانية )الياطانية 

وضع يصور  ام لنظام المعلومات ( وذلك طNPAوجهاز الشرطة الوطني ) MIACالهاخلية والايصالات 

حيا  طاهأ يط ياق هاذا النظاام   ( vehicle information communication systemوالايصاالات ) 

، حياا  طااهأت الخطااة طمنشاااء مرنااز  2223واصاا ل متاحااا  لاا  مسااتوى الهولااة طعااام  1996طدلااول  ااام 

عاام ، حيا  يعمال هاذا المرناز طشرانة طين القطا ين الخاا  وال VICSمعلومات المرور لتشغيل خهمات 

ارنة منها ارنات يصنيع السيارات ومعاهات المرن اات الالكترونياة ، فكارة  مال هاذا  92طه   أنثر من 

النظام يعمل  ل  الوصول ال  المعلومات المرورية في الوق  الدقيقي لها وق  الدهث والاستفا ة منها في 

خهمي الطارق ، حيا  يقتصار فكارة النظاام فاي جماع يعهيل مسارات الطرق للطوارئ ويقهي  خاهمات لمسات

وذلاك  ان ......الاخ (  - ملياات الإصالاح والصايانة  –الطقاس  –الاز حاام  –المعلومات  ل  ) الداوا ث 

طريق استخهام أجهزة استشعار ثاطتة طيانب الطرق )را ارات( ، وط  متدرك للمرن اات ساواء ناان ال ا  

( ي اين 3المدمولة التي يرسل يهفق وسريان المرور ، الشاكل رقا  )  اخل مرن ات الأجرة او   ر الهوايف

 .VICS (6))) ينظام المعلومات والايصالات الياطان

 نما ان استخهام هذا النظام ساه  في  هة فوائه في ميال المرور ومنها : 

 يقهي  المعلومات الم اارة لقائه المرن ة وخاصة فيما يتعلق طالسلامة المرورية . -

 الايصال   ر الانترن  من خلال الأجهزة الملاحية. خهمات -

 خهمات الهفع الالي في انشاك مواقف السيارات ومدطات الغاز والمتاجر . -

يكامل يقهي  المعلومات لقائه المرن ة من خلال الرسائل الصويية والمرئية ل يان حرنة المرور  -

 والطقس .
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 . VICS)) يالياطان( ي ين نظام المعلومات والايصالات 3اكل )

 النتائج  -11

ت ت تج ا   قب  يا ت  تتظ   قل وو قلذا   ت  ين  ش و ا ةاظ  ر قلتو عو اا قل ش رو قل  صل   ةقتو 
صت لج قل ن    لإض    قلح ق  ققتخنقاه  ي   ن  ر قلتو عو اا قلات قل قلةا    قلتر ي تر قه  قل ا  

قل  صل   قلع ل   ص ر قل و طو تاععو يذه قل ظن ي  ين  ر ز  ةن   ن صقلتو عو اذلن اا اعنمل قلةاقة  
 .ز  ةن قل    ل قلتشرع      ح قلط ق ل ا   ق  ن  ر قملتو ي   عنمل قل اا  قل  صل قلتشرع ر ص 

 التوصيات  -12
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صل ن قلتك ل ب قلازا  لتاعع ه   ض صلن تطبع  تظن قل وو قلذا         قل ن  قل عب   قلكب ى  -
مقه اه   ر  و قل ش ال قل  صل   صقلتو عو اا قلتك ل ب قل  ي   متش ي قلط ق  صذلن

 . صقملتو ي   عنمل قل اا  قل  صل    قل نرنن صتاقع  قلط ق قلو ي  
ل ن  ةقتو صت لج قتاععو تظن قل وو قلذا   لقلع و   ح صض  تط  ققت قت     ص     م ا    -

 صصض   نصح زا ر لاتته ي اا ترط   يذه قل ظن ا    قل ن  صقلط ق قل عب   .
قلع و   ح تةنرن قاصلا  ل قاقي   ل ن  قلكب ى ذقل قلكة    قل   ت   صقلة ن قل  صل  قلكبع   -

تص  إتت  ل تتظ   قل وو قلذا   قل تعنةن صتاععو يذه قل ظن   ش ل   ت   ب   رتن قتت  لي   ع  ي  
 ا  قلة ص   ح    ه  صت   ه  ا   ي   ن   ح قلتع ن صز  ةن قلط ا   ح تظن قل وو قلذا  .

تةنرن قاينقف قل ي       ش ل   قل وو قلذا   صقلت اعة   عه  صقلا اح قلعه  ا  قم ت  ة   ح  -
 ئ  ( .قلبع –قلتك ا  قل   اةن  –قلإةقلن قلا      –قل ا ية قله ا    قل اق ا قل عبر صقل ع ش  

قلع و   ح ز  ةن قلا ر صقلتةق ب لنى قل اق ا قل عبر  اح تظن قل وو قلذا   صا  ي ته   ر  -
 ت هعو صقت   ب   ا  قل  صل صقلتو عو اا قزا   قلت تع  صقلةن اا قلةاقة  قل  صل   .

ض صلن  ي قل ه ل قل ختص    ح قلتك او صقلتع ص  صقلشا ف   ف    طع ه  ل     ت  ح تظن  -
 و قلذا   ةقتو صت لج قل ن  .قل و

قلةن اا قلواقتعا قلتر ت    قلت   ب طعا تتظ   قل وو صص اة م قر  طعا قلوط   قلع ب صقلوط    -
قلخ ص ،   لإض    قلح ض صلن قل   ح طتعنة ا ظ اا ل قل وو قلذا   لت ب   ق ت    ل 

 قل  تخناعا صقلتر تا   قت   ط   صت  ح ل  وو ةقتو قل ن  .
 ح قمطتك ل صقلتطال طهذه قل ظن صذلن  ا      ل ن ق ن ا ل   صا   آل ص ة ن قلةي   -

 اش ل    ةة   اا م ته  ت  ين  ر تطال تظن قل وو قلذا   ةقتو قلنصل  قل عب   .
قلع و   ح ق ت  ة تط   اقلئ طنر   ققتعنقةق ا    لئ اا  ونق  قلإةقلن صقلتةطن ط ظن  -

طنقيو تعت ن   ح قل  اة    ر قلإةقلن صقلاا اة    ر قلتشرعو  قل وو قلذا   صقلع و   ح ص اة
. 

 قلع و   ح ات  ع  تطال قلنصح صقمقتا ةن اا ت  لته   ر ا  ح تظن قل وو قلذا   . -

 المراجع  -13
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قل      -تو    تظن قل وو قلذار اإقت قت      ر تو عو ت ا  قلهاقي -  ةح قله ة   –ت لن ت  ا   -1
  ب . 8,12ا لو  – 15قلعنة  –قلنصل   ل ع اب صقلتو    

  ل  انر   قلبا  ن ةلقق   –ا  ي   تظن قل وو قلذا    ر ت عع  قلة ا  قل  صل    -ةي  ر تع     -8
 –ق ن ي نق        –ا    قله نق   –قل ةقي   –  اع  اة ن طاض  ف  –لق ل  ا   تع   –

8,12 . 
ققتخنقب تتظ   قل وو قلذا    ر إةقلن قل  صل  ر قل      قلت ظ      –      نت   ف ة    -5

ق ن ي نق  قل وو  –ا    قله نق  قل نت    –  اع  ةاش   –لق ل  ا   تع   –قل نرنن 
 ب.8,12صقل اق ال 

لتطب و ل  تتظ   قمتص مل قل قةرا     ل ا  ل قل    عت     ITU-Rقمتة ة قلنصلر لاتص مل  -4
 ITU-Rتا     –قط   قمتص مل قل قةرا    ر قمتة ة قلنصلر لاتص مل  –تظ ب توو ذار 
M.1452-1  1,/8,,2. ) 

ل  ش ال قلع  قت    قل ن  قلذا   صةصلي   ر إي  ة قلة اح –اة ن      قاال  –ت اة   ةق  -3
قل   ن  –ل ع اب قله نق    ا      اع  ةاش  –   ل  ةلقق   اش ال قل وو  ر انر   ةاش  ( 

 ب . 8,15 –قلعنة قلة تر  –قلت ق  صقلعش ص  
تطبع  تتظ   قل وو قلذا   لعاج اش رو قل  صل   خط  إق  ن قلو ي ن  -اة ن  دقة اة اة  -6

 . ب  8,14 –قلعنة قلة تر  –ا      ع   قل ه نقعا قل ص     -قلكب ى 
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 الإدارية العقود في التحكيم

 "دراسة تحليلية مقارنة "

Arbitration in administrative contracts 

 (2)أ.رحاب محمود الهوني                          (1)د.عبد اللطيف عبد الحميد ماضي   

     MS. Rehab Mahmoud Al- Huni                  Dr. Abdullatif Abdul Hamid Madi 

 

 الملخص
يعد القضاء الطريق الطبيعي لحل المنازعاا    االقضااء يلامل ماهارا ماه مااادر اايادة الدولا  و      

زعاا  المختص بناار المناوعلى الرغم مه أه القضاء دو مه قبل الالط  العام  اي الدول    يممه مماراته إ 

إ  أه تارامم القضاايا وباطء إءاراءا  القضااء أد  إلاى البحاي عاه واايل  أخار    النالئ  عه العقاود ادداريا  

تمااوه أم اار اااري   لحااام تلاام المنازعااا  بلاامل ااارير حتااى تاااتقر المرامااز القانونياا  باايه المتنااازعيه وأه

 بديل  وم لى لحام دذا النوع مه المنازعا .   ومه دنا اهر التحميم موايل  وبإءراءا  مباط 

عاا  التعاقدياا  بحماام ملاازم وتاهاار أدمياا  البحااي اااي اعتباااري وااايل  ودياا  لتاااوي  النزاعااا  ذا  الطبي    

المتعاقاديه الاوطنييه أو     وتبرز أيضا اي قيام اددارة بإبرام العدياد ماه القاتقا  العموميا  ااواء مارلأطرااها

   لاذلم ماه الضارور  تاج إلى طرق وإءاراءا  خاقا  لتضاهاما ينتج عنها نزاعا  تح    والتي عادةالأءانب

 .ي حال  لءوء الأطراف إلى التحميمدراا  ادءراءا  التي حدددا الملرع ا

ويممه الهدف مه البحي اي محاول  ادءاب  على إلمالي  البحي وذلام ماه خادل درااا  ادءاراءا       

   أما بالناب  لمنهج البحي تم إتباع المنهج التحليلي قانوني  التي تنام وايل  التحميمال المتبع  وادلمام بالنقوص

الوقتي   مما انه تم تقاايم موضاوع البحاي إلاى مطلبايه تناولناا ااي المطلاب الأول ماديا  التحمايم وااي ال ااني 

 .تناولنا ادطار القانوني للتحميم

 تتاام ايهاا طرااا الدولا  تماوه التاي المنازعاا  نتاائج أدمهاا أه  وااتخلقانا ماه خادل البحاي  عادة     

 للمنازعاا  المتءاددة الأحاداي مار للتعااطي التحمايم اتءااي ومار    دقيقا  انيا  مااائل لأنها ت يار ؛ بالخقوقي 

 وتاواير والتخقاص والعدال  والاري  الارع  اي المتم ل  خقائص عديدة واق العلمي  الحلول لتأميه ادداري 

 . ادداري  المنازعا  لحام الأم ر ضماناو الأم ل دو الحل أقبح القد النتقا   وقل  الضمانا 

 اختياار حااه علاى الأءنباي المتعاقاد مار المتعاقادة الادول واي نهاي  البحي نوقاي بضارورة حارص  

 والخبرة المتاءة ايهم تتواار ممه يمونوه بحيي التحميم على المعروض  المنازعا  اي يتقلوه الذيه المحمميه

 ءاناب ماه تعااف وءاود أ بتا  التحميمي  الأحمام مختلف  ءادته الذ  العملي الواقر  ه   وا اتقام  والحياد

 إليها. انتهوا التي الحلول اي المحمميه بعض

                                                           
 جامعة بنغازي. –أستاذ المساعد بقسم القانون العام بكلية القانون  (1(
 جامعة بنغازي. –محاضر مساعد بقسم القانون العام بكلية القانون  )2(



 

241 
 

 العقد اددار  الدولي .  –القضاء  –اتتاق التحميم  -العقد اددار   -التحميم  :الكلمات المفتاحية

 
Abstract 

 The libyan judiciary is tha way to resolve . The judiciary is a manifestation of state 

sovereignty and can only be used by the public authority in the state . Although the 

judiciary is competent to consider disputes arising of administrative contracts. 

However the accumulation of cases and slow of judicial procedures led to look for 

another way to resolve these disputes quickly so that the legal centers between the 

disputants are settled and become more confidentail with simplified procedures , and 

jence arbitration appears as an alternative and optimal means of resolving this type of 

disputes. 

The importance of research appears in considering it as an amiable means for settling 

natural contractual disputes by a biniding verdict its parties . It also appears in the 

administration's conclusion of many public deals, whether with local of foreign 

contractors, which usually result in disputes that need special methods to resolve, so it 

is necessary to study the procedures established by the legislator in case that the 

parties resorted to the arbitration. 

The aim of research lies in trying to answer the research problem by studying the 

procedures followed and familiarity with the legal texts regulating the means o 

arbitration . Also , the topic of the research was divided into two demands. In the first, 

we dealt with the nature of arbitration, and in the second we dealt with the legal 

framework of arbitration. 

Throgh the research, we extracted several results, the most important of which is the 

disputes in which the state is a party are characterized by privacy because they raise 

delicate technical issues. And when arbitration directed to deal with the events of 

renewed administrative disputes to secure scientific solutions according to many 

characteristics of speed, confidentiality, justice, specialization, providing guarantees 

and low expenditues. It has become the best and safest salution for administrative 

disputes. 

At the end of the research, we recommend that the contracting countries with the 

foreign contractor be keen to choose the arbitrators who decide the disputes submitted 

to arbitration, to be of competence experience, impartiality and integrity, because the 

practical reality embodied in the various arbitration ruling has proven the arbitrariness 

of some arbitrators in the solutions they reached. 

 
Keywords: Arbitration- Administrative contract – Judiciary – Arbitration 

agreement – International administrative contract . 
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 مقدمة

 تطور ومر  المنازعا  لحل بوقته وايل  التحميم  القدم منذ المءتمعا  عرا   

 العدقا  بتلابم يتام الذ  الحديي العقر اوادر مه اادرة التحميم أقبح المءتمعا 

 على اواء التءاري  والمعامد  المباد   لتزايد المنطقي  النتيء  دو االتحميم  المقالحو

   .الدولي أم الداخلي القعيد

 المنازعا  ليلمل اتار بل والدولي  التءاري  المنازعا  على قاقرا التحميم يعد ولم   

 . عام  الط  بوقتها ايها طراا العام  المعنوي  الألخاص أحد أو الدول  تموه التي ادداري 

 التي المنازعا  وخقوقي  وا ءتماعي  ا قتقادي  المتغيرا  إلى التحميم أدمي  وتبرز  

   ونتيء  المتغيرا  لهذي المنطقي  النتيء  دو التحميم إلى االلءوء  ايه طراا  الدول  تموه

 إطار اي لها حل إيءاد   وقعوب  الملمد  دذي حل اي المتخقق  الوطني  المحامم لغياب

 خقائص منها واق العملي  الحلول تأميه اي أيضا التحميم أدمي  تاهر مما   الموءود القضاء

 . النتقا  وقل  والارع  والتخقص الاري 

 أعقد مه ادداري  العقود عه النالئ  المنازعا  موه اي البحي إلمالي  وتاهر   

 منازعا  لتاوي   مآلي  التحميم ااعلي  مد  وحول قعوب   و أم ردا و أدمها المنازعا 

 مر المااواة مه قدر على لتخضر امتيازدا عه التنازل للإدارة يممه ودل   ادداري  العقود

 التحميم؟ اي معها المتعاقد

 نتناول   مطلبيه إلى تقايمه وايتم   الوقتي التحليلي المنهج البحي دذا اي وانتبر  

 اي للتحميم القانوني للناام ايه اانتطرق ال اني المطلب أما التحميم  مادي   الأول المطلب اي

 ادداري  . العقود
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 الأول المطلب
 التحكيم ماهية

 
 باالعقود المتعلقا  المنازعاا  ااي التقال وااائل ماه موايل  التحميم أدمي  لتزايد نارا   

 لتاايير وواايل  لملااريعها اددارة تنتياذ أاااليب داي أحاد ادداري  العقود لأه ونارا ادداري  

 طريق عه التحميم مادي  تحديد  الضرورة مه أقبح اقد العام  القالح لتحقيق اددار  النلاط

 . للتحميم القانوني  والطبيع  متهومه بياه

   التحكيم مفهوم -لالأو الفرع

ايهاا  يناار التاي الزاويا  حااب ماد التحمايم تعريف اي التقهاء اختدف مه الرغم على    

 العدقا  طرااي بايه اتتااق " داو واحاد ءاودر حاول تادور التعريتاا  اغلب أه إ  إلى التحميم 

 يموه أه ويممه التحميم  بوااط  العدق  تلم بقدد ينلأ نزاع أ  تاوي  يتم أه على   القانوني 

 ا عتبار  أو الطبيعي لللخص إ  التحميم على ا تتاق يءوز و    للنزاع تاليا أو اابقا ا تتاق

 (3)" حقوقه اي التقرف يملم   الذ 

 اختياار علاى وينبناي   لأطراااه ملازم المنازعاا  لتاض أاالوب" بأناه أيضاا وعارف     

   )4(نزاع "  مه بينهم ي ور أه يحتمل أو بينهم ي ور ايما للتقل عادييه أاراد بإرادتهم الخقوم

 بأناه المقار  الدولا  بمءلا  والتلارير التتاو  لقاامي العموميا  الءمعيا  وعراتاه      

 وذلم به المختق  المحمم  مه بد  ايه ليتقلوا أم ر أو محمم أمام النزاع عرض على ا تتاق"

 (5) "للخقوم ملزم بحمم

  :للتحكيم القضائي التعريف أما  

 طارايه بايه معيه لنزاع عرض " بأنه عراته للتحميم العليا ادداري   المحمم  أه انءد 

 دذا ليتقل يحددانها لروط ضوء على منهم وبتتويض باختياردم يعيه الأخيار مه محمم على

 أه بعاد  ءوانبهاا مال ااي الخقوم  لدابر وقاطعا محايدا  يموه بقرار   النزاع ذلم اي المحمم

   )6("الرئياي   التقاضي ضمانا  خدل مه تتقيد ناري بوءه  منهما مل يدلي

                                                           
 354ص ، 2005، الأسس العامة للعقود الإدارية، دار الفكر الجامعي، القاهرة،  عبد العزيز عبد المنعم خليفة -(3(
 502، ص  2018،لعقود الإدارية " دراسة مقارنة "، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندريةمفتاح خليفة عبد الحميد ، ا - (4)
 11، ص 2014، والنظم السياسية، جامعة بسكرة رمزي زيد، التحكيم في العقود الإدارية، رسالة ماجستير، كلية الحقوق - (5)
  16ص  ،2006، نازعات العقود الداخلية والدولية، منشاة المعارف، الإسكندرية: التحكيم في معبدالعزيز عبد المنعم خليفة  -(6)
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 النزاع اي بالتقل للقيام ألخاص عدة أو لخص اختيار على الأطراف اتتاق دو إذا االتحميم  

 ااي منازعاا  مه ينلأ قد بما خاقا يموه قد ا تتاق دذا و   العاد  القضاء إلى راعه مه بد 

 يماوه وقاد   التحمايم لرط ويامى إبرامها عند العقود اي يدرج لرط قورة ويتخذ الماتقبل 

 (7) .التحميم ملارط  الحال  دذي اي ويامى تاويته يراد قائم بنزاع خاقا

 للتحميم محدد تعريف على ا تتاق عدم مه الرغم على انه نءد التعريتا  دذي خدل مه    

 النازاع أطاراف بايه با تتااق تاتم رضائي  وايل  التحميم أه على اتتق  التعريتا  اغلب أه إ 

 .  بينهم النزاع لتض

 :للتحكيم القانونية الطبيعة -يالثان الفرع

 للتحميم  القانوني  الطبيع  حول تااؤل  ار التحميم موضوع على المترتب  للأدمي  نارا    

 أ  نقوقاه  ااي باه خاقا  قواعاد وءود عدم حال  اي لها يخضر التي العام  القواعد لتحديد

 . للتحميم القابل  المواد وتحديد المحمميه واختيار التطبيق الواءب القانوه تعييه

  :يالآت النحو على ندراها متعددة محاو   الخقوص دذا اي اهر 

  م:للتحكي التعاقدية الطبيعة -أولا 

 لأه بحتا  تعاقدي  طبيع  ذو اهو وبالتالي اتتاق التحميم أه إلى ا تءاي دذا أنقار ذدب   

 لارطا أم العقاد بنود مه بند ا تتاق دذا أماه اواء النزاع طراي إرادة اتتاق دو التحميم أاا 

 اتتاق اي توءد للتحميم التنتيذي  القرارا  قوة أه ا تءاي دذا أقحاب ير  مما   للتحميم ماتقد

 ياتند التحميم ماه ولما   القرارا  دذي على التعاقدي  التحميم طبيع  تناحب أه أ   المحمميه 

 ماه تعاد التاي القضااء االط  قبيال ماه المحمام االط  اعتباار يتقاور ااد النازاع إطاراف إلاى

 . الدول  اي العام  الالطا 

 التحميم بدء أما   العام بالناام الماا  منر حد عند يقف التحميم مءال اي الدول  ادور    

 التحمايم اللءاوء الاى  ااي الأطاراف اتتااق ااي أااااه ايءاد الحمام قادور حايه إلاى واايري

 (8)أحمام مه يقدرونه ايما للمحمميه وا نقياع

  : با تي موقتهم ا تءاي دذا أنقار ويبرر   

 أماا عاما  مقلح  تحقيق إلى يهدف القضاء لأه القضاء عه غرضه اي يختلف التحميم أه -1

 .التحميم لأطراف خاق  مقلح  تحقيق إلى يرمي التحميم

                                                           
 23، ص2003، أحمد عمر ابوزقية، أوراق في التحكيم، بنغازي، جامعة قاريونس، الطبعة الأولى  -(7)
 7، ص 1998، ، القاهرةالنهضة العربيةدار ، مختار : التحكيم التجاري الدولي محمود  -(8(
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 م ال القاضاي االطا  يملام   أنه مما الدول  قبل مه يعيه   اهو   قاضيا لي  الحمم أه -  2

 . ادءبار الط 

 مقادر عما  علاى   التحمايم اتتااق داو النزاع اي التقل اي المحمميه الط  مقدر أه - 3

 . الدول  اي العام  الالط  تموه التي القاضي الط 

 الطارف ياتممه لماي   الدولا  قضااء ماه تنتياذ  أمار إلاى دائماا تحتااج التحمايم أحماام أه -  4

 . التنتيذ مه الحمم لقالحه القادر

 : للتحكيم القضائية الطبيعة -ثانياا

 المتم لا  المبالغا  ماه لايء اياه تعاقد  التحميم بأه القول إه ا تءاي دذا أقحاب رأ     

 عاه الملاف المحمام ماه يطلباوه   الأطراف لأه ؛الأطراف درادة الأاااي الدور إعطاء اي

 . المعني النزاع اي القانوه إرادة عه الملف منه يطلبوه وإنما دم إرادتهم

 قضاائي ؛ مهم  دي المحمم إلى المومل  المهم  طبيع  أه ا تءاي دذا أقحاب ير  مما    

 يختااري قاضايا باعتبااري المحمام عمال طبيعا  تحدد التي دي اضها وميتي  المنازعا  امرة لأه

 ماا لأه التحمايم اتتااق إلاى ينااروه   ا تءااي داذا أنقاار أه أ    بيناه النزاع لتض الخقوم

  .)9(الأحمام مه غيري بها يتمتر التي الخقائص بماا  يتمتر حمم دو  المحمم  عه يقدر

 : با تي موقتهم ا تءاي دذا أنقار ويبرر     

 يبالاراه امددماا   القاضاي يمارااها التاي الوايتا  ذا  دي المحمم يماراها التي المهم  - 1

  العدال  مبادئ أو القانوه قواعد لتطبيق والتقدير التحص بعد الخقوم بيه النزاع حام مهم 

 العضاو  المعياار اياه يتاوار المحمام لأه القضاائي  الوايتا  مبالارة المحمام يمنح القانوه – 2

 . القانوه مه عمله قدحي  ياتمد المحمم أه أ     القضائي للعمل

 المااتخدم  ادءاراءا  و القانونيا  المقاطلحا  ااي القضاائي  الأحماام مار التحمايم يتتاق -  3

 . القضائي الحمم له يخضر الذ  اللمل لذا  التحميم حمم يخضر مما   لمليهما

 : للتحكيم المختلطة الطبيعة -اثالثا 

لتعاقديا  و القضاائي  للتحمايم   راض مال ماه الطبيعا  ا  إلى ا تءاي دذا أقحاب ذدب   

ير  أه القانوه يخول للأاراد اختياار ألاخاص دعاداد القارار القضاائي ليقوماوا بتتاويض ماه و

  و لمنه يموه قضائياي عه إرادته اي الحال  محل النار  ولي  دذا البحي عمد الخقوم بالبح

أحد عناقري   أما العنقر ال اني الذ    يمتمل إ  باه داو عنقار الأمار الاذ  باه تطباق إرادة 

 القانوه الذ  يحي عنها قرار المحمم .

                                                           
  203ص 1988، ا : التحكيم الاختياري والإجباري، منشاة المعارف، الإسكندرية، الطبعة الخامسةأحمد أبو الوف (9(
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مقتضاايا  احتاارام ااالطاه ادرادة  إذا ماااه التحماايم دااو نتيءاا  للتااوتر الماااتمر باايهو   

مأنه نوع مه الحلول التي تقيم ني للمءتمر  اانه يبدو وأحمام التنايم القانو مقتضيا  ا نقياعو

التوازه بيه داذيه التناقضايه   ذلام أناه ااي داذا النااام يم ال ماه ناحيا   امارة العقاد التاي داي 

؛ أ  يماوه اقتضااء الحاق ناحي  أخر  يتم ل اي امرة القضاء  ومه تءايد لمبدأ الطاه ادرادة

     )10)دال  عه طريق ا نقياع لحمم القانوه و الع

 : للتحكيم المستقلة الطبيعة -ارابعا 

 لياا  مااتقل  ذاتيا  بطبيعا  يتمتار التحمايم باأه القاول إلاى ا تءااي داذا أقاحاب ذداب 

 الاداخلي وبنائاه وطبيعتاه التحمايم وايتا  لأه   مختلطا  طبيعا  و  قضاائي  و  عقديا  بطبيعا 

 (11)القاضي عه يختلف للمحمم القانوني االوضر القضاء عه يختلف

 ذو التحميم بأه القائل ا تءاي دو القواب إلى الأقرب ا تءاي أه نر  تقدم ما خدل مه 

   المتعاقادة الأطراف بيه النزاع حام اي تتم ل قضائي  مهم  يبالر المحمم لأه قضائي  طبيع 

 حءي  منها القضائي  الأحمام مباقي آ ار عليه يترتب قضائي حمم دو المحمم مه القادر أه مما

 .به المقضي الأمر

 

 الثاني المطلب
 الإدارية العقود في للتحكيم القانوني الإطار

 
 البعض راض حيي  ادداري  العقود اي التحميم إلى اللءوء حول التقهاء بيه خدف  ار 

 باابب الدولا  لاايادة انتقااص ماه اياه لماا ادداري  المنازعا  لتض موايل  التحميم قبول امرة

 بعادم التحمايم لهياأة ياامح موناه إلاى بادضااا  المنازعا   تلم بنار القضاء  ختقاص البه

 المنازعاا  داذي ااي التحمايم إلى اللءوء أه مم   المعروض النزاع على الوطني القانوه تطبيق

 واقاا ايهاا الأقايل ا ختقااص قااحب يعاد اهاو اددار  القضااء اختقااص على اعتداء ايه

 مه ادداري  العقود به تتمتر لما ا ختقاص دذا منحه مه والحمم    قريح  قانوني  لنقوص

 ماللاروط ااات نائي  لاروطا تضامنها حياي ماه ااواء المدنيا  العقود عه تختلف خاق  طبيع 

 عه وااع  بقدحيا  اددارة تمتر حيي مه أم القادرة  والقهوة ا ات نائي  بالاروف المتعلق 

                                                           
 53، ص  2007، الإسكندرية ، الطبعة الأولى ، نون التحكيم في النظرية والتطبيق، منشأة المعارففتحي والي : قا - (10(
 135، ص 1993،  1،2، العدد اء ، مجلة الحقوق، جامعة الكويتوجدي راغب وجدي راغب ، هل التحكيم نوع من القض - ( 11(
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 الناوع دذا اي التقل على الأقدر دو اددار  القضاء يعتبر  لذلم معها للمتعاقد الممنوح   تلم

 .اددار  القانوه قواعد تطبيق طريق عه المنازعا  مه

 العقود منازعا  لتض موايل  بالتحميم الأخذ امرة يدعم التقه مه الراءح الرأ  إه إ  

 قوانينهاا بمقتضى تءيزي مه دي لأنها ؛ الدول  لايادة انتقاص أ  ايه لي  التحميم لأه ادداري 

 قد أو المنازعا  دذي م ل بنار متخقص إدار  قضاء تملم   الدول أغلب أه مما   الداخلي 

 يمتلمهاا التاي والمهاارة الخبارة يملام ااد النلاأة حاديي ولمناه متخقاص قضااء لاديها يماوه

 التازام بعاد القائلا  الحءا  تااقط المحممايه باختياار النازاع أطاراف قياام اه مماا   المحمماوه

 باختيار النزاع أطراف يقوم اه المممه غير امه ادداري  للعقود ا ات نائي  باللروط المحمميه

 (12) .القواعد دذي يراعوه   محمميه

 وتأميادا الدولي أو الداخلي القعيد على اواء التحميم لناام المتزايدة للأدمي  ونتيء    

 باالطرق المنازعاا  لحال الم لاى الواايل  باعتبااري النااام داذا انتلاار ااي الأااراد رغبا  علاى

 العقاود ااي التحمايم طارق المطلب دذا اي انتناول ا ات مار  تلءير اي الدول ورغب  الالمي 

  :النحو التالي على الدولي  ادداري  العقود و الداخلي  ادداري 

 

 

 

 

  : الداخلية الإدارية العقود في التحكيم كيفية  -الأول الفرع

 وميتي    اددار  العقد متهوم نبيه اه  بد اددار  العقد اي التحميم اتتاق عه للحديي   

 . التطبيق الواءب والقانوه التحميم ومماه التحميم إءراءا  و   التحميم ديئ  تلميل

  : الإداري العقد تعريف -أولا 

 اهور إلى أد  الذ  الأمر اددار  للعقد محدد تعريف وضر اي والقضاء التقه اختلف   

 تحدياد ااي تتتاق أنهاا إ  بينهاا ايماا اختلتا   واه التعريتاا  داذي أه إ  التعريتاا   ماه العدياد

 . العقود لهذي الأاااي  المبادئ

 تاايير بققاد عاام معنو  لخص يبرمه الذ  العقد (بأنه اددار  العقد البعض اعرف    

 العقاد يتضامه مماا   العاام القاانوه بأحماام الأخاذ اي اددارة ني وتاهر    تنايمه أو عام مراق

                                                           
 12، ص  www.iasj.netعمار طارق عبد العزيز ، دور التحكيم في منازعات العقد الإداري ، بحث منشور على الانترنت ،   -(12(

http://www.iasj.net/
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 ا لاترام اددارة مار المتعاقاد يخول أو الخاص القانوه عقود اي مألوا  غير اات نائي  لروطا

 (13) )العام المراق تايير اي مبالرة

 يبرماه الاذ  العقاد " بأناه اددار  العقاد مقار ااي العليا ادداري  المحمم  عرا  بينما   

 تاهر وأه   تاييري بمنااب  او عام مراق إدارة بققد العام القانوه ألخاص مه معنو  لخص

 ااي مألواا  غيار لاروطا أو لارطا العقاد بتضاميه وذلام   العام القانوه بأالوب الأخذ اي نيته

 (14) "الخاص القانوه عقود

 الءهاا  ماه ءها  تبرماه عقاد مال " بأنه اددار  العقد  ادداري  العقود  ئح  وعرا    

 أو والميزاني  التنمي  خط  اي المعتمدة الملروعا  مه ملروع تنتيذ بققد  ادداري  والوحدا 

 العاما  المراااق ماه مرااق تايير اي أو تطويري أو التني  الملورة تقديم أو تنتيذ على ادلراف

 المدني  العقود اي مألوا  غير اات نائي  لروط على يلتمل العقد ذلم ماه متى   واطراد بانتاام

 )15)العام  " المقلح  تحقيق وياتهدف

 والعقاود العاما  ادداريا  العقاود بايه ا خاتدف لناا يتضاح التعريتاا  داذي خادل وماه   

  عاام معنو  لخص العقد دذا أطراف احد يموه اه يءب اددار  العقد يتوار المي   الخاق 

 وأه   عاام مرااق وتاايير إدارة اءال ماه العقاد يبارم  واه العاما  الاالط  بمزاياا يتمتار  وأه

 تحقياق داو العقاد داذا إبارام ماه الهادف يماوه واه   مألوا  غير اات نائي  لروط العقد يتضمه

 . العام  المقلح 

 

 :التحكيم هيئة تشكيل -اثانيا 

 احاد برئااا  تتلامل حياي   العادل وزير مه بقرار المنازعا  اي التحميم ديئ  تتلمل   

 الخقاوم عادد بقادر المحممايه مه عدد وعضوي  الدول  مءل  أو القضائي  المحامم ماتلار 

     تملياف علاى بنااء الخقاوم بمعراا  المحممايه اختياار ويتم   التحميم محل النزاع اي الأقلييه

 دذي انتهاء وبعد ادخطار  تاريخ مه أابوعيه خدل طرف مل عه محمم باختيار التحميم ممتب

  .  العدل وزارة عه ممحمم القضاء رءال احد باختيار العدل وزير يقوم المدة

 واقاا بادلغااء للطعاه قابال إداريا قرارا التحميم ديئ  بتلميل العدل وزير قرار ويعتبر  

   .)16)ادلغاء دعو  ولروط لقواعد

                                                           
 74، ص 1988سليمان محمد الطماوي : الوجيز في القانون الإداري " دراسة مقارنة "، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  -(13(
 35، ص  2018الإسكندرية، ، لعقود الإدارية " دراسة مقارنة "، دار المطبوعات الجامعية، امفتاح خليفة عبد الحميد - (14(
   ( 2007/563 )( ملائحة العقود الإدارية في ليبيا الصادرة بقرار من اللجنة الشعبية العامة ) سابقا (بقرار رقم(3المادة رقم   -(15(
 43ص  2011مازن ليلو راضي : العقود الإدارية ، دار قنديل للنشر والتوزيع ، عمان ،  - (16(
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علاى بلاأه القضااء ااي ليبياا   2006 لاان    6ماه القاانوه رقام  58مما نق  الماادة  

يءوز بقرار مه المءلا  نادب أعضااء الهيئاا  القضاائي  ليموناوا محممايه عاه الدولا  أو أحاد "

الءها  المملوم  لها متى ماه أ  منها طرااا ااي نازاع ياراد اضاه بطرياق التحمايم   وااي داذي 

  مماا يءاوز لأعضااء لتاي يااتحقها عضاو الهيئا  القضاائي الحال  يتولى المءل  تحديد الممااأة ا

 (17)ئا  القضائي  العمل ممحمميه بيه الءها  الأخر  أو الأاراد بعد موااق  المءل  "الهي

 ماه اهام للتحمايم دااتور بم ابا  تعاد الأطاراف إرادة لأه اناارا التلاميل ميتيا  عه أما   

 وياتم   بااطد التحمايم اعتبار وإ  وتارا عادددم يماوه أه لاريط  التحميم ديئ  بتلميل يقوموه

 يتتاق وقاد   الأاارار علاى والحتااا والخبارة وال قا  النزادا  أااا  علاى التحمايم ديئا  اختياار

 أققى حد يوءد اد أم ر أو واحد محمم مه التحميم ديئ  تتلمل اقد للمحمميه عدد على الأاراد

 اتتااق عادم حالا   وااي وتار العادد أه وطالماا ذلام علاى الأطاراف اتتاق طالماا المحممايه لعادد

  .)18) د   عدددم يموه المحمميه عدد على الأطراف

 لتااوي  التحمايم إلاى اللءاوء بهاا يما  قاد التاي الوطنيا  المقالح  علاى وللحارص   

أو  المخاتص الاوزير على قاقرا للتحميم باللءوء التقريح يموه أه الملرع الترط المنازعا 

مماراا   ااي التتاويض ءواز عدم مر العام  ا عتباري  للألخاص بالناب  اختقاقه يتولى مه

 . وخطورة أدمي  مه للأمر لما ا ختقاص دذا

 

 

 : التحكيم إجراءات -اثالثا 

 الطرايه بيه عليه المتتق الميعاد خدل المدعي يرال التحميم بإءراءا  يتعلق ايما أما    

 واام وعنوانه اامه على يلتمل بدعواي ممتوبا بيانا عليه المدعى إلى التحميم ديئ  تعينه الذ  أو

 على ويءب   وطلباته النزاع محل الماائل وتحديد الدعو  لوقائر ولرح وعنوانه عليه المدعى

 ما على ردا بدااعه ممتوب  مذمرة المدعي إلى عليه المتتق الميعاد خدل يرال أه عليه المدعى

 ماه قاورة الادعو  ببياه يراقاه أه المتنازعيه الطرايه مه لمل ويءوز   الدعو  ببياه ءاء

 الطارايه لماد أه مماا   تقاديمها يعتزم التي اد با  وأدل  عليها ياتند التي والماتندا  الو ائق

 . ذلم قبول عدم التحميم ديئ  تقرر ما لم دااعه و أوءه طلباته تعديل حق

                                                           
بشأن إصدار قانون نظام القضاء في ليبيا على " يجوز بقرار من وزير العدل بعد موافقة  1976لسنة  51من قانون رقم 62المادة   وهذا ما نصت عليه - (17(

طرفا في نزاع يراد المجلس الأعلى للهيئات القضائية ندب رجال القضاء ليكونوا محكمين عن الحكومة أو أحد الهيئات القضائية أو المؤسسات العامة متى كانت 
 لة يتولى هذا المجلس وحده تحديد المكافأة التي يستحقها رجال القضاء "، فضه بطريق التحكيم ، وفي هذه الحا

 92ص  1993،  التحكيم في القانون المصري ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، عزيزة الشريف - (18(
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 الادعو  موضاوع لارح ماه الطارايه لتممايه مرااعا  ءلااا  التحمايم ديئا  وتعقاد   

 التاي وا ءتماعاا  الءلااا  بمواعياد التحمايم طرااي إخطاار ويءاب   وحءءاه أدلته وعرض

  الطرايه مل إلى منه قورة تالم محضر اي ءلا  مل وقائر وتدوه   عقددا التحميم تقرر ديئ 

 مناه المطلوبا  المااتندا  تقاديم أو الءلاا  حضور عه الطرايه أحد تخلف حال  واي   

 اااتنادا المعروض النزاع اي حمم و إقدار التحميم إءراءا  اي ا اتمرار التحميم لهيئ  ءاز

 المااائل بعاض بلاأه خباراء تعيايه التحمايم لهيئا  اه مماا   لديها المتوارة اد با  عناقر الى

 احاد طلاب علاى بنااء او نتااها تلقااء مه تقرر أه الخبير تقرير تقديم بعد وللهيئ    تحدددا التي

  .)19)تقريري اي ما ورد لاماع ءلا  عقد التحميم أطراف

 : التحكيم مكان -ارابعا 

 اتخااذ ممااه وداو   التحمايم حمم ايه يقدر اه يءب الذ  المماه التحميم بمماه يققد   

  التحميم مماه لتحديد اللملي بالمعيار الأخذ تم أنه أ    التحميمي  ادءراءا 

 التحميم ماه إذا ايما الحمم قدور مماه لتحديد بالمعيار اللملي الليبي القانوه أخذ ولقد   

 ليبياا خارج قدر وإذا   وطنيا التحميم اعتبر ليبيا اي التحميم حمم قدر اإذا   أءنبيا أو وطنيا

 أه يءاب " الليبي المرااعا  قانوه مه 761 المادة نص أمدي ما ودذا   أءنبيا يعتبر الحمم ااه

 للأحماام المقاررة القواعاد لاانه ااي اتبعا  وإ    الليبيا  الأراضاي داخل المحمميه حمم يقدر

 أءنبي " بلد اي القادرة

 يؤخذ المعيار دذا أه إ    التحميم مماه لتحديد اللملي بالمعيار الأخذ مه الرغم وعلى   

 طبقاه الاذ  والقاانوه   حمماه إقادار ااي المحمام اتبعهاا التاي للإءاراءا  مراعاتاه عادم علياه

 . التحميم ءلاا  ايه ءر  الذ  والمماه

 ولام حادي وإذا   التحمايم إءاراء ممااه التحمايم اتتااق أطاراف تحادد أه والأقال   

 مراعااة مار الممااه تحدياد تتاولى التحمايم ديئا  اااه   التحمايم ممااه علاى الأطاراف يتتاق

  .)20(مالتحمي اروف

  : التطبيق الواجب القانون -سااخام

 تحقياق إلاى ويهادف العام بالمراق يتقل باعتباري اددار  للعقد الخاق  للطبيع  نارا   

 ماه علياه يقاوم وماا اددار  القاانوه لقواعاد المرااق خضاوع إلاى أد  مماا   العاما  المقالح 

 االتحميم   معيه قانوني  حدود اي الطاتها تمار  واه للمقلح  العام   ادداري  الءه  مراعاة

                                                           
 69، ص  2014عبد الحميد المنشاوي: التحكيم الدولي والداخلي ، دار الجامعة الجديدة ، الإسكندرية ، - (19(
 49ص 2019،  24سالمة الجازوي ، التحكيم في المنازعات المصرفية "دراسة في القانون الليبي " ، مجلة دراسات قانونية ، جامعة بنغازي ، العدد  - (20(
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 دنام ولمه اددار   العقد على المطبق  القانوني  القواعد ااتبعاد بعدم ملروط اددار  العقد اي

 المتعاقاد لأه العمليا   الناحيا  ماه اددار  القانوه قواعد تطبيق تقبل قعوب  اي تتم ل إلمالي 

 عدم على يحرص الأءنبي المتعاقد أه مما   اددارة بها تتمتر التي المزايا يخلى قد اددارة مر

  )21)بها  معراته لعدم الوطني القانوه قواعد تطبيق

 علاى معهاا التعاقاد يقبال اددارة مار المتعاقاد باأه ادلمالي  دذي على الرد يممه أنه إ    

 أماا   التعاقاد ماه لنتاوري ااببا تماه لم المزايا دذي واه بمزايا تتمتر اددارة بأه علمه مه الرغم

 بالءادو  اداتم بال التحمايم مااأل  علاى يرمز لم تعاقدي عند اددارة مر الأءنبي للمتعاقد بالناب 

   التحميمي  ادءراءا  وميتي  نلوئها حال المنازعا  اي التقل اي الوق  وبعامل ا قتقادي 

  .)22)التحميم ااتغرقه الذ  والوق  المنازع  اي التقل ارع  اي تأ يردا ومد 

 (يور وينيل ( لرم  مر وا نءليزي  الترناي  الحديدي  الامم بيه نلأ  التي االمنازع    

 وانءلتارا ارنااا ماه مل اي الحديدي  الامم خطط لؤوه على القائم  العام   الألخاص طالب

 القاانوه قواعاد بأعماال تماام  ) لارم   )يور وينيال أه إ  الخااص  القاانوه قواعاد إعماال

 المانش تح  النتق ااتغدل بناء اي ا متياز حق قاحب  باعتباردا   لها حماي  الأم ر اددار 

 (23) .للعقد المالي التوازه إعادة تضمه لمي

 : الدولية الإدارية العقود في التحكيم كيفية - الثاني الفرع

 بالناب  التحميم اأدمي  المنازعا  تاوي  اي القضاء عه بديل مناام للتحميم الدول تلءأ   

 التحمايم لارط ااي العقاد الأءنباي الطارف يلترط ما اغالبا اتااعا تزداد الدولي  ادداري  للعقود

 ديئا  وءاود عادم حالا  ااي باالتحميم يتماام االأخير   بدونه العقد ينعقد و  المنازعا  لتاوي 

  )24). ادداري  العقود منازعا  لتض دولي اختقاص ذا  قضائي 

 متهاوم إلاى نتطارق أه  بد  الدولي  ادداري  العقود اي للتحميم القانوني ادطار عه وللحديي  

 .التطبيق الواءب والقانوه وممانه التحميم وإءراءا  الدولي اددار  العقد

  : الدولي الإداري العقد تعريف -أولا 

 أو يبرمه عام  الط  بوقتها الدول  تبرمه الذ  العقد" دو الدولي بالعقد اددار  يققد   

 قاد أخار  دولا  رعاياا ماه أو معناو  طبيعي لخص مر للدول  العام  المعنوي  احد الألخاص

                                                           
 77، ص 2004-2003نجلاء حسن سيد ، خليل أحمد : التحكيم في المنازعات الإدارية ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،  -( 21(
 43ص  ،2006، ، الإسكندريةعبدالعزيز عبد المنعم خليفة : التحكيم في منازعات العقود الداخلية والدولية ، منشاة المعارف - (22(
  ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، ثرها على القانون الواجب التطبيقحفيظة السيد حداد : الاتفاق على التحكيم في عقود الدولة ذات الطبيعة الإدارية وأ - (23(

 61، ص 1998
 95ص  ،  1997جابر جاد نصار : التحكيم في العقود الإدارية " دراسة مقارنة " ، دار النهضة العربية ، القاهرة ، جابر جاد نصار، - (24(
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 تممنهاا التاي العلميا  التقنيا  الدول  تملم لعدم للدول  الطبيعي  ال روا  ااتغدل موضوعه يموه

  )25)ال روا "  دذي م ل ااتغدل مه

 الألاخاص وأحد اددارة ءه  إرادتي توااق " بأنه أيضا الدولي اددار  العقد وعرف   

 وتحقيق العام المعنو  اللخص لحااب معين  أعمال تنتيذ أءل مه عام أو خاص اواء الأءانب

 )26( "محدد  مه ولقاء معيه نحو على العام  المقلح 

 العاما  المعنويا  الألاخاص أحد أو اددارة تبرمه الذ  العقد " بأنه بعضهم  عراه مما   

 أو العاما  المعنويا  الألاخاص احاد مر العام القانوه واائل بااتخدام العام المراق تايير بققد

 (27(  "الدولي  التءارة بمقالح اتقل ما متى الأءنبي  الخاق 

 مقوماا  بايه يءمار عقاد داو الادولي اددار  العقد أه نءد التعريتا  دذي مه وانطدقا   

 وبيه عام مراق بتايير العقد وتعلق عام معنو  لخص أطرااه احد أه حيي مه اددار  العقد

  للدول  الخارءي  التءارة بمقلح  العقد اتقال حيي مه الدولي  القت 

  عتبارداا الحادود عبار والخادما  الأماوال انتقاال العقاود مه النوع دذا على ويترتب   

 . الدولي  التءارة بمقالح تتقل

  : التحكيم إجراءات -اثانيا 

 النزاع دذا قيام ااه   القائم النزاع لتض إلى التحميم اللءوء الطرااه على  اتتق ما إذا   

 قياام طريق عه التحميم إءراءا  تبدأ بموءبها التي التحميم خقوم  قيام إلى بالضرورة يؤد 

 التحميم لرط و إلى   النزاع بمناابته نلأ الذ  العقد إلى بادلارة عليه المدعى بإخطار المدعي

 إءاراءا  وتبادأ   المحممايه عدد بلأه ومقترحاته وطلباته النزاع موضوع ويبيه لتتيه  الوارد

 (28) .عليه المدعي إلى ادخطار دذا بوقول التحميم

  : التحكيم هيئة تشكيل - ثالثا 

ف اي اختيار وتلميل ديئ  اتءه  التلريعا  الحدي   إلى إعطاء الحري  المامل  للأطرا   

 أو واحد محمم اختيارالهم   ولم يلزم الملرع الأطراف باختيار عدد معيه مه المحمميه التحميم

     العادد أ  أه يماوه العادد اردياا االقيد الوحيد الذ  وضعه الملرع داو وتريا   محمميه  د  

 ال الاي  المحمام اختياار علاى المحمماه يتتق  م   محمما التحميم إطراف مه طرف مل ويختار

 حالا  ااي أو  الآخار الطارف مه بذلم طلبا لتالمه به الخاص المحمم الطرايه أحد يعيه لم اإذا
                                                           

 37ص المرجع السابق ، جابر جاد نصار : التحكيم في العقود الإدارية " دراسة مقارنة " ،   -(25(
 تم النشر  www.marocdroit.comمحمد البشر ، العقود الإدارية الدولية ، بحث منشور على الانترنت ،  - (26(
 2012-7-29 
 2015-9-5تم النشر    www.hrdiscussion.comسمير حسانين ، تعريف العقد الإداري الدولي ، بحث منشور على الانترنت ، - (27(
 465، ص 2005 ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،ماهر محمد حامد ، ماهر محمد حامد : النظام القانوني لعقود البوت  -(28(

http://www.marocdroit.com/
http://www.hrdiscussion.com/
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 تعييه لتاريخ التالي  يوما ال د يه خدل  ال الي المحمم اختيار على المعينيه المحمميه اتتاق عدم

 رئااا  الأخير لهذا ويموه   الطرايه أحد طلب على بناء المحمم اختيار المحمم  تول  احددما

 .)29)التحميم ديئ 

  : التحكيم مكان -ارابعا 

 ااي الممااه داذا يتحادد التحمايم    اقاد إءاراء ممااه تحدياد ااي ادداريا  العقود تختلف    

قاانوه  ناص وقاد   الاي ممااه لتحدياد الأمار يتارم وقد   أءنبي  دول  أو المتعاقدة الدول  أراضي

 ذلم تول  و إ   الأطراف   تتاق التحميم مماه تحديد ترم على منه 20 المادة اي  اليوناترال

 و مدئما  النازاع موضاوع مدبااا  الممااه داذا تحدياد ااي تراعاي أه لريط  التحميم محمم 

  .)30)النزاع لأطراف التحديد

  : التطبيق الواجب القانون -اخامسا 

 علياه ا تتااق حقاول مناذ التحميم على تطبق التي القانوني  القواعد مءموع  به يققد  

 اإذا المتنازع   الأطراف درادة واقا التطبيق الواءب القانوه يتحددو ، الحمم قدور حيه والى

 على يءب الحال  دذي اتي العقد حول نزاع قيام حال  اي إليه اللءوء يتم قانوه الأطراف يحدد لم

 يحادد مماا   النازاع ومدبااا  لااروف واقاا التطبياق الواءاب القاانوه عاه يبحاي أه المحمام

 النزاع . إءراءا  على التطبيق واءب القانوه

 أه إ    ادءرائيا  والقواعد الموضوعي  القواعد بيه التترق  قعوب  مه الرغم وعلى   

 يعتى االمحمم   القانوني  القاعدة عه الخروج اي المحمم الط  حيي مه بمماه الأدمي  مه لها

 التاي الموضاوعي  القواعاد تطبياق عاه التغاضاي يااتطير   انه إ  ادءرائي  القواعد إتباع مه

 بإااناد ذلام علاى الليباي المرااعاا  قاانوه ماه 754 الماادة  أماد  وقد النزاع موضوع تخص

 التحمايم اتتاق اي ذلم تم اواء التحميم أطراف طريق عه التطبيق الواءب القانوه تحديد مهم 

 اااه التطبياق الواءاب القانوه على التحميم أطراف اتتاق عدم حال  واي   له  حق اتتاق اي ام

  .)31)النزاع على تطبيقه الواءب القانوه يحدد دو الذ  المحمم

  :ونفاذه التحكيم حكم -اسادسا 

 ديئا  أماام المنااور النازاع موضاوع ااي ااقل حمم بقدور التحميم إءراءا  تنتهي   

 الحمام يماوه وأه بالأغلبيا  يقادر وأه ممتوباا يماوه أه الحمام دذا لقدور ويلترط   التحميم
                                                           

 49جبايلي صبرينة ، إجراءات التحكيم في منازعات العقود الإدارية ، رسالة ماجستير ، جامعة العربي بن مهيدي ، الجزائر ص  - (29(
، مرجع سبق  529، ص  2018  ، دار المطبوعات الجامعية ، الإسكندريةلعقود الإدارية " دراسة مقارنة "مفتاح خليفة ، مفتاح خليفة عبد الحميد ، ا -(30(

 ه ذكر 
، 50، ص 2019،  24، العدد ة دراسات قانونية ، جامعة بنغازيسالمة الجازوي ، التحكيم في المنازعات المصرفية "دراسة في القانون الليبي " ، مجل - (31(

 مرجع سبق ذكره 
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 إ  إذاعته يءوز و  اريا الحمم يموه وأه لداتئناف قابد غير وقاطعا النزاع لأطراف ملزما

 .)32(ماببا التحميم قرار يموه وأه   الخقوم بموااق 

 الواقر ابرز حيي   " البو  عقد" الدولي  ادداري  العقود اي التحميم تطبيقا  أدم ومه   

 الادول إلياه تلءاأ ( حياي الملميا  ونقال والتلاغيل البنااء العقاود ) عقاد مه النوع دذا ا قتقاد 

  .الحر ا قتقاد إلى اقتقاددا لتحويل

 الملروع ااتغدل امتياز قاحب المات مر بيه متبادل  اائدة على تنطو  العقود ودذي  

 ا متيااز مانحا  والحموم  التلغيل عائدا  مه إنلائه اي أنتقه عما يزيد ما على يحقل والذ 

 نتقا  اي  ايها العام  الخزان  تتحمل أه دوه ضخم  ملارير إقام  مه الأالوب دذا يممنها التي

 (33).تردقها

 العقاد داذا ااي الأءنباي الطارف لأه العقاود ماه الناوع داذا اي طبق التحميم أه ونر   

 تااوي  ياتم اه يلاترط اهاو لاذلم الاوطني القضااء  ونزادا  حيدة اي منعدم   قته تموه ما غالبا

   العقاود لتلام الزمنيا  الطبيعا  مار تتواااق اارع  ماه به يتمتر لما التحميم بوااط  المنازعا 

 علاى الأءنبيا  ا اات مارا  تلاءير ااي منهاا رغبا  اللارط داذا علاى المضايت  الدولا  وتواااق

 مما   التقني  و المادي  إممانياتها لضعف نارا بها القيام دي تاتطير له ملروعا  اي الدخول

 (34( .الوطني  الايادة مه أو انتقاص اعتداء ايه لي  التحميم اه

تءدر ادلارة اي دذا المقام إلى عرض موءز لأدم الأحمام القاادرة بمناااب  دعاو  و 

 التحميم المقام  ضد الدول  الليبي  اي قضايا عديدة منها :

 

 : قضية تحكيم المستثمر الألماني -1

م   2006حيي أا  ان   –بالقدر الدزم للإحاط  بموضوع النزاع  -تتحقل الوقائر  

بقتته مات مر ألماني الءناي  و التونااي لاريمه الليباي الاايد / م.ج.ط  –الايد /   . ب . غ 

مه رأامالها وقد  %50 لرم  باام  "اللرم  الألماني  لقناع  الأءر " يمتلم مل منهما ناب  

دمتااار بمنطقاا  تاااءوراء دنلاااء مقاانر  3بلااراء قطعاا  أرض مااااحتها حااوالي قاماا  اللاارم  

الطوب عليها   و ابرم  عقد انتتاع محءريه بمنطقتاي وداه ويتاره  ااتخراج الماواد الخاام   

مما تحقل  مه مقرف الءمهوري  على قرض متواط الأءل بقيم   مانيا  ملياوه ديناار ليباي 

 مقابل رده قطع  أرض .

                                                           
 538،  ص  2018،   معية ، الإسكندريةمفتاح خليفة ، مفتاح خليفة عبد الحميد ، العقود الإدارية " دراسة مقارنة " ، دار المطبوعات الجا - (32(
 526، المرجع السابق  ، ص  2018،   مفتاح خليفة عبد الحميد ، العقود الإدارية " دراسة مقارنة " ، دار المطبوعات الجامعية ، الإسكندرية - (33(
 ، مرجع سبق ذكره104-103ص 43ص  2011مازن راضي ليلو ، العقود الإدارية ، دار قنديل للنشر والتوزيع ، عمان ،  - (34(
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م ااتقاادر اللااريم الليبااي بقااتته نائااب رئااي  مءلاا  اددارة و  2-4-2011واااي  

بنادب أحاد   م 2011/52المدير العام لللرم  مه محمما  لارق طارابل  ا بتدائيا  الأمار رقام 

بالءاادول اااي مءااال المحااااب  لدنتقااال إلااى اللاارم  ومعاينتااه و تقاادير قيماا  الخاااائر -الخبااراء 

الخبياراه أحاددما مهناد  و الآخار محاااب تقريردماا ااي المترتب  على عدم تلاغيله   و حدياد 

م خلقااا ايااه  إلااى أه القيماا  التقديرياا  للعقااار وماااا  ملااتمدته و ملحقاتااه مبلاا   2011-4-24

انمائاا   وااابعوه مليااوه وااابعمائ  إءمااالي قاادري  د ااوه مليااوه و أربعاا  و أربعااوه ألتااا و  م

 28-4-2011مرمز لارط  واد  الربيار ااي خماوه ألف دينار  مما قام دذا اللريم بإبدغ و

م بارق  موابل نحااي  و معدا  الورش ودي متاتيح و آل  لحام و متاتيح تحمم وءهاز ممبيوتر 

 مه داخل اللرم  .

 م أخطااار  وزارة الخارءيااا  إدارة القضاااايا الاااايد  .غ 26-5-2012وااااي تااااريخ  

بقتته لريما ومديرا لللرم  االت  الذمر برار دعو  تحميمي  الدول  الليبي  أمام غرا  التءاارة 

دو ر أمريمي ( عما يزعمه مه  132.026.148الدولي  بباري  يطالب ايها بتعويض قدري ) 

م اااتنادا مناه علاى قاانوه  2011ابراير  17أضرار حاق  باللرم  الأحداي المقاحب  ل ورة 

الأموال الأءنبي  اي ليبيا و على ا تتاقيا  ال نائيا  الموقعا  بايه ليبياا و ألمانياا لتلاءير و رؤو  

 حماي  ا ات مارا  .

قاماا  إدارة القضااايا برااار دعااو  إلغاااء أمااام دائاارة القضاااء اددار  محمماا  ااااتئناف و 

ي  م باعتماااد محضاار التاااو 16-2-2016طاارابل  طعنااا علااى القاارار الااوزار  القااادر اااي 

م   217-2016الودياا    حيااي أقاادر  دااذي الاادائرة حممهااا اااي الاادعو  اددارياا  المقياادة رقاام 

يقضااي بانتهاااء الخقااوم  اطعناا  اددارة علااى دااذا الحماام لااد   18-12-2017بءلااا      

م  9-5-2018ق الااذ  قاادر الحماام ايااه بءلااا   66-65المحمماا  العليااا بااالطعه اددار  رقاام 

عه لمد و بانقض الحمام المطعاوه اياه  والقضااء مءاددا ااي الادعو  يقضي منطوقه بقبول الط

م بعاادم اختقاااص القضاااء اددار  و ئيااا بناردااا   وذلاام تأاياااا  217-2016اددارياا  رقاام 

على القول بأه القرار المطعاوه اياه   يناتج ااي عاداد القارارا  ادداريا  التاي يخاتص بنارداا 

ول أحماام القاانوه الخااص و الاتحمم التءاار  الاادولي   القضااء اددار  لتعلقاه بمااأل  تادور حا

الذ  اابق   -ودو ما ااتتاد منه دذا القرار ؛ لأنه مه القرارا  المندمء  اي عقد اتتاق التاوي  

وواقاا لناريا  القارارا  القابلا  لدنتقاال عاه  –أه حمم القضاء ببطدنه و لاي  منتقاد عناه 

 عقود اددارة .
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يءي  الاادااع التااي انتهاا  إليهااا إدارة القضااايا إلااى وقااف أو تعليااق لقااد ااااتدع  إاااتراتو 

النار اي دعو  البطده أمام محمم  ااتئناف باري  إلى حيه التقل اي الطعه با لتما  مه 

م حممها  24-5-2019الهيئ  التحميمي    وعلى ضوء ذلم أقدر  الهيئ  التحميمي  اي تاريخ 

 9-12-2016بالرءوع عه الحمم التحميمي بالتراضي اي اي الطعه با لتما  يقضي منطوقه 

م ماار اعطاااء الماادعي مهلاا  ماادتها  د اا  ألااهر د ااارة دعااواي التحميمياا  مااه ءديااد للتقاال اااي 

موضوعها بمنأ  عه اتتاق التاوي  الذ  أبطلته لما لابه مه اااد ومخالت  للناام العام   وبادر 

تحميم اي ا لتما  و القاضي بالرءوع عه الحمام المدعي  .غ إلى الطعه ببطده حمم ديئ  ال

التحميمي القادر لقاالحه أماام محمما  اااتئناف بااري  حياي قضا  داذي المحمما  ااي تااريخ 

م بعدم قبول الطعه بحاباه أه الحمم المطعوه ايه لي  منهيا لخقوم  التحمايم  2019-5-24

بالنقض اي الميعاد المقرر اقد أقبح ولما لم يقم المات مر المحموم ضدي بالطعه على دذا الحمم 

 (35)دذا الحمم نهائيا .

 قضية تحكيم شركة سوريليك الفرنسية :   -2

م قبااول 26-5-2021 قاارر  محمماا  الاانقض الترناااي  منعقاادة بماماال ديئاتهااا بءلااا   

ااي الموضاوع بإلغااء عه مقرف ليبيا المرمز  لامد   و الطعه المقام مه إدارة القضايا نياب 

المقاارف باعتباااري خااارج عااه حماام محمماا  ااااتئناف باااري  القاضااي بعاادم قبااول اعتااراض 

إنتاذ حمم التحميم القادر لقاالح لارم  الخراااي المويتيا  عتراف وعلى  الأمر با   الخقوم 

 بمبل  يقادر بملياار دو ر أمريماي مار التوائاد وبقباول ا عتاراض و إعاادة الادعو  إلاى محمما 

بالمقااريف و أتعااب  ألزما  اللارم تقال ايهاا محاددا ماه ديئا  أخار    وااتئناف بااري  لل

بذلم تموه محمم  النقض الترناي  قد أرا  و لأول مرة مبادأ قاانوني ءدياد يتعلاق المحاماة   و

بقبااول اعتااراض الخااارج عااه الخقااوم  للأواماار القااادرة اااي ارناااا اااي الماااائل الدولياا  

ذلاام ااااتنادا علااى مااا ءاااء اااي ناااا دوه إحمااام التحماايم ذاتهااا   وخااارج ار والقاارارا  القااادرة

أابابها مه أه أ  حمم يخضر دءراءاته طرف  الي ما لم ينص القانوه علاى خادف ذلام اهاو 

بالتالي ااه تعاني مه آ ار قرار التحميم   و ما يعني أه طراا  ال ا اي إءراءا  التحميم مممه أه

ماه ا تتاقيا  الأوروبيا  لحمايا  حقاوق  6/1يماوه قاد اخال بانص الماادة  الحمم المطعوه اياه قاد

مه قانوه ادءراءا  المدني  بما مؤداي قبول  525   585ادنااه و حرياته الأاااي  و المواد 

 (36)اعتراض المقرف المرمز  .
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 قضية تحكيم شركة دي اس للإنشاءات الإماراتية :   -3

م " باابطده حماام التحماايم الءزئااي  23-3-2021قضاا  محمماا  ااااتئناف باااري  اااي  

م الذ  قرر قح  تلميل ديئ  التحميم اي القضي  المقام  مه لرم   15-2-2018القادر اي 

د  ا  للإنلاءا  ادماراتي  ضد الدول  الليبي  و مؤاااتها العاما  مار إلازام اللارم  بااه تادار 

حاماااة و المقاااريف   وماناا  اللاارم  ألااف يااورو مقاباال أتعاااب الم 150للدولاا  الليبياا  مبلاا  

 ملياوه دو ر 363المذمورة قد حدد  التعويض المطالب به عما تزعمه مه أضرار مبل  قدري 

  وعلى الرغم ماه مطالبا  داااع إدارة القضاايا وقاف الااير ااي خقاوم  التحمايم لحايه أمريمي

حمم  التحمايم اااتمر  ااي التقل اي الماأل  الأولي  المتعلق  بقح  تلميل ديئ  التحميم ااه م

نار موضوع دعاو  التحمايم و حادد  موعاد لعقاد ءلااا  ا ااتماع المتعلقا  بهاا خادل لاهر 

  ادءاراء ماا يزياد علاى م اهي مرحل   يليها حءاز الادعو  للحمام و قاد اااتغرق 2021ابريل 

  ي لاار إلياه ماه محمما  اااتئناف بااربقدور حمام بطاده تلاميل ديئا  التحمايم  المانتيه  و

ألغ  محمم  التحميم ءلاا  ا اتماع المقرر عقددا و بذلم يعود طراي الخقوم  إلى الماأل  

 التي مانوا عليها قبل تلميل ديئ  التحميم .

-2021وبحقول إدارة القضايا على حمم مه محمم  ءنوب القاادرة ا بتدائيا  بءلاا   

م يقضي بباراءة ذما  الدولا  الليبيا  ماه الرااوم القضاائي  المقادر قيمتهاا ادءماليا  بمبلا   3-23

مليوه ءنيه مقر  المتروضا  بمناااب  التنتياذ التاي أقامتهاا علاى الحمام القاادر لقاالح  350

عائل  المطعاوه اياه باالنقض   و ذلام بعاد أه اابق لهاا الحقاول علاى حمام ماه نتا  المحمما  

ورااار الحءااز اددار  الموقاار مااه أءلهااا علااى أمااوال الدولاا  الليبياا  لااد  بعااض بإلغاااء الراااوم 

 (37)المقارف و الءها  الأخر  اي مقر بذا  المبل  المذمور .

 

 

 

 الخاتمة
 المنازعا  اي التقل اي الأقيل ا ختقاص قاحب دو القضاء أه القاعدة مان  إذا   

 تتواار    مزايا مه يحمله لما للقضاء البديل  الوايل  دو التحميم اأه   ادداري  بالعقود المتعلق 

 الخبارة وتاوار  والءهاد الوقا  وتاواير والاارع  والاري  والمرون  مالبااط  الدول  قضاء اي
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 قبال ماه اختياردم يتم الذيه المحمميه لد  والعلمي  وا قتقادي  التني  الماائل اي والتخقص

 االطا  تءاايد حياي ماه العقدي  العناقر بيه يءمر بأنه التحميم يتميز مما     النزاع أطراف

 . عنها يترتب وما وإءراءاته التحميم مهم  حيي مه القضائي  والعناقر   الأطراف بيه ادرادة

المتعلقا   والتوقايا  النتاائج بعاض إءماال يممنناا البحاي داذا ااي تناولاه ماا تام خادل وماه  

  : التالي النحو على التحميم بموضوع

 النتائج:  -أولا 

   ءهتيه مه إليه ينار "عضو " معيار   معياراه يحممه ادداري  العقود اي التحميم أه -1

 أحاد أو الدولا  ااي يتم ال عاام معناو  لاخص أحددما يموه حيي التحميم أطراف ءه 

 المتم ل التحميمي النزاع اي التقل اي المختص ءه  ومه   العام  المعنوي  الألخاص

 . اددار  للتحميم القابل النزاع بموضوع يتعلق "ماد "ومعيار المحمم لخص اي

 القاانوه بتطبياق ايقاوم   القاانوه ازدواءيا  بمبادأ عمل حيي خاص بطابر يتميز التحميم -2

 العقاود ااي بينماا   الداخليا  ادداريا  للعقاود بالنااب  أ  المحلاي القاعيد علاى اددار 

 القانونيا  الأناما   خاتدف الاداخلي ار ادد القاانوه تطبياق يقاعب الدوليا  ادداريا 

 . للمتعاقديه

 المتعلقا  االمنازعاا    بالخقوقاي  تتاام ايهاا طرااا الدولا  تماوه التي المنازعا  إه -3

 الأحاداي مار للتعااطي التحمايم اتءااي ومار   دقيقا  انيا  مااائل ت يار ادداريا  باالعقود

 ااي عديادة متم لا   خقاائص وااق العلميا  الحلاول لتاأميه ادداري  للمنازعا  المتءددة

 لتعادد وناارا   النتقاا  وقلا  الضامانا  وتاواير والتخقاص والعدالا  والاري  الارع 

 . ادداري  المنازعا  لحام و الأم ر ضمانا الأم ل دو الحل أقبح القد التحميم اما 

 المعروض  المنازعا  على التطبيق الواءب  ادءراءا  يحدد الذ  دو التحميم اتتاق إه -4

 غيار أم إداريا  المنازعا  مانا  ااواء تختلاف   أنهاا نءاد التحمايم دءراءا   وبالناب 

 ماه اددار  العقاد باه يتمتار لماا مراعاتهاا يءاب إلاي المااائل بعاض ااي إ    إداريا 

 . خقوقي 

 

 : التوصيات -ثانياا

 ا عتمااد تاواار ماد  ماه  تتحقاق أه الدوليا  ادداريا  العقاود ااي  الداخلا  الادول علاى -1

 العاام الماال علاى للحتااا التعاقاد ااي الادخول قبال الملاروع على للإنتاق الدزم المالي
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 الأعماال تنتياذ ااي تاأخر عناه ينتج الذ  الأءانب المتعاقديه ماتحقا  دار لعدم وتتاديا

 . العام بالمال الأضرار إلى يؤد  مما

 اءل بتحديد يقوم اه الحمم بتتاير المحمم قيام إمماني  على نقه بعد الملرع على يءب -2

 المحمم ايها يلتزم مدة تعييه عليه مما   أغتله ما ودو خدله إقداري عليه يتعيه معيه 

 . التلويه إلى أد  التي المادي  الأخطاء بتقحيح

 المحمميه اختيار حاه على الأءنبي المتعاقد مر تحرص أه المتعاقدة الدول على يءب -3

 اايهم تتواار ممه يمونوه بحيي التحميم على المعروض  المنازعا  اي يتقلوه الذيه

 الأحماام مختلاف  ءاادته الاذ  العملي الواقر  ه   وا اتقام  والحياد والخبرة المتاءة

 . إليها انتهوا التي الحلول اي المحمميه بعض ءانب مه تعاف وءود أ بت  التحميمي 

 التي للقياغ  بالغ  عناي  تولي أه الدولي  ادداري  العقود اي المتعاقدة الدول على يءب -4

  . والمماطل  بالمراوغ  الأخر المتعاقد للطرف يامح   لمي بها التحميم لرط إعداد يتم

نهيب  الملرع الليبي إقدار قانوه للعقود ادداري    و مذلم قانوه للتحميم على غارار  -5

للأحمام المناما  لهاا   و التاي ناص ما اعل الملرع المقر  تدايا للققور التلريعي 

عليها الملرع باختقار اي  ئح  العقاود ادداريا  الحاليا  للمحاااا  علاى حقوقهاا أماام 

 المات مر الأءنبي .
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تطبيق نحو واقع  بالجامعات الليبية التربية البدنية طلبة كلياتاتجاهات 
 لتعليم الالكتروني في ظل جائحة كوروناا

 حمدان الشادلي يحمد الأميند.   د.محمد صالح أبوعائشة حمد د. علي امحمد علي عبدالكريم
 

 الملخص 
جائحة انتشار في ضل  التعلم الإلكترونيواقع التربية البدنية نحو طلبة كليات  اتجاهاتعلى لتعرف إلى ا البحثهدف ي

( 733, ولتحقيق أهداف الدراسة جرى الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة من )كورونا
فترة انتشار فايروس كورونا , وجرى جمع البيانات اللازمة  فيالذين تلقوا نظام التعليم الإلكتروني طالب وطالبة 
الذي أعده كلا من الباحث )عمر عبدالموجود ,احمد مؤيد ( لقياس وجهات النظر لطلاب و استبيان استمارة باستخدام 

 اتجاهات إلى أن البحثنتائج  خلصت , وقدالبحثة وتم تطبيقه على عين بالعراقلرياضة قسم التربية البدنية وعلوم ا
يوجد فروق في استجابات  ولا متوسطةً, تكانظل انتشار فيروس كورونا  لفاعلية التعليم الإلكتروني في البحثعينة 

تتناسب مع لوجية و بوضع استراتيجية تكن الباحثون وأوصى الطلبة )ذكور وإناث( حول واقع تطبيق التعليم الإلكتروني, 
لتطوير قدرات الطلبة لاستخدام تقنية التعلم الالكتروني من خلال الدورات والندوات والسعي  تخصصات التربية البدنية,

 . وورش العمل والمؤتمرات العلمية

 . الليبية الجامعات –جائحة كورونا  –: التعليم الألكتروني  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The research aims to identify the attitudes of students of physical education colleges 

towards the reality of e-learning in light of the spread of the Corona pandemic, and to 

achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was relied on, and the 

study sample consisted of (377) male and female students who received the electronic 

education system during the spread of the Corona virus, The necessary data were collected 

using a questionnaire, which was prepared by the researcher (Omar Abdel-Mawgoud, 

Ahmed Moayed) to measure the views of the students of the Department of Physical 

Education and Sports Science in Iraq and was applied to the research sample. The Corona 

virus was moderate, and there are no differences in the responses of students (males and 

females) regarding the reality of the application of e-learning, and the researchers 

recommended developing a technological strategy commensurate with the disciplines of 

physical education, and striving to develop students’ abilities to use the e-learning 

technology through courses, seminars, workshops and scientific conferences. 

 

the Corona pandemic – Libya  university - Key words: E-learning  
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 المقدمة 
فيررررروس كورونررررا,  نتشررررارلترررري يعرررراني منهررررا العررررالم بيكملرررره المتمثلررررة فرررري إاالحاليررررة نظررررراً للظررررروف     

فقرررررررد وجررررررردت المؤسسرررررررات التربويرررررررة نفسرررررررها فجرررررررية مجبررررررررة علرررررررى التحرررررررول للرررررررتعلم عرررررررن بعرررررررد ل رررررررمان 
اسررررررتمرارية عمليررررررة التعلرررررريم والررررررتعلم, واسررررررتخدام اررررررب ة الانترنررررررت والهواترررررر  الذكيررررررة والحواسرررررريب فرررررري 

 (73اصل عن بعد مع الطلبة . )التو 

 , وفررررري 71الأكثرررررر تررررري را بجائحرررررة  كوفيرررررد المؤسسرررررات التعليميرررررة فررررري مقدمرررررة القطاعرررررات وجرررررا ت     
مليررررررار طفررررررل  7.1جميررررررع دول العررررررالم بررررررلا اسررررررتثنا , حيررررررث أدت الجائحررررررة إلررررررى انقطررررررا  أكثررررررر مررررررن 

وارررررراب عررررررن التعلرررررريم, مررررررا دفررررررع دول العررررررالم إلررررررى البحررررررث عررررررن أسرررررراليب بديلررررررة للحيلولررررررة دون توقرررررر  
ل عرررررردد مررررررن التطبيقررررررات العمليررررررة التعليميررررررة. وجررررررا  فرررررري هررررررذا السررررررياق العديررررررد مررررررن المبررررررادرات لتحويرررررر

الذكيررررة إلررررى منصررررات تعليميررررة عررررن بعررررد. وخررررلال فترررررة وجيرررر ة تبرررردلت ملامرررر  التعلرررريم التقليرررردي الررررذي 
لرررررم يعرررررد قرررررادراً علرررررى الوفرررررا  بمتطلبرررررات منظومرررررة التعلررررريم, واسرررررتيعاب الأعرررررداد الكبيررررررة مرررررن المتعلمرررررين 

نولرررروجي الهائررررل فرررري فرررري جميررررع المراحررررل, والبحررررث عررررن صرررري  جديرررردة للررررتعلم. وقررررد سرررراهم التطررررور التك
تحقيررررق هررررذا التحررررول, والررررذي خلررررق برررردوره واقعررررا جديرررردا فرررري إعررررادة التفكيررررر فرررري منظومررررة التعلرررريم مررررن 
حيررررررث فلسررررررفته وأهدافرررررره ومناهجرررررره ووسررررررائله, ودراسررررررة كررررررل السرررررريناريوهات المسررررررتقبلية والمتوقعررررررة فرررررري 

 ( 7)  مرحلة التعايش مع تلك الجائحة وما بعدها.

لتعلررررررريم الإلكترونررررررري فررررررري ظرررررررل الأزمرررررررات والظرررررررروف القاسرررررررية سررررررروا  وتظهرررررررر الحاجررررررره الملحرررررررة ل     
حررررررروب, هرررررر ات سياسررررررية, أزمررررررات إقتصررررررادية, كرررررروارث طبي يررررررة و إنتشررررررار الأوب ررررررة, ولمررررررا لهررررررا مررررررن 
آ رررررار سرررررلبية كار يرررررة علرررررى جميرررررع نرررررواحي الحيررررراة وأهمهرررررا قطررررراعي التربيرررررة والتعلررررريم العرررررالي, وت رررررم 

 ( 2رس والمنهاج ) تشمل الطالب والمدهذه الأزمات كل مقومات التعليم العالي الذي 

ويحقرررررررق التعلررررررريم الإلكترونررررررري العديرررررررد مرررررررن الأهرررررررداف وتتمثرررررررل أهميتهرررررررا فررررررري خلرررررررق بي رررررررة تعلررررررريم      
إلكترونيررررة آمنررررة للطلبررررة وأسرررراتذتهم و زيررررادة فاعليررررة المدرسررررين وزيررررادة عرررردد طررررلاب الشررررعب الدراسررررية 

 ( 7المستمر) ع للتعلم ونشر التقنية في المجتمع إعطا  مفهوم أوس

ليهرررا مرررن توقررر  لكرررل الأنشرررطة ور جائحرررة كورونرررا ومرررا ترترررب عبعرررد ظهرررو  2020 فررري سرررنةو      
ي فررررري دخول الفعلرررررالليبيرررررة للررررر ميقبرررررل وزارة التعلررررر نررررراو محررررراولات مرررررنفررررر ن ه , بمرررررا فيهرررررا التعليميرررررة
تنظررررريم لررررريم لائحرررررة يميرررررة, حيرررررث إعتمررررردت وزارة التعيم الالكترونررررري فررررري المؤسسرررررات التعلإسرررررتخدام التعلررررر

جنررررة الأكاديميررررة الفنيررررة الم لفررررة ب عرررردادها والترررري تحترررروي علررررى عشرررررون ن اللالمقدمررررة مرررر ذا الررررنم ,هرررر
التعلرررريم الالكترونرررري والررررتعلم  مررررادة ارررراملة , لتكررررون دولررررة ليبيررررا مررررن ا ولررررى الرررردول الترررري تررررنظم نمرررر 
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بعرررررد, هرررررذه اللائحرررررة تهررررردف إلرررررى تنظررررريم نمررررر  التعلررررريم الالكترونررررري, وتوظيررررر  تكنولوجيرررررا ت قنيرررررة عرررررن  
والررررتعلم والاسررررتفادة مررررن تنررررو  مصررررادر المعرفررررة, والتفاعررررل معهررررا ومواكبررررة  المعلومررررات فرررري التعلرررريم
جرررررودة التعلررررريم  ارات التعلررررريم وطررررررق التررررردري  , وضرررررماني تطررررروير مهرررررالتطرررررورات المتسرررررارعة فررررر
بعد  ( 4)  .الالكتروني والتعلم عن  

 مشكلة البحث :

بظلالهررررررا علررررررى قطررررررا  التعلرررررريم بالكامررررررل إذ دفعررررررت  COVID-19ألقررررررت أزمررررررة فيررررررروس كورونررررررا     
نشرررراطها التعليمرررري والترررردريبي وذلررررك تقلرررريلا  كررررل المرررردارس والمعاهررررد العليررررا والجامعررررات إلررررى توقرررر 

مرررررن فرررررر  انتشررررراره, هرررررذا الوضرررررع أ رررررار قلقرررررا كبيررررررا لررررردى كرررررل المنتسررررربين لهرررررذا القطرررررا  وبرررررالأخ  
ائيرررة ومشررراريع التخررررج فررري ظرررل أزمرررة ممرررن يسرررتعدون للتقرررديم علرررى الامتحانرررات النه الطلبرررةارررريحة 

بمختلررررر  المؤسسرررررات  قرررررد تطرررررول ولرررررم يعررررررف لهرررررا عرررررلاج إلرررررى هرررررذه اللحظرررررة. هرررررذا التحرررررول دفرررررع
التعليميررررررة إلررررررى البحررررررث عررررررن البررررررديل الررررررذي مررررررن اررررررينه اسررررررت ناف سررررررير العمليررررررة التعليمررررررة والمتمثررررررل 

جررررره فررررري العمليرررررة الحرررررديث عنررررره والجررررردل حرررررول ضررررررورة دم كبرررررديل طرررررال E-Learning),فررررري)
 ( 5)  . لتعليميةا

يصال المادة العلمية الى إلى اتبا  نظام تعليمي يهدف الى إ الليبية أغلب الجامعاتلذلك لجيت      
تفشي المرض  زديادفي من له دون الن ول للشار  والإختلاط بالناس من حوله خوفاً من إ الطالب وهو

جامعة سبها من أوائل  الجامعات الليبية كنموذج كانت المواطن والمجتمع, و حياة الخطير الذي يهدد 
في جميع  التي سعت في تطبيق التعليم الالكتروني  ودمج التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية

 التربية البدنية . كلياتها ومن بينها كليات

 طلبة كلياتقبول من قبل و رفض الأرا  المتباينة من ليم الالكتروني العديد من قد لاقى التعف     
التعليم الالكتروني الالكتروني يخدمه او لا يخدمه, و بان التعليم  وكل حسب وجهة نظرهالتربية البدنية 

لى الطالب , من هنا تش لت المؤسسة التعليمية بدون الرجو  إ  بش له الحالي يسير كما ترغب
برزت مش لة  , واي ايوب بما يتص  به من م ايا وعالتعليم الالكتروني  اتجاهات لدى الطلبة نحو

التعليم واق ية تطبيق نحو  التربية البدنية تعرف على توجهات طلبة كلياتنسعى فيها للالتي و البحث 
هذا والوقوف على المعوقات التي تواجه تطبيق  ,ج   مهم من العملية التعليمية كونه الإلكتروني ,

 .من التعليم   النو 

 أهمية البحث :
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ظهرت أهمية التعليم الالكتروني حاليآ لما يتمي  به من خصائ  تجعله البديل الأكثر ملائمة      
جائحة كورونا على العملية التعليمية. فبعض الدول من بينها ليبيا لم تجد البديل  لتلافي عواقب

ابلية نظامها الإلكتروني نظرآ لعدم ق المناسب القادر على الانتقال من التعليم التقليدي إلى التعليم
التعليمي على الإنتقال السهل وعدم توفر الإم انيات والمتطلبات اللازمة لهذا التحول مع وجود الكثير 

 ( 6)  . الصعوبات والتحديات التي حالت دون ذلك من

 الطلبةأرا  تكمن أهمية هذه الدراسة في انها من الدراسات القلائل التي سلطة ال و  على حيث     
كليات التربية البدنية بش ل خا , واي ا لمعرفة واقع التعليم  طلبةبالجامعات الليبية بش ل عام وعلى 

 -حيث نلخ  أهمية البحث في نقاط وهي : في ظل جاحة كورونا الالكتروني

تسلي  ال و  على أرا  واتجاهات الطلبة على واقع التعليم الالكتروني وبالتالي تبني المؤسسة  -7
  ة ج   سياساتها وخططها التعليمية على ضو  هذه الارا  والاتجاهات .التعليمي

المساهمة في كش  المعوقات والصعوبات التي تواجه استخدام التعليم الالكتروني  وإبراز  -2
 . والتغلب على الصعوبات الايجابيات والسلبيات

دة وكبديل للتعلم التقليدي وضع الخط  المستقبلية للتوجه للتعلم الإلكتروني كوسيلة مساعيساهم في  -7
 في الظروف الطارئة .

ر كافة المستل مات المادية التي من اينها تحسين البنية التحتية لتوفتطبيقية  خط لوضع التنبيه   -4
 اللازمة للتعليم الالكتروني .

 البحث : هدف

في ضل  لكتروني م الإيالتعل واقع تطبيقالتربية البدنية نحو  طلبة كليات اتجاهاتالتعرف على  -1
 . ب ليات التربية البدنية بالجامعات الليبية جائحة كورونا

 تساؤلات البحث :

 ليات التربية بفي ظل جائحة كورونا التعليم الالكتروني تطبيق واقع اتجاهات الطلبة نحو ما  -1
  ؟البدنية

في اتجاهات الطلبة لواقع  0.05  )ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) هل توجد فروق ذ  -2
 تبعاً لمتغير ) الجن  (  في ظل جائحة كورونا التعليم الالكتروني 

 مصطلحات البحث
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منظومة تفاعلية ترتب  بالعملية التعليمية التعلمية, وتقوم هذه المنظومة  التعليم الإلكتروني: -
بالاعتماد على وجود بي ة إلكترونية رقمية تعرض للطالب المقررات والأنشطة بواسطة الشب ات 

  (71. ) والأجه ة الذكية الإلكترونية
 سببها كورونا, فيروس لمرض حالًيا مستمرةً  عالمية جائحة هيو  (:19-كورونا )كوفيد جائحة -

 مدينة في الأولى للمرة المرض وتفشى الشديدة, الحادة التنفسية بالمتلازمة المرتب  كورونا فيروس
 طوارئ  حالة يش ل الفيروس تفشي أن رسمًيا العالمية الصحة منظمة أعلنت  م الصينية ووهان
العالمية,  الصحة منظمة) جائحة إلى التفشي تحول وأكدت الدولي, القلق على تبعث عامة صحية
2019 . ) (3) 

 أدبيات البحث

 مميزات وخصائص التعلم الإلكتروني:

ويوجررد العديررد مررن الخصررائ  والميرر ات الترري يقرردمها التعلرريم الإلكترونرري, والترري تجعلرره يتفرروق علررى 
 :طرائق التعليم التقليدية, وهي كالآتي

جديردة لعمرل دورات وحلقرات تعليميرة, ويروفر تقليل التكرالي , حيرث إنره يروفر تكرالي  إنشرا  صرفوف  -
الكهربررا  والمررا  وغيرهررا مررن المررواد المسررتخدمة فرري المدرسررة, إضررافة إلررى أنرره لا حاجررة للررذهاب إلررى 

 .المدارس والمراك  التعليمية, وهذا من اينه أن يقلل تكالي  التنقل
لنظر عن أعمارهم الاستفادة متاح لجميع الأفراد والف ات العمرية, حيث يستطيع جميع الأفراد بغض ا -

مرررن الاجتماعرررات واللقرررا ات والررردورات المطروحرررة علرررى الانترنرررت, واكتسررراب مهرررارات وخبررررات جديررردة 
 .بعيدة عن قيود المدارس التقليدية

المرونة, فهو لا يرتب  بوقت معين, فيستطيع الأفراد التعلم في أي وقت اا وا حسرب الوقرت الملائرم  -
 .لهم

دة الرررتعلم, حيرررث تقرررل التفررراعلات غيرررر المجديرررة برررين الطرررلاب مرررن خرررلال تقليرررل اسرررتثمار الوقرررت وزيرررا -
الدرداررة والأسرر لة ال ائرردة الترري ت رريع الوقررت, فترر داد كميررة مررا يتعلمرره الطالررب دون أي تعطرريلات أو 

 عوائق.
جعل التعليم أكثر تنظيمراً ومحايردة, إضرافة إلرى تقيريم الاختبرارات بطريقرة محايردة وعادلرة, والدقرة فري  -

 .تابعة إنجازات كل طالبم
 (71)صديق للبي ة, حيث لا يوجد استخدام للأوراق والأقلام التي قد ت ر البي ة عند التخل  منها  -
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 :الالكتروني التعليم عيوب
 تتمثل أهم هذه العيوب في ضع  التعامل المباار بين المعلمين والطلبة , والاهتمام بالجانب

 نتيجة الجلوس المتواصل أمام أجه ة الحاسوب واب اتالمعرفي, والشعور بالملل والإرهاق 
 الانترنت, وضع  التواصل الاجتماعي مع الآخرين, وكثرة الالت امات المالية التي تفرضها

 :طرح برامج جديدة من جانب اركات متخصصة, ويم ن تلخيصها بالنقاط التالية

ق ية  ش ل واض  وعدم البث فيعدم وضوح الأنظمة والطرق والأساليب التي يتم فيها التعليم ب -7
 .الحواف  التشجي ية لبي ة التعليم الالكتروني

 أكثر القائمين على التعليم الالكتروني هم من المتخصصين في مجال التقنية ولا يؤخذ برأي -2
 . والتربية والتعليم  المتخصصين في المنهاج

 تحانات منأو الام بالمحتوى الخوف على الخصوصية والسرية للمعلومات الخاصة  -7
 .الاختراق

 لتدريب ودعم المتعلمين والإداريين في كافة المستويات لمتابعة الجديد في الحاجة المستمرة  -4
 .التقنية

 .( 1الجودة ذلك كون المنافسة عالميررا )الحاجة إلى نشر محتويات على مستوى عال من  -5

 توظيف التعلم الإلكتروني في العملية التعليمية:

 :(Partially)أولًا: النموذج المساعد )التعلم الإلكتروني الجزئي( 

يتم استخدام بعض تقنيات التعلم الإلكتروني مع التعليم التقليدي, ويم ن أن يتم داخل أو خارج 
الفصل. مثل وضع الجداول الخاصة بالاختبارات أو المقررات الدراسية على موقع الإنترنت, أو 

 ث بمساعدة الإنترنت.تح ير الدروس والأبحا

 :(Blended e-learning)ثانياً: النموذج المدمج )التعلم الإلكتروني المختلط/ المزيج( 

وهنا يتم الجمع بين التعليم التقليدي والإلكتروني داخل الفصل أو الأماكن المجه ة لذلك داخل المدرسة, 
الإلكتروني. ويم ن أن ي ون هذا النو  بعدة  وهذا الش ل يتمي  بالجمع بين م ايا التعليم التقليدي والتعلم

أا ال كين يشرح المعلم بعض الدرس وجهاً لوجه وبع ه الآخر عن طريق نظام إدارة التعلم 
 الإلكتروني )البلاو بورد(.

 :(Purely e-learning)ثالثاً: النموذج المنفرد )التعلم الإلكتروني الكامل( 
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ني بديلًا كاملًا للتعليم التقليدي, ويخرج التعليم هنا خارج حدود وفي هذه الحالة ي ون التعلم الإلكترو 
الص  الدراسي )تعليم عن بعد(, حيث يم ن أن يتعلم الطالب من أي م ان وفي أي وقت, وبش ل 

 ( 1)  مت امن أو غير مت امن. 

 واقع تطبيق التعليم الالكتروني في ليبيا والتحديات التي تواجه تطبيقه

وتم إنفاق ما ي يد 2003م عن بعد في سنة  التعليم الالكتروني ووسائ  للتعليبي اللتيس  المشرو   
مليون دينار على المشرو  الذي لم يرى النور, مع العلم أن اركة جلوبال أديوكيشنال قد 20عن  

 (  1 مانمائة و خمسون ال  دولار امري ي مقابل إستكمال التصميم )  2074استلمت في نهاية  

ور جائحة كورونا وما ترتب عليها من توق  لكل الأنشطة بما فيها ظه( وبعد  2020) في سنة 
التعليمية ف ن هناو محاولات من قبل وزارة التعليم للدخول الفعلي في إستخدام التعليم الالكتروني في 

الأكاديمية المؤسسات التعليمية, حيث إعتمدت وزارة التعليم لائحة تنظيم هذا النم  المقدمة من اللجنة 
 (4. )   الفنية الم لفة ب عدادها والتي تحتوي على عشرون مادة ااملة

أن ليبيا كغيرها من الدول التي لم تكن لها تجربة واضحة في استخدام التعليم الإلكتروني في السابق 
قليدي على للعديد من الأسباب  والمتمثلة في سياسة الدولة وقلة الخبرة بالإضافة إلى سيطرة التعليم الت

المؤسسات التعميمية الأمر الذي جعل من استخدام التعليم الإلكتروني في العملية التعليمية بعيد 
المنال, وبالرغم من أهمية تطبيق التعميم الالكتروني في مؤسسات التعليم بصفة عامة من خلال تتبع 

يد من التحديات والصعوبات الدراسات السابقة ودراسة الواقع الليبي بصفة خاصة, إلا أن هناو العد
التي تواجه تطبيق التعليم الالكتروني, وتؤدي إلي الفشل في تطبيقها, خاصة في ظل الظروف 
والأزمات ) جائحة كورونا(,  وفيما يلي أبرز التحديات والصعوبات التي تواجه تطبيق التعليم 

 . الالكتروني في المؤسسات التعليمية الليبية

التي تسم  باستخدام التعليم الإلكتروني بالإضافة إلى البي ة التشري ية والمعايير عدم وجود اللائحة  -7
 المعتمدة الخاصة بالتعليم الإلكتروني في وزارة التعليم العالي.

التقليدي إلى  الجانب الفكري والتوعوي والذي يلاقي صعوبة في تغير فكرة التحول من أسلوب التعليم -2
دى المحاضرين لان النظرة التقليدية إلى التعليم الالكتروني التي تصنفه أسلوب التعلم الإلكتروني  ل

 في م انة أدنى من التعليم النظامي.
عدم توافر الخبرا  بالعدد الكاف في إدارة التعليم الإلكتروني, بالإضافة إلى التكالي  العالية في  -7

بالإضافة إلى ضع   Educational Softwareيمية الإلكترونية  .التعلتصميم وانتاج البرمجيات 
 جير.والتهة في الحروب المتمثلربا  والظروف الأخرى الكهالبنية التحتية ومشاكل 
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و الجانب النفسي حيث قد يشعر البعض وها فيهعامل آخر من العوامل التي تحتاج إلى التمعن  -4
ات في بعض ذه المؤسسهيم الالكتروني والذي قد يدخل التعلم عند استخدام زملائهبالع لة عن 

 فكرة.للالتعقيدات في عدم تقبل البعض 
فة, وتكلا يحتاج إلى وقت وجيد عليهزيادة نسبة تفشي الأمية التقنية في المجتمع حيث أن الق ا   -5

يم الالكتروني بعوامل تقنية أخرى مثل كفا ة اب ات الاتصالات وتوافر التعلف لًا عن أن ارتباط 
يمي بش ل جيد الأمر الذي قد ي يد من التعلإنتاج المحتوى  ىعل ة والبرامج ومدى القدرة الأجه

 ( 70)  . يميةالتعلية لمالعذه التقنيات ضمن هصعوبة دمج 

  :الدراسات السابقة

واقع اتجاهات طلبة  علىالتعرف وهدفت الدراسة إلى  ( 11)  (2222) الشريف  باسم دراسة -1
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي, وتم  المنصات الرقمية في التعليم. جامعة طيبة نحو توظي 
الدراسة من نحو توظي  المنصات الرقمية في التعليم, تكونت عينة  استخدم مقياس الاتجاهات

التربية, وقد أاارت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية  كلية( طالًبا من طلبة 720)
بة عينة الدراسة على المحور الأول من ومقر الدراسة عند استجا تع ى لأ ر التفاعل بين الجن 

باستخدام تقنية المنصات الرقمية في التعليم الجامعي, إضافة  مقياس الاتجاهات للبحث والمرتب 
الأربعة الأخرى في مقياس للمحاور إحصائًيا بالنسبة  إلى وجود فروق دالة وأخرى غير دالة
لأ ر الجن , لصال  الذكور, وعدم وجود إحصائية تع ى  الاتجاهات. وكذلك وجود فرق ذات دلالة
 . الدراسة فروق ذات دلالة إحصائية تع ى لأ ر مقر

 هدفت إلى تقييم تجربة الطلبة حول التعليم عن بعد في ظل (72) (2020) دراسة أويابة وصالح -2
إغلاق الجامعة بسبب جائحة كورونا. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي, تم أجريت دراسة 

(  711حيث تكونت عينة الدراسة من ) طبيقية على طلبة كلية الاقتصاد بجامعة غرداية الج ائرية,ت
تكيفا مع الأزمة واستعدادا مقبول  فرد وزعت عليها استبانة إلكرتونية. وأاارت النتائج أن هنالك

مستوى  غير المت امن؛ وأن للتعلم عن بعد, وأن الطلبة يف لون الدعامات التي تتسم بالتفاعل
 التفاعل كان منخف ا, بين المستويات والتخصصات, كما توصلت الدراسة إلى أن هنالك م يقات

 . مادية وبشرية تحد من تفاعل الطلبة مع الأنشطة المتاحة في مختل  المنصات
هدفت الدراسة للتعرف على واقع التعليم عن بعد في  (,13) (2222: ) كاظم رسمي دراسة -3

كورونا من وجهة نظر الطلبة وأع ا  هي ة التدري . استخدمت  في ظل جائحة الجامعات العراقية
(ع وا من أع ا  هي ة التدري . 277م ونة من ) الدراسة المنهج الوصفي المسحي, عينة الدراسة
وأع ا  هي ة التدري  في الجامعات العراقية لواقع  وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة تقدير الطلبة
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كما أاارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة  ,التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا متوسطة
 ري )التخص  والرتبة الأكاديمية ( .إحصائية لدرجة تقدير أع ا  هي ة التدري  تع ى لمتغي

 
 هدفت إلى نمذجة تفاعل التعلم الإلكتروني ورضا المتعلم( 20) (Bashir,2019دراسة أجراها )  -4

ونيات التعلم المستمر في مؤسسات التعليم العالي الأوغندية, واعتمدت هذه الدراسة على المنهج 
المسحي, ودرست فاعلية التعلم الإلكتروني التي تم ربطها برضا المتعلم ونيات التعلم المستمر, وتم 

كش  النتائج متعلمًا.  272فقرة, وتم تطبيقه على  21جمع البيانات باستخدام استبيان م ون من 
أن تفاعل التعلم الإلكتروني يتيل  من هي ل  لا ي العوامل: وهو واجهة المتعلم, وتفاعل التغذية 

 .الراجعة, بالإضافة إلى محتوى التعلم

 التعليق على الدراسات السابقة

 تتشابه هذ الدراسة مع الدراسات في تحد ها عن التعليم الإلكتروني واعتمادها على المنهج الوصفي
اتجاهات طلبة كليات التربية والتحليلي, إلا أن هذه الدراسة تتمي  عن الدراسات السابقة في تناولها 

 انتشار فيروس كورونا .التعليم الإلكتروني في ظل البدنية نحو 

 -إجراءات البحث :

يتناول هذا الج   وص  منهجية الدراسة, وأفرادها, كما يتناول وصفا لأدوات الدراسة وإجرا اتها 
 . والمعالجة الإحصائية التي استخدمت فيها

 : البحثمنهج 

على المنهج الوصفي التحليلي, الذي يعتمد على جمع البيانات من إجرا اته في  البحث هذا اعتمد
 هذاباستخدام الاستبانة المعدة لأغراض  تربية البدنية بالجامعات الليبيةطلبة كليات المن  البحثعينة 
 وتحليلها. الطلبة, ودراسة استجابات البحث

 أفراد العينة :

 طالبا وطالبة من طلبة كليات التربية البدنية( 733على عينة م ونة من ) البحث هذاطبقت 
بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة الم ون من  البحثحيث تم اختيار عينة  بالجامعات الليبية,

حيث تم التواصل معهم من خلال  , 2027-2020في الفصل الثاني لعامطالبا وطالبة ( 177)
 .  وسائل الاتصال الاجتماعي
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 مجالات البحث :

 المجال الم اني . -

 كليات التربية البدنية بالجامعات الليبية .

 المجال البشري : -

 م2027م / 2020التربية البدنية  طلبة كلبات 

 المجال ال مني : -

 م2027/  5/  21م  وحتى  2027/ 70/5في الفترة من 

 : البحثأداة 

 الاستبانه كيداة لجمع البيانات والمعلومات وقد تم وفق الخطوات التالية : اسرتخدم الباحثون 

الطلبة نحو التعلم الالكنروني وقد مرراجعة الدراسات والبحوث العلمية التي اهتمت بدراسة اتجاهات  
   الالكترونيم  التعلياعتمد الباحثون في جمع البيانات والمعلومات على   مقياس  الاتجاهات نحو 

لقياس وجهات النظر لطلاب  (, 74)  الذي أعده كلا من الباحث )عمر عبدالموجود ,احمد مؤيد (
 العراق .قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة في كلية التربية الاساسية ب

 
 (1جدول رقم )

طريقة المقارنة  الإيجابية السلبية ووفقا للأوزان السابقة وبإستخدام يبين آلية تحليل المقياس العبارات 
 تم الحكم علىي( وعليـه س5-1بين المتوسطات سينحصر المتوسط لكل بند بين )

 اتجاهات الطلبة وفقا للمتوسطات والتقديرات التالية                      
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة العبارات
 1 2 3 4 5 الايجابية
 5 4 3 2 1 السلبية
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 ( 2جدول رقم )
 حصائية التالية لإستخراج النتائجآلية تحليل الأداة الأساليب الإحصائية: استخدم الباحث المعامل الإ

 ئيأاحصاوتحليلها 
 مرتفع متوسط منخفض الحكم

 5.22-1..3 2..3-2.51 2.52-1.22 لمتوسط

 

 المعالجات الاحصائية :

(, Excelالاستبانة, ومن  م تفريغها في مل  إكسل )جرى جمع البيانات باستخدام أداة الدراسة وهي 
( لتحليل بيانات الدراسة بعد ترمي  الإجابات. SPSSوتنظيمها وإدخالها إلى البرنامج الاحصائي )

 ( tحيث تم استخدام الإحصا  الوصفي لحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية واختبار ) 

 المتوس  الحساب  -
 الم ياري الانحراف  -
 (tإختبار )  -

 مناقشة النتائجو  عرض النتائج

 نتائج التساؤل الاولومناقشة اولأ: عرض .
 ما اتجاهات الطلبة نحو واقع التعليم الالكتروني في ظل جائحة كورونا ب ليات التربية البدنية  ؟

 ول جدالمعيارية والتقديرات لكل فقرة, ونتائج  للإجابة عن هذا التساؤل استخدمت المتوسطات الحسابية والإنحرافات
 ( تبين ذلك . 3 )رقم 

 (3)  جدول 

 التقديرات ورتب عبارات مقياس الإتجاهات الطلبةو المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعياري 

 
 المتوسط الفقرة م

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب التقدير المعياري 

 32 منخفض 1.64 .2.4 أفضل استمرار التعليم الالكتروني  .1
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اشعر بالفخر اذا عملت بالتعليم الالكتروني بعد   .2
 تخرجي

 21 متوسط 1.42 3.43

 7 مرتفع 1..2 4.63 التعليم الالكتروني مكلف ومتعب  .3
أفضل الاشتراك بأكبر عدد من ورش التعليم   .4

 الالكتروني
 2 مرتفع 2.34 4.33

اعتبر ان التعليم الالكتروني مضيعة للوقت   .5
 والجهد

 35 منخفض 1.3 2.11

اعتبر ان التعليم الالكتروني حل مشكلة الانفجار   .6
 المعرفي والطلب المتزايد

 على التعليم

 36 منخفض 1.34 2.12

اشعر بالضيق من استخدام الاجهزة الالكترونية   .7
 في التعليم

 .3 منخفض 1.65 1.34

انا مع استخدام التعليم الالكتروني في جميع   .3
 الدراسيةالمراحل 

 33 منخفض 1.47 6..1

التعليم الالكتروني يحل الكثير من مشاكل التعليم   ..
 التقليدي

 32 منخفض 2.733 2.44

 26 متوسط 3..1 7..2 تصرف الاموال في مجال التعليم الالكتروني هدرا  .12
التعليم الالكتروني يساعد في حل المشكلات   .11

 التعليمية المختلفة
 34 منخفض 1.36 2.31

 23 متوسط 1.45 2.65 أفضل ان ننهي مناهج كل الدروس الكترونيا  .12
بإمكاني تقبل اي نوع من التعليم غير التعليم   .13

 الالكتروني
 24 متوسط 7..1 3.14

اتوقع تطور مهاراتي في اللغة الانكليزية نتيجة   .14
 استخدام التعليم الالكتروني

 12 مرتفع 2.64 4.55

الحاسوب نتيجة تتطور مهاراتي في استخدام   .15
 ممارسة التعليم الالكتروني

 5 مرتفع 5..2 4.73

انا ضد الاستمرار بالتعليم الالكتروني للعام   .16
 الدراسي الحالي

 33 منخفض 1.12 2.42

افضل ممارسة التعليم التقليدي عن التعليم   .17
 الالكتروني

 11 مرتفع 2.71 4.45

 3 مرتفع 4..2 4.32 التعليم الالكتروني يقتل المواهب الرياضية  .13
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 الالكتروني لحاجتها للممارسة
  متوسط  3.37 المتوسط العام

 

 

 

وتراوح المتوس   كانت مرتفعةاستجابات الطلبة نتائج أن  ( 7)  رقم لجدولالعرض ليت   من خلال 
 (  هي ال بارات التالية:5( الي )7.17من ) الحسابي لفقراتها

 . صعوبة بعض المواد الدراسية لا يم ن فهمها خلال التعليم الالكتروني -
 . المواد العملية لا يم ن تعلمها في التعليم الالكتروني لحاجتها للممارسة -
 . دور التدريسي ض ي  نوعا ما في التعليم الالكتروني -
 . التعليم الالكتروني لا يراعي الفروق الفردية بين الطلاب -
 . التعليم الالكتروني ي ع  التراب  الاجتماعي بين الطلاب -
 . سلبيات التعليم الالكتروني اكثر من سلبيات التعليم التقليدي -
 . عدم وجود برنامج الكتروني محدد من قبل الكلية للتعليم الالكتروني -
 . سوف اواصل المشاركة في الدورات الالكترونية بعد التخرج -
 . اتمنى تدري  المواد النظرية فق  عبر التعليم الالكتروني -
 . التقليدي عن التعليم الالكترونياف ل ممارسة التعليم  -
 . التعليم الالكتروني يقتل المواهب الرياضية -
 . التعليم الالكتروني يجعل التفاعل بين التدريسي والطالب معدوما -
 . اتوقع تطور مهاراتي في اللغة الانكلي ية نتيجة استخدام التعليم الالكتروني -
 . تتطور مهاراتي في استخدام الحاسوب نتيجة ممارسة التعليم الالكتروني -
 . أف ل الااتراو بيكبر عدد من ورش التعليم الالكتروني -
 .اعتبر ان التعليم الالكتروني م يعة للوقت والجهد  -

( في 7.10( الي )2.57وتراوح المتوس  الحسابي فيها من ) متوسطة  ستجاباتهمفي حين كانت ا
 رات التاليه:ال با

 . ااعر بالفخر اذا عملت بالتعليم الالكتروني بعد تخرجي -
 . تصرف الاموال في مجال التعليم الالكتروني هدرا -
 . أف ل ان ننهي مناهج كل الدروس الكترونيا -
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 . نقطة ضع  التعليم الالكتروني تكمن في عدم فهم الطالب للمادة الدراسية -
 . اغلب الطلاب غير جديين في التعامل مع التعليم الالكتروني -
 . كثرة عدد البرامج الالكترونية التي يستخدمها التدريسيين تؤدي الى تشتت الطلاب -
 . اعتماد اغلب التدريسيين على مقاطع الفيديوهات من اليوتيوب لا يخدم التعليم الالكتروني -
 . عي للتعلمالتعليم الالكتروني يثير انتباهي ودواف -
 . ضع  الانترنت لا يشجعني على الاستمرار بالتعليم الالكتروني -
 . قدراتي في استخدام الانترنت زادت من درجاتي في التعليم الالكتروني -

ستجابات الطلبة منخف ه في ال بارات التالية والتي تراوح المتوس  الحسابي فيها من ) واخيرأ كانت ا
 (:2.5( الى )7

 . أف ل استمرار التعليم الالكتروني -
 . اعتبر ان التعليم الالكتروني م يعة للوقت والجهد -
 . اعتبر ان التعليم الالكتروني حل مش لة الانفجار المعرفي والطلب المت اعلى التعليم -
 . ااعر بال يق من استخدام الاجه ة الالكترونية في التعليم -
 . جميع المراحل الدراسية انا مع استخدام التعليم الالكتروني في -
 . التعليم الالكتروني يحل الكثير من مشاكل التعليم التقليدي -
 . التعليم الالكتروني يساعد في حل المش لات التعليمية المختلفة -
 . انا ضد الاستمرار بالتعليم الالكتروني للعام الدراسي الحالي -
 . اعتبر ان التعليم الالكتروني هو  روة يجب استغلالها -
 . تجذبني فكرة استمرار التعليم الالكتروني -
 . انا من ااد المؤيدين للتعليم المدمج -

 مناقشة التساؤل الاول:

( أن المتوس  العام لاتجاهات طلبة كليات التربية البدنية في ليبيا  7)   رقم تبين النتائج في الجدول
( وهذه القيمة تعني أن اتجاهات الطلبة نحرو التعلريم 7.73نحو نظام التعليم الالكتروني بل  )

الالكتروني كانت بدرجة متوسطة بحسب استجابات أفراد عينة الدراسة الحالية , وعلى الرغم من أن 
برر مقبولة فلا تتناسب هذه القيمة مع تطلعات الكليات وإدارتها في نشر  قافة التعليم هذه القيمرة تعت

الالكتروني وجعرل التعليم الالكتروني أحد الخيارات الأساسية للراغبين في الدراسة ولي  مجرد خيار 
 .للذي لم يجد فرصة للتعليم بالطرق التقليدية 
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لأنتقال بسهولة من مرحلة إلى مرحلة إي من مرحلة التعليم الباحثون هذه النتائج إلي صعوبة ا ويع و
الخصوصية التي تتمي  بها مواد التربية البدنية وخاصة التقليدي إلى تقنية التعليم الألكتروني , وكذلك 

المواد العملية منها إذ إنها من الصعب تعلمها من خلال التعليم الالكتروني لحاجتها للممارسة 
وعدم المواجهة بش ل مباار بين الطلبة والهي ة التدريسية في التعليم الالكتروني , أدى إلى والتجربة, 

وجود بعض الصعوبات التي تواجه عملية التفاعل ما بين الطلبة أنفسهم من جهة وما بين الطلبة 
اد والهي ة التدريسية من جهة أخرى, مما ا ل ضعفًا في عملية الفهم لدى الطلبة وخاصة في المو 

في ظل  من أجل الإاتراو في البرنامج الألكتروني أغلب الطلبةوكذلك قلة الام انات لدى العملية. 
واي ا عدم توفر الدعم المادي من قبل  تمر بها البلاد,و  مرت التي الص بةقتصادية لإالظروف ا

ئج الدراسة النظرية وهذا ما يتفق مع نتا من التعليم,  ذه الاستراتيجياتمثل هلتنفيذ لجهات المسؤولة ا
دراسة عبد الحسين  نتائجوكذلك اتفقت هذه النتيجة مع  (, 6)  لصلاح ضو وسالمة المصراتي

 . ( التي أظهرت أن واقع التعليم الإلكتروني جا  بمستوى متوس  75وابراهيم ) 

 تانيأ: عرض نتائج التساؤل التاني
( في اتجاهات الطلبة لواقع التعليم 0.05  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

  الالكتروني  في ظل جائحة كورونا تبعاً لمتغير ) الجن  (

للإجابة عن هذا التساؤل والتعرف على الفرق بين اتجاهات طلبة كليات التربية البدنية في ليبيا نحو 
هم إلرى مجموعتين بحسب واقع التعليم الالكتروني وفقا لمتغير جن  الطالب )ذكر , أنثى( تم تقسيم
للفروق بين المجموعرات ,  (Tهذا المتغير, ومن  م تحليل استجاباتهم ب ستخدام معامل  إختبار )

  ذلك : يبين والجدول التالي

 (4جدول )
 ودرجة الحرية مستوي الدلاله (t)يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة 
 وفقأ لمتغير الجنس.للتعرف على الفروق بين اراء طلبة 

     
 المتغيرات

 الجنس

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
(T) 

 مستوى  درجة الحرية
 الدلاله

 
 4.45 63.74 ذكور

 غير 352 2.733
 إنات دال

 64.12 4.11 
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 الطلبة من الذكور بين) 05.0 ≥عند مستوى دلالة )( 4رقم )ويت   احصائيي من خلال الجدول 
( 14.72) الحسابي متوسطهم كان اللاتي الإناث والطلبة( 17.34) الحسابي متوسطهم كان والذين
كتروني لون توجه متوس  نحو التعليم الاليحم بالجامعات الليبية يةالبدن التربية كليات طلبة كافة أن أي

 .بغض النظر عن جن  الطالب 

 

 مناقشة التساؤل التاني: 

, أن درجة تقدير الطلبة ) ذكور و إناث ( ب ليات التربية البدنية التساؤلأوضحت النتائج المتعلقة بهذا 
هذه وتشير قد جا ت بدرجة )متوسطة (.  حول واقع تطبيق التعليم الالكتروني في ظل جائحة كورونا

لكتروني غير مرضي حيث من كلا الجنسين يرون أن واقع التعليم الا البحثالنتيجة إلى أن أفراد عينة 
إلى  لنتيجةالم يطبق بالش ل المطلوب. وقد ت ع ى هذه  الالكترونيأظهرت استجاباتهم إلى أن التعليم 

في ظل وجود جائحة  اللاكتروني بالكلياتالطلبة خلال تطبيق التعليم  واجهتوجود عقبات وتحديات 
بالإضافة إلى تلقي  ,والذي أ ر على الواقع إضافة إلى ضع  المهارات التقنية والبنية التحتية كورونا,

لذلك لم تكن  ,التي تحتاج إلى ممارسة وتطبيق  العمليةنف  المواد الطلبة ) ذكور وإناث ( تقريبا 
وهذا  .الإناث عن واقع تطبيق التعليم الالكتروني باين في أرا  الطلبة من الذكور و هناو فروق أو ت

 جائحة( التي أاارت إلى أن واقع توظي  التعليم عن بعد بسب 71) دراسة الشديفات  نتائجيتفق مع 
 . متوسطةكورونا جا  بدرجة 

اسرررررررررتخدام المعالجرررررررررات الإحصرررررررررائية للبيانرررررررررات مرررررررررن خرررررررررلال العررررررررررض السرررررررررابق لاجررررررررررا ات البحرررررررررث و 
بررررذلك يتحقررررق الهرررردف مررررن البحررررث  وهررررو التعرررررف علررررى اتجاهررررات طلبررررة  ,عرررررض للنتررررائج وتفسرررريرهاو 

كليرررررات التربيرررررة البدنيرررررة نحرررررو واقرررررع تطبيرررررق التعليمرررررة الإلكترونررررري  فررررري ضرررررل جائحرررررة كورونرررررا ب ليرررررات 
 التربية البدنية بالجامعات الليبية .

 الاستنتاجات

 يتضح من النتائج السابقة مايلي:

التعليم تطبيق كليات التربية البدنية قيد البحث نحو وجود إتجاهات بدرجة متوسطة لدى طلبة  -
 .في ظل جائحة كورونا  الالكتروني
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 لكترونيتطبيق التعليم الإ لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية بين الذكور والإنات في اتجاهاتهم نحو -
 . في ضل جائحة كورونا

 تانيأ: التوصيات

 البحث يوصي الباحثون بما يلي: من خلال نتائج  هدا

تقنية  ستخداملا الطلبة قدرات تطويربعملية بالجامعات الليبية زيادة إهتمام إدارة كليات التربية البدنية  -
 م الالكتروني من خلال الدورات والندوات وورش العمل والمؤتمرات العلمية.التعل

وضع استراتيجيات تكنولوجية تتناسب مع كليات التربية البدنية لما تتمي  به من خصوصية في  -
 أغلب المواد الدراسية من تطبيق وممارسة .

التركي  على تغيير توجهات الطلبة ب ليات التربية البدنية نحو التعليم الالكتروني  وابراز ممي اته  -
 روف الطارئه.ي الظاستمرار العملية التعليمية فودوره في 

 العمل على التعري  بنظم التعليم المختلفه. -

 المراجع العربية والاجنبية

ايمان مرعي ) التعليم في ظل جائ ة كورونا ..الإا الية والافاق المستقبلية ( مرك  الاهرام للدراسات  -7
 للدراسات الاستراتيجية والسياسية (

التعليم الالكتروني في العراق (. 2071الخ رجى. )عباس سلمان محمد علي وحمد جاسم محمد  -2
 (.245-214(,  )7)  للدراسات الانسانية. مجلة مرك  بابلوابعاده القانونية. 

الجامعة  ,ني: الق ايا و التحديات الرئيسيةالتعلم الإلكترو (. 2072) الخصاونةمحمد  , أحمد -7
 .14-33(, 2)7.الهاامية مثالا. جامعة ناي  العربية للعلوم الأمنية

 :متاح على الموقع2020 , ليبيا أوب يرفر, وزير التعليم يعتمد لائحة تنظيم التعليم الإلكتروني  -4
 https://ar.libyaobserver.ly/article/9094   2027/  70تاريخ ال يارة  / 

ا, اب ة الج يرة هتروني في ظل أزمة كورونا وما بعدتحديات التعليم الإلك ,طيبالخأحمد  معن -5
تاريخ  ps://www.aljazeera.net/opinions.htt :الموقع متاح على. ,)2020)الإعلامية 
 .2020-4-74ال يارة:

تحديات تطبيق التعميم الالكتروني في  (:2020) سالمة مفتاح المصراتي *صلاح عبدالسلام ضو -6
المؤتمر العلمي الدولي ) ) دراسة نظرية  "االتعليم الليبية في ظل الأزمات )جائحة كورونمؤسسات 

 الاقتصادي والسياسي لدول حوض المتوس  . جائحة كورونا الواقع والمستقبل :الافتراضي الاول حول

https://ar.libyaobserver.ly/article/9094
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 (. 71-(. فيروس كورونا )كوفيد2071وقع منظمة الصحة العالمية. )م -3
coronavirus 2019-https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel 

 ورقة, "مفهومة خصائصه فوائدة عوائقه –التعليم الالكتروني  (2002)الموسى,  عبدالع ي  عبد الله -1
 . 3   ,تربية, جامعة الملك سعود, الرياضعمل مقدمة لندوة مدرسة المستقبل , كلية ال

 . 27,   لقاهرةا ,م تبة الراد ,تكنولوجيا التعليم والتعليم الالكتروني.(2001) سالم أحمد محمد -1
المجلة الليبية للعلوم , واقع ومستقبل التعليم الالكتروني في ليبيا, (2073) الح يري حامد  عبد القادر -70

-1-20 تاريخ ال يارة https://libyanuniv.edu.ly/index.php/30, الإنسانية والتطبيقية 
2020 . 

( واقع اتجاهات طلبة الجامعة نحو توظي  المنصات الرقمية في 2020) الشري   ابراهيم , باسم -77
 مجلة جامعة طيبة للآداب والعلوم الإنسانيةالتعليم الجامعي بالمملكة العربية السعودية: جامعة طيبة. 

  ,22  ,401. 
تقييم تجربة التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا من  ,(2020) صال  , ابو القاسم أويابة , صال   -72

ي العلوم الإنسانية مجلة دراسات فدراسة حالة بجامعة غرداية بالج ائر.  -وجهة نظر الطلبة
  . 751-777(, 7) 21, والإجتماعية

واقع التعليم عن بعد في الجامعات العراقية في ظل جائحة كورونا من  (2020)كاظم  المهدي سمير -77
رسالة ماجستير  ,التربوية جامعة الشرق الأوس كلية العلوم الطلبة وأع ا  هي ة التدري ,  وجهة نظر

. 
( بنا  مقياس الاتجاهات نحو التعليم الالكتروني في ظل 2027) عبد الموجودعمر  ,مؤيداحمد ,  -74

جائحة كورونا من وجهة نظر طلاب قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة في كلية التربية الاساسية, 
 . 775-720 , 71   ,كلية التربية الاساسيةررعاصرة, مرجررلة الررريراضرررة الم

( واقع التعليم الإلكتروني ومعوقات استخدامه في التعليم 2020)ابراهيم , أسيل عبد الحسين , ن ار  -75
مجلة العلوم الهندسية وتكنولوجيا الجامعي من وجهة نظر طلبة كلية الإمام الأعظم الجامعة بالعراق. 

 ( .771 – 707(, )  7  ) الملعلومات 
(  واقع توظي  التعليم عن بعد بسب مرض الكورونا في مدارس قصبة 2020)الشديفات  قاسم منيرة -71

 – 715(, )  71,   ) المجلة العربية للنشر العلميالمفرق من وجهة نظر مديري المدارس فيها. 
203 . ) 

17- Yulia, H. (2020). Online Learning to Prevent the Spread of 
Pandemic Corona Virus in Indonesia. ETERNAL (English Teaching 
Journal  .  

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus%202019
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus%202019
https://libyanuniv.edu.ly/index.php/30


 

411 
 

18- Berg, G., Simonson, M. (2018). Distance learning. Britannica. 
https://www.britannica.com/topic/distance-learning 

19- Ferreiman. J. (2014). 10 Benefits of Using Elearning. 
LearnDash. https://www.learndash.com/10-benefits-of-using-
elearning/ 

20- Bashir, K. (2019). Modeling E-learning interactivity, learner 
satisfaction and continuance learning Intention in Ugandan higher 
learning institutions. International Journal of Education and 
Development using Information and Communication Technology.. 

https://www.britannica.com/topic/distance-learning
https://www.learndash.com/10-benefits-of-using-elearning/
https://www.learndash.com/10-benefits-of-using-elearning/


 

481 

 

 في المعمل  Rosmarinus officinalis .Lمراقبة السمية الوراثية لنبات إكليل الجبل

  Allium cepa  .L باستخدام خلايا البصل المرستيمية

 الفرجاني حمدي أ. /أ. دلال القطعاني /روكة جبريلبد. م /د. خالد البيدوني

، العالمالنباتات الطبية المستخدمة بكثرة في الطب الشعبي في جميع أنحاء  أهم مننبات إكليل الجبل من النباتات المعروفة 

. تم دراسة تأثير ( ومشتقاتهCaffeic acidحامض ) علىلاحتواء مستخلص نبات الإكليل حيث يعزى تأثيرها الطبي 

على  (24و6,4,2,وفترات زمنية مختلفة)and 1 mg/ml 0.01,0.1)تراكيز ) الاكليل المستخلص المائي لأوراق نبات

من خلال النتائج ونسبة الطفرات. الانقسام الميتوزي لنبات البصل وسلوك الصبغيات اثناء الانقسام باستخدام دليل الانقسام 

ان المستخلص المائي لأوراق نبات الاكليل انها تحتوي مركبات لها القدرة على إيقاف الانقسام الميتوزي المتحصل عليها 

تأثير المستخلص المائي اتضح في مظاهر مختلفة من الطفرات مثل طور تمهيدي غير منتظم،  .والتأثير على سلوك الصبغيات

النتاج تعتمد بشكل   هذه. خلال الانقسام الميوزيسوم المتأخر ، الجسور، والكرمو Cالتصاق الكروموسومات، الطور الوسطي 

 كبير على التركيز المستخدم وزمن المعاملة. 

 المقدمة 

اهتمام الإنسان بالنباتات الطبية والعطرية والسامة قد بدأ مع خلقه ووجوده ، فقد استطاع الإنسان بفطرته البحث عن ما 

المحيطة به ، والتي تحتوي علي مواد ذات فعالية و تأثير فسيولوجي تعرف بالمواد يخفف آلامه وأمراضه باستخدام النباتات 

الفعالة ، كما تشمل النباتات الطبية أيضا النباتات التي نحصل منها علي المواد أو المركبات المستخدمة في الصيدلة لتحضير 

تات الطبية التي تستخدم لعلاج الأمراض المختلفة والكثير الأدوية بأشكالها المختلفة ، إلا إن هناك المئات من العقاقير و النبا

منها شديد السمية و من الواجب و الضروري عدم استعمالها بدون وصفة طبية محدد بها مقدار الجرعة ووقت تعاطيها ، كما 

 ( . (Effraim et al., 2001يكون عادة مصحوبا بمخاطر كبيرة  إن عدم اتخاذ الحذر والحيطة في استخدامها

مستخلصات النباتات الطبية في الطب الشعبي لما لها من دور واضح في تحوير ونة الأخيرة لوحظ زيادة استخدام في الآ

نشاط المطفرات ، وقامت العديد من الدراسات لمعرفة التأثير علي المادة الوراثية للمستخلصات الطبية على نشاط الخلايا 
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حيث يعطي نتائج سريعة و  السمية الوراثية للنباتات الطبية ويعتبر هذا الاختبار رخيص نسبيا  والمادة الوراثية ، وذلك باختبار 

 Ma؛ Grant ،1978للمواد الكيميائية التي تسبب الانحرافات الصبغية في الخلايا النباتية وأيضا الخلايا الحيوانية ) موثوقة

 تجربة علي المدى 022تطوير أكثر من  وراثية إلي( ، وأدت دراسة السمية الMohammed ،2010؛ 4991و أخرون ، 

 ( Grant  ،Salamone  ،4991القريب لتقييم السمية الوراثية للعينات البيئية )

كاختبار قياسي و فعال   Allium cepa .L رشحت العديد من الدراسات الاختبار الحيوي لخلايا البصل المرستيمية 

و  Fernandes؛ 4991وأخرون،  Maللمادة الكيميائية و ذلك لفحص و مراقبة السمية الوراثية و الخلوية )

جذور البصل حساسية وفعالية عالية لاكتشاف الطفرات امية ل( ، ولصبغيات القمة النFiskesjo  ،1985؛ 0222أخرون،

(، Fiskesjo،1985؛Nielson  ،1994و  Rank( وكبر حجمها )0n=46الوراثية و ذلك بسبب قلة عدد صبغيات )

ويظهر الاختبار العديد من الفوائد حيث يعتبر أكثر بساطة و سهل التطبيق و علاوة على ذلك له كلفة منخفضة و كذلك يدمج 

(، و تتضمن المعاملة المباشرة Grant  ،1994؛ Fiskesjo ،1993هذا الاختبار مع اختبار السمية و السمية الوراثية )

بمستخلص النبات وذلك لمعرفة تأثير هذا المواد الكيميائية الموجودة في هذا  Allium cepa. Lللقمم النامية لنبات البصل 

المستخلص على الخلايا و أعتقد إن الضرر الذي يحدث في الخلايا المعاملة يمكن أيضا أن يحدث في الخلايا الإنسان و 

( ، Fiskesjo ،1985المورثات نبات البصل و الإنسان لها أنظمة حية تحتوي علي الحامض النووي في الخلايا )ذلك لأن 

 كمادة اختبار في هذه الدراسة .    Allium cepa. L لذلك سوف نستخدم نبات البصل

من أهم النباتات الطبية المستخدمة بكثرة في الطب  Rosmarinus Officinalis .Lيعتبر نبات إكليل الجبل 

الشعبي في جميع أنحاء العالم ، حيث تغلي الأوراق الطازجة أو مسحوقها الجاف في الماء لعدة دقائق ، ثم يؤخذ المستخلص 

زات المرارية للصفراء، وإزالة الانتفاخ، وزيادة الإفرا عال، وإدرار البول، وطرد الغازات،المائي رائقا، حيث يفيد في علاج الس

وتسكين التشنجات العصبية ، وسرعة انتهاء دورة الحيض ، ويفيد مسحوق الأوراق في سرعة التئام الجروح والدمامل، وتخفيف 

الاضطرابات التنفسية وتقلصات العضلات الملساء في القصبة الهوائية والأمعاء وتقوية نمو الشعر وله نشاط مضاد للأكسدة 

(Antioxidant activity(و )Antitamerogenic activity ويرجع ذلك لاحتواء مستخلص نبات الإكليل علي )

(، أيضا يستخدم الزيت في صناعة العطور و Carnosic acidو  Carnosol( ومشتقاته مثل )Caffeic acidحامض )
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كولات و فاتح الشهية ولحفظ الصابون العطري و مستحضرات التجميل و كذلك تستخدم الأوراق كتوابل محسنة لطعم المأ

حياء الدقيقة مثل البكتيريا فنها وفسادها، نتيجة لمقاومته للأمنتجات اللحوم والأسماك المحفوظة لفترات طويلة حيث يمنع تع

 (.4999وآخرون ،   Al- Sereitiوالفطريات بتأثير بيولوجي قاتل )

 Rosmarinus  مستخلص المائي لنبات إكليل الجبلوهذه الدراسة تهدف للبحث عن مدي تأثير السمية الوراثية لل

Officinalis .L بأستخدم نبات البصل ،Allium cepa .L   كنظام حيوي لقياس الانحرافات الصبغية ، وتحديد كمية

(DNA( في النباتات المعاملة مقارنة بالضابط بواسطة جهاز المطياف الضوئی )Spectrophotometer) .  

 المواد و طرق البحث

الذي ينتمي للعائلة الشفوية   Rosmarinus Officinalis .Lاستخدم في هذه الدراسة أوراق نبات إكليل الجبل 

Lamiaceaeالتحضير المستخلص المائي لنبات الإكليل لغابات المحيطة بمنطقة المرج ، و ، حيث تم تجميع العينات من ا

للهواء في الظل عند درجة حرارة الغرفة و ذلك حتى لا تتأثر عن طريق تعريضها العينات بعد غسلها بالماء المقطر جففت 

 Tawabمل من الماء المقطر و تركت لتبرد ) 422جرام من أوراق نبات الإكليل ووضعت في  5مكوناتها الفعالة ، وتم وزن 

ة ، وحضر ( للعصارة المستخدمة في هذه الدراسStock( ، واستخدم المحلول الناتج كمحلول أساسي )0221و أخرون ،

 ( لإجراء الاختبارات اللازمة . 2.224،  2.24، 2.4منها ثلاث تراكيز مختلفة )

 PRRمستورد من شركة ) Texas Grano 520استخدم في هذه الدراسة بذور نبات البصل صنف  

Enkhuizen,F1 seedلماء المقطر ( الهولندية .وتم أنبات بذور البصل في أطباق بتري تحتوي علي أوراق ترشيح مبللة با

ساعة و بعد وصول  01أيام مع مراعاة تجديد الماء كل  1-3م( لمدة 05وضعت في مكان مظلم عند درجة الغرفة ) حوالي 

سم عوملت الجذور بالتراكيز المختلفة من المستخلص المائي لنبات الإكليل المستخدم في هذه  4 - 2.5طول الجذير 

ساعة  01 - 6 - 1 - 0مرت معاملته بالماء المقطر وجمعت العينات بعد زمن )أست Controlالدراسة باستثناء الضابط  

 ( من المعاملة .

 طريقة تحضير الشرائح 
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ساعة وبعد التثبيت خزنت في  01لمدة  الثلجي[حجم حمض الخليك  4 إيثانول:حجم  3ثبتت العينات في محلول ]

و  Asita؛ Olorode ،2002و  Adegbite)في مكان بارد لغرض الحفظ  %22محلول إيثانول بتركيز 

Matebesi،2010 4 -عياري 4(. استخدم حمض الهيدروكلوريكN( )HCL 9 من لتحليل المائي للعينات لمدة- 

و  Adegbiteم و تعتبر عملية التحليل المائي أهم خطوة لتحليل الأنسجة وفصل الخلايا ) 62دقيقة عند درجة حرارة  43

Olorode ،2002 ؛Asita  وMatebesi،2010 .) 

للصبغيات ، حيث  صورة واضحةصبغيات و تركيبها تحت المجهر باستخدام تقنية الصبغ و التي تعطي الدراسة سلوك  تمت

جرام من صبغة  2) صبغ و تصبح واضحة من الناحية الشكلية و التركيبية ، وتم صبغ العينات بصبغةتإن الصبغيات لها القابلية لل

Orcein + 45  مل ماء مقطر( لمدة ساعة ، و غسلت بعدها بمحلول حمض الخليك الثلجي  55الخليك + مل حمض

15%  (Adeebite  وOlorode ،2002 ؛ Matsumoto ، ثم 0226وأخرون .)يقصد و سحق الخلايا  تم

القمم بعملية السحق هو أن تصبح الخلايا متحررة من نسيجها ، وتوفر مساحة واسعة الانتشار الصبغيات ، حيث قطعت 

جفاف العينة ، ثم سحقت بعناية ة مع بعض القطرات من الجلسرين لمنع المرستيمية للجذور و وضعت على الشريحة الزجاجي

فحصت  ( ثم Olorode ،2002و  Adeebiteبواسطة غطاء الشريحة و تعتبر أفضل طريقة لدراسة سلوك الصبغيات ) 

 MI (Mitotic index( ، و تم حساب دليل الانقسام 12عدسة )شرائح لكل معاملة بواسطة المجهر الضوئي تحت ال 5

 يعية و الغير طبيعية بواسطة المجهر، وصورت الأطوار الطب ة( وعدد الخلايا المنقسمة والعدد الكلي و عدد الخلايا الطافر 

( في الوقت الذي تقوم فيه العدسات بتجميع الأشعة النافذة Compound light microscope)م. ض( ) الضوئي

 خلال العينة وتكبير الصورة وضبطها برؤيتها على شاشة الحاسوب . 

  422× حساب دليل الانقسام = ) عدد الخلايا المنقسمة / عدد الخلايا الكلي ( 

  422× / عدد الخلايا الكلي (  ةحساب نسبة الطفرات = ) عدد الخلايا الطافر 

 النتائج

 Rosmarinus  ( تأثير المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل4( و الشكل )4توضح النتائج المبينة في الجدول )

Officinalis.L  علي معدل الانقسام الخلوي لخلايا القمم النامية لنبات البصلAllium cepa .L  خلال فترات زمنية
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( للخلايا المعاملة مقارنة بالخلايا الغير معاملة MIأظهرت النتائج انخفاض في معدل الانقسام الخلوي ) ،مختلفة

(Controlبزيادة التركيز و خلال فترات ) ( هذا الانخفاض كانساعة 01، 6، 1، 0زمنية مختلفة )  2)معنوية عند قيمة. 

222 =P )علىففي الفترة الزمنية القصيرة من التعرض )ساعتين( كان هناك تأثير تثبيطي معتمد  والزمن.التركيز  عتمد علىت 

والتخفيف الثاني مقارنة  الأول،( للخلايا المعاملة بالتخفيف MIالتركيز حيث نشاهد نقص في معدل الانقسام الخلوي )

في الخلايا المعاملة بالتخفيف الثالث  بينما التأثير التثبيطي كان أقل التوالي، على ...49 ،2..9 ،2.63  بالضابط

44.20. 

في  ( يزداد انخفاضهMIساعات نشاهد أيضا إن قيمة معدل الانقسام الخلوي ) 1الخلايا للمستخلص لمدة  وعند تعرض

الخلوي التخفيف الثالث والتي كانت قيم معدل الانقسام  الثاني،التخفيف  الأول،التخفيف من الخلايا المعاملة بزيادة التركيز 

ساعات من التعرض كان  6وعند الفترة الزمنية  46.3لضابط التوالي مقارنة با على 44.1 ،9.2 ،42..للخلايا المعاملة 

الأول  للتخفيف 9.25 ،9..، 2.0 أيضا،( للخلايا المعاملة بزيادة التركيز MIهناك تثبيط في معدل الانقسام الخلوي )

 . 45.05التوالي مقارنة بالضابط  والثالث علىوالثاني 

ساعة كان هناك تأثير تثبيطي مرتفع  01وعند تعرض الخلايا المستخلص نبات إكليل الجبل لفترة زمنية طويلة من التعرض 

( MIفي الخلايا المعاملة بزيادة التركيز أيضا في التخفيف الأول ، التخفيف الثاني والتي كانت قيم معدل الانقسام الخلوي )

 9.20خفيف الثالث تثبيطي أقل في الخلايا المعاملة بالتالعلي التوالي ، بينما كان تأثير   .6.6،  0..5للخلايا المعاملة 

وهذه الظاهرة نشاهدها في جميع العينات المعاملة لفترات زمنية مختلفة حيث درجة التثبيط تكون  ، 46.91مقارنة بالضابط 

 .  زادت نسبة التثبيط معنويا   لتخفيف الثالث مقارنة بالتراكيز المرتفعة أي كلما زاد التركيزأقل عند التعرض أو المعاملة با

ولقد اظهر التحليل الإحصائي لمقارنة تأثير التراكيز المختلفة إن هناك اختلاف معنوي بين التخفيف الأول مقارنة بالضابط 

مقارنة مع الضابط و التخفيف الأول و الثالث و أيضا هناك اختلاف و التخفيف الثاني و الثالث و كذلك تأثير التخفيف الثاني 

(، كذلك 2.25( عند مستوي )P= 2.222معنوي بين التخفيف الثالث مقارنة بتأثير الضابط و التخفيف الأول والثاني )

  Rosmarinus Officinalis .Lهناك تأثير معنوي لمدة التعرض الخلايا المنقسمة لمستخلص نبات إكليل الجبل 

لتأثير المستخلص عند تركيز ( أظهر إن هناك اختلاف معنوي Multiple Comparisonsباستخدام التحليل الإحصائي )
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 ( .2.25ثابت مع اختلاف الزمن عند المستوي )

 Rosmarinus ( توضح تأثير المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل0)الشكل ( و 0)الجدول النتائج المبينة في    

Officinalis .L  .علي نسبة الطفرات في الخلايا المعاملة بتراكيز مختلفة خلال فترات زمنية مختلفة 

في الفترة الزمنية القصيرة من التعرض )ساعتين( كانت نسبة الطفرات للخلايا المعاملة أعلي عند التخفيف الأول بنسبة 

الطور الاستوائي و الطور الانفصالي و الطور النهائي  و كانت قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و % 49.29

و قيم الخلايا  % 45.9علي التوالي ، وعند التخفيف الثاني كانت نسبة الطفرات % 2.22،  3.09،  40.24  ،3.29

 % 2.22،  4.9،  9.12،  1.53الغير طبيعية في الطور التمهيدي والطور الاستوائي و الطور الانفصالي و الطور النهائي 

و قيم الخلايا الغير طبيعية  % 9.36علي التوالي ، وأقل نسبة للطفرات خلال زمن ساعتين كانت عند التخفيف الثالث بنسبة 

 علي التوالي .  % 2.22،  4،  .1.6،  .3.6في الطور التمهيدي و الطور الاستوائي و الطور الانفصالي و الطور النهائي 

و   % 49.06اك ارتفاع في نسبة الطفرات للخلايا المعاملة عند التخفيف الثاني إلي ساعات إن هن 1ونشاهد خلال زمن 

 2.2،  0.00،  40.00،  0..1كانت قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و الاستوائي و الانفصالي و النهائي 

يا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و و قيم الخلا % 23..4علي التوالي ، و نسبة الطفرات في التخفيف الأول كانت   %

علي التوالي، و أقل نسبة للطفرات في الفترة الزمنية  % 2.2،  0.9،  .9.5،  6.05الاستوائي و الانفصالي و النهائي كانت 

وقيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و الاستوائي  % 45.53ساعات كانت في التخفيف الثالث بنسبة  1

 علي التوالي .  % 2.2،  4.93،  ..6،  ..6فصالي و النهائي والان

وقيم  % 34.3ساعات كانت أعلي نسبة الطفرات للخلايا المعاملة عند التخفيف الثالث بنسبة  6وفي الفترة الزمنية 

ي التوالي ، ونسبة عل% 2.2،  4.2،  9.6،  02الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي والاستوائي و الانفصالي و النهائي 

و قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و الاستوائي و الانفصالي و  % 06.1الطفرات في التخفيف الثاني كانت 

عند  % 03.50ساعات كانت  6علي التوالي ، وأقل نسبة للطفرات خلال زمن  % 2.2،  0.6،  ..42،  43النهائي 

،  2..2،  5.2،  46.95ير طبيعية في الطور التمهيدي والاستوائي و الانفصالي و النهائي التخفيف الأول و قيم الخلايا الغ

 .علي التوالي % 2.2
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ساعة كانت أعلي نسبة الطفرات للخلايا المعاملة عند التخفيف الثاني بنسبة  01وعند الفترة الزمنية الطويلة من التعرض 

 % 2.2،  2.6،  42.3،  45.4هيدي و الاستوائي والانفصالي و النهائي و قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التم 33%

و قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و  % 34.60علي التوالي ، و نسبة الطفرات في التخفيف الثالث كانت 

ساعة   01رات خلال زمن علي التوالي ، و أقل نسبة الطف %5..2،  2.2، 2..9،  02.9الاستوائي والانفصالي و النهائي 

و قيم الخلايا الغير طبيعية في الطور التمهيدي و الاستوائي والانفصالي و النهائي  % 32كانت عند التخفيف الأول بنسبة 

 علي التوالي. % 2.6،  2.2،  40.5،  46.9

 Rosmarinusلجبل ( نسبة الطفرات الفسيولوجية والجينية للخلايا المعاملة بمستخلص إكليل ا3) ويوضح الجدول 

officinalis L حيث نشاهد إن هناك ارتفاع في نسبة الطفرات الفسيولوجية في جميع الأزمنة وكانت نسبة الطفرات ،

 % 61.09،  2.95.،  26.49،التخفيف الثالث  الثاني،التخفيف  الأول،الفسيولوجية عند زمن ساعتين في التخفيف 

في العينات المعاملة  % 2.5.،  1.60.،  6.2.ساعات كانت  1الفسيولوجية عند زمن على التوالي ، بينما نسبة الطفرات 

علي التوالي و هي أعلى من نسبة حدوثها في زمن ساعتين ، وهناك زيادة في نسب  2.224،  2.24،  2.4بالتراكيز 

والي ، و يتضح من العينات علي الت % 62..2،  2..9.،  422ساعات بزيادة التركيز  6الطفرات الفسيولوجية عند زمن 

ساعة( إن هناك انخفاض في نسبة الطفرات الفسيولوجية عند التخفيف الأول و التي كانت 01المعاملة لفترة زمنية طويلة )

عند التخفيف الثاني  ، وارتفاع في نسبة الطفرات الفسيولوجية % 6..61وكذلك عند التخفيف الثالث بنسبة  % 3..5

 .%1.25. بنسبة

تتسبب في الطفرات قد  وبالتالي هذهروتينات الخلية المعاملة مع ب الطفرات الفسيولوجية نتيجة لتفاعل المستخلص وظهرت

( 41-6) الشكلمما ينتج عنها تكثيف للصبغيات في الطور التمهيدي ( Nucleoplasmicلازما النواة )عدم اتزان ب

 (04-02)الشكل في الطور الاستوائي  والتصاق الصبغيات (49-45)الشكل في الطور الاستوائي  وصبغيات مبعثرة

وتبعثر  (03-00) شكلفي الطور الانفصالي  والصبغيات المتأخرة (03)الشكل في الطور الاستوائي  والصبغيات المتأخرة

 .(02-05)و کروماتيدات متفرقة خارج الخلية في الطور الانفصالي الشكل  (01) الشكلفي الطور الانفصالي  الصبغيات

و منخفضة عند  % 35.24أما نسبة الطفرات الجينية عند زمن ساعتين كانت مرتفعة عند التخفيف الثالث بنسبة 
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ساعات كانت نسب الطفرات  1علي التوالي ، بينما عند زمن  % 49.25،  4..03التخفيف الأول والتخفيف الثاني بنسبة 

، و  % 40.5والتخفيف الثالث بنسبة  % 43.3ول بنسبة و التخفيف الأ % .45.3منخفضة عند التخفيف الثاني بنسبة 

في العينات المعاملة  %04.33،  42.02،  2.2ساعات نشاهد انخفاض واضح للطفرات الجينية  6بزيادة الزمن إلي 

عند  ساعة كانت نسبة الطفرات الجينية منخفضة 01على التوالي ، وأما عند الفترة الزمنية  2.224،  2.24،  2.4بالتراكيز 

عند  % 14.2و أعلي نسبة للطفرات الجينية كانت  % 35.05والتخفيف الثالث بنسبة  % 45.05التخفيف الثاني بنسبة 

ساعة ، و ظهرت الطفرات الجينية نتيجة لتفاعل المستخلص مع الحامض النووي و من الأمثلة على ذلك النواة  01زمن 

  .( 06-05شكل )طور الانفصالي  وجسور فيور الانفصالي ي الطو كسور ف (2)  لشک الصغيرة في الطور التمهيدي 

  النباتي.في جميع الخلايا المعاملة بالمستخلص  وزمن المعاملةوأظهرت النتائج اختلافات معنوية عالية بين تأثير التركيز 

 

بتراكيز  المعاملة)   (.Allium cepa Lفي خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل  (MIدليل الانقسام ) (:1الجدول )
  مختلفة.لفترات زمنية ) L.)   Rosmarinus Officinalisكليل الجبلإمختلفة من المستخلص المائي لنبات 

 دليل  الانقسام 
(MI ± SD) 

عدد الخلايا 
 المنقسمة 

العدد 
 الكلي للخلايا 

 الزمن المعاملات
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SDMI 

SDMI 

SDMI 

SDMI 

 

  (Controlالضابط )  0562 529 1.26 ± 19.88
 

 ساعتين
 التخفيف الأول 2765 211 0.406 ± 7.63

 التخفيف الثاني 2725 269 1.182 ± 9.87
 التخفيف الثالث 2703 298 1.33 ± 11.02

  (Controlالضابط )  2670 436 0.48 ± 16.3
 

 ساعات  1
 

 التخفيف الأول 2753 225 0.82 ± 8.17
 التخفيف الثاني 2759 268 0.723 ± 9.7

 التخفيف الثالث 2710 309 1.14 ± 11.4
  (Controlالضابط )  2708 413 1.41 ± 15.25

 
 ساعات 6

 

7.2 ± o.59 182 2518 التخفيف الأول 
 التخفيف الثاني 2238 200 0.761 ± 8.9
 التخفيف الثالث 2450 239 0.24 ± 9.75
  (Controlالضابط )  2621 444 0.41 ± 16.94

 
 ساعة  01

 التخفيف الأول 2745 160 0.772 ± 5.83
 التخفيف الثاني 2679 179 0.394 ± 6.68
 التخفيف الثالث 2594 234 0.62 ± 9.02



 

411 

 

 

 
 

 Alliumفي خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل في الانقسام الفتيلي  والغير طبيعيةالأطوار الطبيعية  تأثرنسبة  (:0الجدول )
cepa L.)  (بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل  المعاملةL.) Rosmarinus Officinalis 

 مختلفة.لفترات زمنية )
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Allium cepa) .في خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل ( MI)دليل الانقسام (: 1)الشكل  L ) المعاملة بتراكيز مختلفة من
.لفترات  زمنية مختلفة ( Rosmarinus Officinalis L) .المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل 

الضابــط

Iالتجفيف 

IIالتجفيف 

IIIالتجفيف 
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 نسبة

الخلايا  
الغير 
 طبيعية

% 
 
 

 
 نسبة

الخلايا 
الطبيعية  

% 
 
 

 
 الطور النهائي

% 

 
 لانفصاليالطور 
% 

 
يالطور الاستوائ  

% 

 
 الطور التمهيدي

% 
 

 المعاملات

 الزمن
 
 
 

 
الخلايا 
الغير 
 طبيعية

 

الخلايا 
 الطبيعية

 
الخلايا 
الغير 
 طبيعية

الخلايا 
 الطبيعية

 
الخلايا 
الغير 
 طبيعية

الخلايا 
 الطبيعية

خلايا ال
الغير 
 طبيعية

خلايا ال
ةالطبيعي  

- 111 - 4.29 - 6.7 - 13.75 - 57.26  
Control 

 
 
 

 ينساعت

19.79 80.21 - 15.55 3.29 14.14 12.71 8.48 3.79 42.04  
 التخفيف الأول

15.9 84.1 - 10.68 1.9 15.15 9.47 11.3 4.53 46.97 
 

نيالتخفيف الثا  

9.36 90.64 - 13.7 1 16.04 4.68 6.7 3.68 54.2  
لثالتخفيف الثا  

- 100 - 5.5 - 8.7 - 15.5 - 70.3 Control  
 
 
 
 

4 
 ساعات

18.73 81.25 - 14.163 2.9 11.67 9.58 9167 6.25 46.25  
 التخفيف الأول

19.26 80.74 - 11.48 2.22 12.22 12.22 12.22 4.82 44.82  
نيالتخفيف الثا  

15.53 
 84.47 - 7.44 1.93 7.13 6.8 11.65 6.8 58.25 

 
لثالتخفيف الثا  

- 100 - 31.26 - 8.28 - 10.12 - 50.34 Control  
 
 
 
 

6 
 ساعات

23.52 76.48 - 15.7 0.87 6.8 5.7 5.7 16.95 48.28 
 

 التخفيف الأول

26.4 73.6 - 13 2.6 13.5 10.8 4.9 13 42.2 
 

نيالتخفيف الثا  

31.3 68.7 - 15.83 1.7 8.3 9.6 6.27 20 38.3  
لثالتخفيف الثا  

- 100 - 10.5 - 12.9 - 13.8 - 62.8 
 

Control  
 
 
 

44 
 ساعة

30 70 
 

- 7.5 0.6 10.6 12.5 4.4 16.9 47.5  
 التخفيف الأول

33 67 - 10.6 0.6 11.7 17.3 5.6 15.1 39.1 
 

نيالثاالتخفيف   

31.62 68.38 - 12.4 0.85 11.97 9.87 6.41 20.9 37.6  
لثالتخفيف الثا  
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في خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل الغير طبيعية للانقسام الفتيلي  ( نسبة الأطوار0شكل )

(Allium cepa L.  (  المعاملة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل

(L. Rosmarinus officinalis   ). لمدة ساعتين 

 

في خلايا القمم المرستيمية لنبات الغير طبيعية للانقسام الفتيلي  ( نسبة الأطوار3شكل )

المعاملة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات  )  .Allium cepa Lالبصل )

 ساعات .  1لمدة (   L. Rosmarinus officinalisإكليل الجبل )

 
في خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل الغير طبيعية للانقسام الفتيلي  ( نسبة الأطوار1شكل )

(Allium cepa L.  (  المعاملة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل

(L. Rosmarinus officinalis   ) ساعات . 6لمدة 

 
في خلايا القمم المرستيمية لنبات الغير طبيعية للانقسام الفتيلي  ( نسبة الأطوار5شكل )

المعاملة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات  )  .Allium cepa Lالبصل )

 ساعة .  01لمدة (   L. Rosmarinus officinalisإكليل الجبل )
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   (.Allium cepa Lفي خلايا القمم المرستيمية لنبات البصل ( : أنواع الطفرات الفسيولوجية والجينية  3الجدول )
لفترات زمنية )  Rosmarinus Officinalis (L.   المعاملة بتراكيز مختلفة من المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل)

 مختلفة

 

 

 
 erosion prophase (: 6شكل)

 
 erosion nucleus and condensation of(:  2شكل )

chromosomes  

 
 ساعة 01

 
 ساعات 6

 
 ساعات 1

 
 ساعتين

 
 
 
 
 

 المعاملات

 أنواع الطفرات )%( أنواع الطفرات )%( )%(أنواع الطفرات  أنواع الطفرات )%(

 جينية فسيولوجية جينية فسيولوجية جينية فسيولوجية جينية فسيولوجية

- - - - - - - - 
الضابط  

(Control) 

58.3 41.7 100 - 
86.

7 
13.3 76.19 23.81 

 التخفيف الأول  

 الثانيالتخفيف  19.05 80.95 15.38 84.62 10.20 89.80 15.25 84.75

 التخفيف الثالث 35.71 64.29 12.5 87.5 21.33 78.67 35.14 64.86
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   Double nuclei prophase ( :8شكل )

 
 Up normal prophase ( :9شكل )

 

 abnormal prophase  clustered ( :42شكل )
chromosome 

 
  late prophase:( 44شكل )

 

 
  sticky nuclei prophase( : 40شكل )

 
 condensation chromosome     ( 43شكل )

prophase 
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 Late prophase with  fragmentation(: 41شكل)

chromosome 
 

 
   clumsy metaphase( : 45شكل  )

 
 c-metaphase(: 46شكل )

 
   c- metaphase(: 42شكل )

 

 
 metaphase with nuclei( : .4شكل )

 
 lagging chromosome-metaphase(: 49شكل )
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 metaphase with lagging( :  02شكل )

chromosome 

 

 
  sticky metaphase( : 02شكل )

 
 sticky metaphase(: 04شكل )

 

 
  Metaphase(:00شكل )

 
 Anaphase( : 03شكل )

 
 Distributed early anaphase(: 01شكل)
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 Anaphase with sticky bridge ( :05شكل )

 
 Anaphase with sticky bridge( : 06شكل )

 

 
 Anaphase with sticky chromosome(: 02شكل )

 

 
  Telophase (:28)شكل

 

 
 Late Telophase with abnormal( : 09شكل )

chromosome  

 
  Telophase with lagging chromosome(: 32شكل )
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 Telophase with double sticky( : 34شكل )

bridge chromosome 

 
 End telophase(: 30شكل )

 

 المناقشة

 Rosmarinus officinalis الجبل أجريت هذه الدراسة لمعرفة التأثير الوراثي للمستخلص المائي لنبات إكليل 

.L  على نشاط الخلايا والمادة الوراثية، واستخدمت الخلايا القمية لجذور نبات البصلAllium cepa .L   ختبار حيوي كأ

بمستخلص المائي لنبات  Allium cepa .Lلقياس السمية الوراثية . وتمت المعاملة المباشرة للقمم النامية لنبات البصل 

بتراكيز مختلفة و لفترات زمنية مختلفة من التعرض مقارنة بالضابط ،   Rosmarinus officinalis .Lإكليل الجبل 

وذلك لمعرفة تأثير هذا المواد الكيميائية الموجودة في هذا المستخلص والتي تشمل : فلافونيدات ، فينولات ، التربين 

(Chevallier ،1996 و ، ) كذلكCarnosol   وCarnosic acid  (( Ozcan 2003  . 

( في خلايا البصل المعاملة عند فترة زمنية قصيرة MIأظهرت النتائج أن المستخلص النباتي له تأثير على الانقسام الخلوي )

( كانت منخفضة جدا في الخلايا MI)ساعتين ( و هذا التأثير كان تأثير تثبيطي معتمد علي التركيز حيث نشاهد إن قيمة )

المعاملة بالتخفيف الأول بينما التأثير التثبيطي كان أقل في الخلايا المعاملة بالتخفيف الثالث ، و عند تعرض الخلايا 

( يزداد انخفاضها في الخلايا المعاملة بالتخفيف الأول و هذه MIنشاهد أيضا إن قيمة ) و ساعات 1للمستخلص لمدة 

هدها في جميع العينات المعاملة لفترات زمنية مختلفة حيث درجة التثبيط تكون أقل عند المعاملة بالتخفيف الثالث الظاهرة نشا

، و هذا يؤكد أن المواد المحتوي عليها مستخلص إكليل الجبل مواد مثبطة الانقسام الخلوي وهذا التأثير معتمد علي الزمن و 
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ل عليها إن هذا التأثير غير معنوي بين التركيز ، الزمن ، التركيز و الزمن معا في تركيز المستخلص و أظهرت النتائج المتحص

جميع المعاملات و الضابط ، ولقد كان التأثير المثبط لانقسام الخلوي متواجد بغض النظر عن فترة المعاملة حيث وجد إن 

و  (Tawabمن و هذه النتائج تتفق مع ما وجده التأثير كان أعلي في التخفيف الأول مع ملاحظة زيادة التأثير بزيادة الز 

وتثبيط تخليق البروتين بزيادة الجرعة و الزمن  الاستوائيأثناء دراسة عملية توقيف الانقسام الخلوي عند الطور  (0221 آخرون

 .مستخلص المائي لنبات إكليل الجبلباستخدام 

 لة مقارنة بالخلايا الغير معاملة( للخلايا المعامMIو في هذه الدراسة لوحظ انخفاض واضح في معدل الانقسام الخلوي ) 

Control) بزيادة التركيز و خلال فترات زمنية مختلفة و كانت هذه النتائج متشابهة مع نتائج الدراسات السابقة )

(Bader49..؛ Ash  و Abdou ،4992  ؛-Khodary El   ، ؛ 4992آخرون Haliem  ،4992و  ؛

Abdel Salam  ، و كذلك مع  ( 4992و آخرونMohamed  المثبط في  التأثيرو الذي درس  4995في عام

حيث استخدموا  0242في  Celikو  Sultan ) الانقسام الخلوي بعد المعاملة بالمبيدات العشبية وتتفق أيضا مع دراسة

( و أظهرت النتائج Indula viscoseنبات البصل كاختبار حيوي لقياس السمية الوراثية والخلوية لمستخلص أوراق نبات )

، ( Celik،2007و  Sultanنقص في معدل انقسام الخلايا بزيادة تركيز المستخلص مقارنة بالضابط وكذلك تتفق مع ) 

( و التي استخدم فيها نبات البصل كاختبار Plantago lanceolataير مستخلص أوراق نبات )في دراسة أخري لمعرفة تأث

لسمية الوراثية و معدل الانقسام ولاحظ أن هذا المستخلص له تأثير مضاد للسمية الوراثية و مضاد لمعدل الانقسام الخلوي . ل

 Azadirachta indicaلنباتبار السمية الوراثية باختوذلك  0224في  Solimanوتتشابه النتائج الحالية مع ما وجده 

A.Juss    والذي استخدام نبات البصل كاختبار حيوي و أظهرت النتائج إن هذا المستخلص له تأثير تثبيطي علي معدل

و ذلك باختبار السمية الوراثية و  0226وآخرون في  Francisco( ، وكذلك يتفق مع ما وجده MIالانقسام الخلوي )

( ينقص في الخلايا المعاملة MI( و لاحظ إن دليل الانقسام الخلوي )Minthostachys verticillataالخلوية لنبات )

د التي تؤك 0222وأخرون في  Angayarkanniبزيادة الجرعة مقارنة بالضابط ، نتائج هذه الدراسة تتفق أيضا مع دراسة 

( كدواء ضد السرطان حيث لاحظ انخفاض Amorphophallus paeoniifoliusامكانية استخدام مستخلص نبات )

إن تثبيط الانقسام الخلوي يمكن أن  4993في  واخرون Rojasواضح في دليل الانقسام الخلوي لنبات البصل ، وفسر 
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دورة ( أثناء Mيؤدي إلي تأخر في الانقسام الخلوي أو موت الخلايا و ذلك من خلال قياس الانقسام الخلوي في مرحلة )

( في خلايا نبات البصل MIفي دراسة أخري إن انخفاض دليل الانقسام ) 4994و أخرون في  Saggoالخلية ، ولقد علل 

( . و العديد من S( ومنع دخولها مرحلة )G1( و تراكم الخلايا في مرحلة )Sنة بالضابط يرجع إلى استطالة مرحلة )مقار 

( من Mمرحلة )ل( و منعها من الدخول G2الدراسات عللت انخفاض دليل الانقسام الخلوي إلي إيقاف الخلايا في مرحلة )

 لك نتيجة لتراكم الخلايا في الطور البيني و عدم دخولها مرحلةو كذ (،.499 آخرون،و  Steinkellner)دورة الخلية 

(M) (Khynriam وPrasad ،1999 بالإضافة إلي إن انخفاض دليل الانقسام قد يكون نتيجة لتكسير المادة الوراثية ،)

(. وهناك دراسات أثبتت إن بعض المستخلصات العشبية لها قدرة .yassiri -EL، 022و تثبيط تخليق الحامض النووي )

 (. Mercykutty ،49.2علي تثبيط تخليق الحامض النووي و البروتينات النووية )

( أثبتت تأثير مستخلص إكليل الجبل على خلايا السرطان ولاحظ  Huang 0225,وفي دراسة سابقة قام بها كل من )

( لخلايا الفئران في المعمل  melanomaالمستخلص كمضاد لنشاط السرطان ، حيث تم تثبيط ورم )إمكانية استخدام هذا 

بأن مستخلص أكليل الجبل قلل من الطفرات الجينية  0242في سنة  Hassanو  Hanafyو كذلك أثبت 

(clastogenicالذي سببه التأثير الإشعاعي ، و يمتلك فعالية عالية ضد عدة سلالات بكتيرية ) ( وأخري فطريةSantoyo 

 ( Carnosic acidو  Carnosol( ، وهذا التأثير المثبط يعود إلى وجود المركبات المانعة للتأكسد) 0225وأخرون ، 

 Polyفي المستخلص المائي لإكليل الجبل . و العديد من الدراسات تشير إلى تدخل مختلف أنواع ببتيد متعدد 

peptide)ا الببتيد المتعدد يصنف كبروتين نقطة تفتيش )( في عمليات الخلوية و هذKulberg  وMorgan  ،

( و ينخفض عند الخروج M( عند الدخول مرحلة )cyclins(، حيث يتم تكثيف بروتين سايكلين الخلوي ) 1999

(Evans  ، ( ، لذلك تتطلب هذه العملية السلسلة البارزة من سايكلين الخلوي ) 49.3و آخرونMurray  و

Kirschner ،1989 وقد يدمر هذا البروتين بالمستخلص و تتراكم الخلايا في مرحلة الطور البيني و لا تدخل المرحلة )

(M وبالتالي يقلل معدل الانقسام ، وأثناء الانتقال من الطور الاستوائي إلي الطور الانفصالي تنفصل الكروماتيدات الشقيقة )

 و آخرون ، Hollowayة أيضأ قد تؤدي إلى الأذى في كلتا الخلايا ) إلى اثنان و أي مشكلة أو خطا في هذه العملي

؛  Murray  ،1995( كنقطة تفتيش ) cyclinsسايكلين الخلوي ) البروتين ( و هذه المرحلة تعتمد علي 4993
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Morgan ،1999 . ) 

وفي هذه الدراسة كانت معظم الخلايا تتوقف عند الطور التمهيدي و الاستوائي و أقل نسبة تواجد في الطور الانفصالي ولا 

تصل إلي الطور النهائي و نسبة الطفرات كانت أيضا في الطور التمهيدي و الطور الاستوائي و الذي لوحظ إن نسبة الطور 

مهيدي مع زيادة الزمن و كانت معظم هذه الطفرات طفرات فسيولوجية ، ومن ناحية أخري الاستوائي تقل و تزداد نسبة الطور الت

ف الجدار الخلوي للقمم المرستيمية لخلايا نبات البصل بعد المعاملة بالتخفيف الأول من في اليالوحظ ترسيب سميك 

ة و يؤدي إلى تثبيط انقسام و هذه ساعة مما يقلل من نشاط الخلي 01المستخلص المائي لنبات إكليل الجبل  عند زمن 

 (. Sundararaman  ،1990و  Chauhanالنتائج متشابه مع )

( يتضح MIباستعراض الأبحاث السابقة التي اهتمت بدراسة التأثير السمية الوراثية والخلوية على دليل الانقسام الخلوي )

لها القدرة التي والمعادن الثقيلة  والمبيدات الحشريةيميائية أن هناك العديد من المستخلصات النباتية والعديد من المركبات الك

على إحداث التغيرات الوراثية من جيل إلى أخر مما يحتم ضرورة الترشيد في استخدام هذه المواد ولذلك الحرص عند 

 Rosmarinusالبحث تمت دراسة التأثير الطافر للمستخلص المائي لنبات الإكليل الجبل  وفي هذااستخدامها. 

Officinalis. L البصل على القمم النامية لنباتAllium cepa. L  حيث تم حساب النسبة المئوية للطفرات و لوحظ

عند معاملة الخلايا لفترة قصيرة من التعرض )ساعتين( كانت معظم الطفرات في الطور الاستوائي و أقل نسبة كانت في الطور 

ضة في الطور التمهيدي مع أنه يحتوي على نسبة كبيرة من الخلايا في جميع المعاملات و تقل هذه النسبة في التراكيز المنخف

 الانفصالي ولا توجد أي طفرات في الطور النهائي . 

نسبية الطفرات في  وأنها تساويساعات من التعرض كانت نسبة الطفرات أعلي في الطور الاستوائي أيضا  1 وعند زمن

بة الطفرات تقل ساعات إن نس 1لتركيز منخفض حيث نلاحظ في الخلايا المعاملة لمدة خلايا الطور التمهيدي عند تعرض ال

و أقل قيمة كانت في الطور 40.00الاستوائي أعلي قيمة لها في الطور  والثاني إنفي التخفيف الثالث مقارنة بالتخفيف الأول 

نسبة الطفرات في  وأيضا زيادةساعات نلاحظ زيادة نسبة الطفرات في الطور التمهيدي  6 إلى وبزيادة الزمن. 0.00الانفصالي 

التخفيف الثاني مقارنة بالتخفيف الأول مع زيادة الزمن هناك زيادة في نسبة الطفرات في  والانفصالي فيي الطور الاستوائ

 02معاملة في التخفيف الثالثساعة( نلاحظ إن نسبة الطفرات الطور التمهيدي تزداد بزيادة زمن ال 01وعند زمن ) الخلايا.
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تبع هذه الزيادة نقصان في نسبة تو  42.3الطور الاستوائي في التخفيف الثاني  في وأيضا هناك زيادة في نسبة الطفرات   9.

 الخلايا الطافر في الطور الانفصالي مع زيادة الزمن في جميع المعاملات . 

ونلاحظ بزيادة زمن المعاملة إن نسبة  ( الجينية و الفسيولوجية ) و في هذه الدراسة تم تصنيف الطفرات إلى طفرات

الجينية و التي تنتج من ارتباط المواد الفعالة في المستخلص مع جزئ الحامض النووي تزداد في التركيز العالي و الطفرات 

الخفيف و إن تعرض الخلايا لفترة زمنية بسيطة )ساعتين( كانت كافية لحدوث الطفرات الجينية و الفسيولوجية بنسبة أعلى ، و 

في جميع المعاملات بغض النظر عن الزمن و التركيز و هذا يعني إن  %62 نلاحظ إن هذه الطفرات ظهرت بمستوي حوالي

( عند الطور Mتوقف الخلايا في المرحلة )تلهذا النبات تأثير سمي علي المادة الوراثية يؤدي إلى انخفاض معدل الانقسام و 

 التمهيدي و الاستوائي. 

ي الطور التمهيدي في جميع المعاملات عند الأزمنة المختلفة في هذه الدراسة نلاحظ إن أعلى نسبة مئوية للخلايا كانت ف

ساعة و هذا يوافق نقصان في  01ساعات و  1ن و فاض التركيز في المعاملة لمدة ساعتي، و تزداد نسبة حدوث الطفرات بانخ

( Mو الدخول في مرحلة )للهروب من مناطق التفتيش الخلوي  ةالتأثير الكابت للانقسام الخلوي و إعطاء فرصة للخلايا الطافر 

لخلايا لساعات نلاحظ التذبذب في الخلايا المنقسمة و التي يتبعها الاختلاف في النسبة المئوية  6بينما في المعاملة لمدة 

ثبط الانقسام مبكر ت( ، و عدم وجود نسبة كبيرة من الخلايا في الطور النهائي يدل إن هذه المركبات Mالداخلة لهذه المرحلة )

 .  في الخلايا البنيوية تصل الخلية لهذه المرحلة و بالتالي يقل معدل الانقسام فلا 

وقد اتضح من خلال نتائج الدراسة الحالية إن نسبة التأثير الفسيولوجي أعلي من التأثر الجيني في جميع الأزمنة و هذا يتفق 

( و هذا يمكن أن يعزي إلى التأثير الغير مباشر أو عدم .022؛  El-yassiri ؛؛  0220و آخرون ،  Kimمع ما وجده ) 

( و لكن نسبة هذه الطفرات تختلف من معاملة إلى أخرى ، وظهور حالات الشذوذ  DNAارتباطه مع الحامض النووي )

و  Bader؛ Farah  ،1983و Amerكانت مرتبطة بالمعاملة وتنوع المركبات وهذه النتائج تتشابه مع بحوث سابقة ) 

Ibrahim  ،1987 ؛Habib  ، ؛ ..49و أخرونAdam ، ؛ 4992و أخرونGuha  وDas  ،1994 ؛Abdel 

Salam  ، و أظهرت النتائج اختلافات معنوية عالية بين تأثير التركيز و زمن المعاملة ، هذا التأثير أدي 4992و آخرون ، )

والتي صنفت إلي طفرات  Allium cepa .Lالبصل. إلي ظهور الطفرات في الخلايا المرستيمية المنقسمة في نبات 
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فسيولوجية و التي تشمل ) تكثيف مبكر للصبغيات في طور التمهيدي ، التصاق الصبغيات في طور الاستوائي ، الصبغيات 

ات الجينية و التي تشمل )تعدد الأقطاب ، الانوية الصغيرة في الطور التمهيدي أو البيني فر المتأخرة في طور الانفصالي ( و الط

، الجسور في الطور الانفصالي ، و کسور کروماتيديه والموت المبرمج ( ، وقد ظهرت الطفرات بصورة متعددة : التصاق 

 )( و أشارAmin،2002موت الخلايا ) الصبغيات ظهرت بشكل متكرر وهذا يدل علي السمية العالية التي تؤدي إلي 

Bennet  4922في) ( إلي النقص في تضاعف الصبغيات بواسطةDefective enzymes قد يؤدي إلي التصاق )

و آخرون ،  Mc Gillالصبغيات ، و هذا الالتصاق يغطي الصبغيات المتكاملة مما تؤدي إلى ظهور كتل كروماتينية )

روتينات الخلية المعاملة ، و بالتالي ترتفع نسبة الطفرات بسبب تفاعل المستخلص مع بصبغيات ( . و يزيد التصاق ال4921

الأنواع الأكثر شيوعا من حالات الشذوذ حيث تم ملاحظة ذلك  الجسور الكروماتيدية و الصبغية أحدىالفسيولوجية ، و تمثل 

(، و ظهور Hassan  ،2000لطور الانفصالي )خلال الانقسام الخلوي و وجود الجسور قد ينتج من التصاق الصبغيات في ا

( و التي ظهرت علي شكل قطع Adegbite ،2009الجسور إشارة إلي قابلية المستخلص في تسبب كسر الصبغيات )

جينية في هذه الدراسة ، و ظهور الصبغيات المتكسرة يدل علي التفاعل المباشر للمستخلص مع الحامض النووي و هذا يتفق 

التشتت  وكان هذامبعثرة لوحظت بعد المعاملة الالمتشتتة أو في الصورة (. وجود الصبغيات Sethi  ،1991و  Ajaykمع )

 Armorusterبسبب تثبيط في الممرات التنفسية التي تؤدي إلى انخفاض إنتاج الطاقة الضرورية لأجل حركة الصبغيات )

  (.Hassan، 2001)(، أو بسبب اضطراب في خيوط المغزل 4994 وآخرون،

المعاملة قد تكون منسوبة إلى عرقلة في حركة  والانفصالي بعدالمتأخرة سجلت في الطور الاستوائي  وظهور الصبغيات

 وحركة الأخرينلتصاق الجسم المركزي للصبغيات نحو السطح الداخلي لغشاء البلازما ت في الطور الاستوائي مصحوبة باالصبغيا

(. و أيضا ظهرت طفرات تعدد 4990 وآخرون، Patil)دي إلى ظهور الصبغيات المتأخرة اتجاه الصفيحة الاستوائية ما يؤ 

التي  يةالمغزلالألياف مستخلص النباتي و يرجع تشكلها بسبب توقف نشاطات البعد المعاملة ب polyploidyالصبغيات  

يا لفصل الصبغيات المنقسمة أثناء تفصل الكروماتيدات إلي الأقطاب المختلفة أو قد تنتج كذلك من منع تشكل جدار الخلا

خلية الثنائية ال( .وظهور الطفرات من 0229و اخرون ،  Adegbite( وهذا يتفق مع ) cytokinesisالحركة الخلوية )

 Baeshinالنواة و خلية متعددة كان مؤشر على قدرة المستخلص للتداخل مع خيوط المغزل و تشكل الجدار الخلوي )
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کسر تيض الأحماض النووية مما ينتج عنها أ( ، و كذلك الأنوية الصغيرة قد تظهر بسبب اضطراب في 4999وأخرون ، 

 التكثيف المبكر في الطور التمهيدي) ( وهناك ارتفاع في نسبة الطفرات من النوع 4994و آخرون ،  Sarbhoyالصبغيات )

اثناء الانقسام الخلوي و تظهر هذه الصبغيات بشكل سميك و قصير  الهستون( و پرجع ذلك لتفاعل المستخلص مع بروتين 

من معاملة  ةختلفم( . و بصفة عامة كانت نسبة الطفرات 4994وآخرون،  Topaktas؛ Grant  ،1978بعد المعاملة ) 

الجبل و تكرار هذه الطفرات عند كل معاملة دليل على التأثير السمي للمستخلص المائي لنبات إكليل  أخري،إلى 

L.Rosmarinus officinalis   .علي سلوك الصبغيات أثناء الانقسام 

 وتقنية المطياف( Diphenylamineالكاشف ) والضابط باستخدام( في الخلايا المعاملة DNAتم قياس كمية )

  نانوميتر. 595عند الطول الموجي  الامتصاص( لقياس Spectrophotometerالضوئي )

ساعات  1( تقل في الخلايا المعاملة لمدة ساعتين و DNAعليها إلي إن كمية الحامض النووي )تشير النتائج المتحصل 

( المتغيرة علي حسب تركيز المستخلص المعامل به DNAتخليق الحامض النووي ) عملية  و يرجع ذلك لتثبيط الشديد في

التثبيط في معدل الانقسام الخلوي تكون ناتجة عن عدم وهذا يتفق مع تثبيط معدل الانقسام الخلوي في هذه العينات ، آلية 

ساعة تزداد   01ساعات و  6( ، و بزيادة زمن المعاملة إلى G1( أو توقفها في مرحلة )Sدخول الخلايا المعاملة لمرحلة )

في كمية  ( في الخلايا المعاملة بالتراكيز المختلفة في أوقات مختلفة و لكن هذه الزيادةDNAكمية الحامض النووي )

الزيادة والنقص في الكمية الكلية للحامض النووي .  ( يتبعها تثبيط في معدل الانقسام مقارنة بالضابط 1الحامض النووي )

(DNA( يمكن أن ترجع إلى منع تخليق الحامض النووي )DNA في الخلايا المعاملة بتراكيز مختلفة و في الفترات )

( .و EL-yassiri ،2008 ؛ Bader ،1986ف فيه هذه الخلايا و هذا يتفق مع ) الزمنية المختلفة و الطور الذي تتوق

( و البروتين مرتبطة مع نشاط DNAن الانحرافات الصبغية و تثبيط تخليق الحامض النووي )أأشارت العديد من الدراسات 

( DNAالحامض النووي )( وفي الدراسة الحالية لوحظ أن كمية 0229و أخرون ،  Chidambaramالمواد الكيميائية )

بالضابط  ( مقارنةDNAبسيطة في كمية الحامض النووي )الحساسة عند المعاملة بالمستخلص و ذلك من النقص و الزيادة 

 Baderتفق مع )ت( و هذه النتائج DNA( إلي تثبيط تخليق الحامض النووي )DNAوي )و علل نقص كمية الحامض النو 

 ،1986) 
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 إلى( قد يرجع DNAإن النقص في كمية الحامض النووي ) 4924 في Greenhavenو Morelandوجد 

( المنخفضة ATPومستويات )( DNAهناك ارتباط وثيق بين تخليق الحامض النووي ) ولاحظ إنتداخل مع أيض الطاقة 

المستخلص قد عند المعاملة ب (DNAالتغير في كمية الحامض النووي ) أن إلى 49.6في  Scottوأشار  الأنسجة.في 

إلى انخفاض  والتي تؤديالتأكسدية الفسفرة  عمليةنتيجة لانخفاض في  ( اوDNAالنووي )ينتج بسبب تضاعف الحامض 

 والكمية الكليةكبح النشاط في معدل الانقسام الخلوي   (،Roy، 1981و Chanad( في الخلية )ATPفي مستويات )

إن هناك علاقة  وكما أشرنا( DNAتثبيط تخليق الحامض النووي ) وذلك بسبب( في النواة DNAللحامض إلى نقص )

وفي دراسة  .(4926وآخرون : Beauتفق مع )تهذه النتائج و  (DNAالنووي ) وتخليق الحامضوثيقة بين الانقسام الخلوي 

استخدام عدة  دوذلك بعنتج من التأثير السمي للمادة ي والبروتين قد( DNAالنووي )سابقة أكدت إن منع تخليق الحامض 

وبصورة  وظهور الطفرات(. Salamone ،1994و Grant)نباتية عند جرعات منخفضة الحيوانية و ال اتختبار من الاأنظمة 

وبشكل متكرر هذه دليل على تفاعل المستخلص مع الحامض  والكسور الصبغية والجسور الصبغيةنوية صغيرة الامثل  متعددة

 تغير مستواه في الخلايا المعاملة. إلى( مما يؤدي DNAفي الحامض النووي ) وتسبب خلل( مباشرة DNAالنووي )

Summary 

    This study aims to test the genotoxicity of Rosmarinus officinalis L. leaves extract. Three 

different concentrations were used for treatment of onion roots (0.01,0.1 and 1mg\ml), in 

addition four different periods of time (2,4, 6 and 24 hr). Our study revealed that leaves 

extract has genotoxic effects by their significant inhibition for mitotic index in developing 

cells in root tips. Leaves extract effect represent in different types of abnormal mitotic stages; 

irregular prophase, chromosome stickiness, c-metaphse, bridges, lagging chromosome. 
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https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Kundi%2C+Michael
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Knasm%C3%BCller%2C+Siegfried
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 القوى العاملة الزراعية في منطقة المرج"طبيعة  "
 

 
  أ/هند عمر إبراهيم المصري -  أ/عبد العزيز خالد الصغير عبد الكريم  -  محمد أمعيزيق محمد السنوسيأ/

 /محاضر/ قسم الجغرافيا /كلية الآداب والعلوم المرج
 

 /محاضر/ قسم الجغرافيا /كلية الآداب /جامعة بنغازي أ/كريمة أحمد الهادي الجهيـمي
    

 

 الدراسةملخص 

تفيد دراسة القوى العاملة للسكان في معرفة نسب العمالة وحجمها وأهميتها وخصائصها المتعددة وتوزيعها 

على القطاعات الاقتصادية المختلفة الزراعية والصناعية والخدمية منها، ومدى التوازن الذي يحققه هذا 

لفرص المتاحة فيه، إضافة التوزيع في تلك القطاعات من عدمه، أي أهمية سوق العمل ومدى نشاطه وا

إلى معرفة معدلات البطالة، كما أنها تسهم بشكل مباشر في تحديد حجم القوى العاملة في المستقبل اعتماداً 

السكاني وخصائصهم الاجتماعية وإسهام الإناث في القوى العاملة على اتجاه معدلات التغير في النمو 

 والمستوى التعليمي للسكان.

تطور حجم وذلك من خلال دراسة الزراعية في منطقة المرج ،لعاملة القوى اطبيعة  اسةتناولت هذه الدر

 مث المنطقة،والقوى العاملة ومعدل نموهم وحجم النشطين اقتصاديا وحجم العمال الزراعيين في السكان 

 راسةداضافة الى ، مدى التباين بين عمال القطاع الزراعي والقطاعات الاقتصادية الاخرى التعرف على

 اجيو الزوالنوعي والتعليمي العمري والخصائص الديموغرافية للعمال الزراعيون من حيث تركيبهم 

 ةمشكلات تعوق عملية التنمي ذلكـ من ترتب عني وماوالريف" وتصنيفهم من حيث "الحضر  والمهني

 . الزراعية

العلاقة بين السكان والأراضي توضيح كاستخدمت فيها عدة مناهج لها أهميتها في تحقيق أهداف الدراسة 
 دراسة التغيرات. الزراعية من خلال دراسة الكثافة الزراعية ومعرفة نصيب الفرد من الإنتاج الزراعي

ى خصةةائص القووالتعرف على التي طرأت على حجم القوى العاملة الزراعية بمنطقة الدراسةةة وتحليلها 
العةام في مجةال الأجور والمرتبات وفق النشةةةةةةةاطات مكننةا من تحةديةد مسةةةةةةةتوى الإنفةاق الةذي ي  العةاملةة 

 .ن بالزراعة وبين القطاعات الأخرىبين العاملي ، ومدى التباينالاقتصادية والاجتماعية
 

ان حجم القوى العاملة منخفض يقدر بحوالي وانتهت الدراسةةةة بخاتمة توصةةةلت فيها إلى عدة نتائج منها  

عام  1143م الي 1795عام  %53من اجمالي السةةةةةكان. وان حجم عمال الزراعة انخفض من  44%..

في فروع منطقة الدراسة. ان غالبية  %76 – 99العمال هم اجانب تقدر نسبتهم ما بين  م، ومعظم6002

معظمهم من سةةةةةةةكان المدن والمراكز  وحيث يشةةةةةةةهد القطاع عزوفا من الاناث،  ذكورمن الةالعمةال هم 

كما ان نسةةةةبة الجامعيين  ،غالبيتهم من حملة الشةةةةهادة الثانوية والاعدادية  ، %44الحضةةةةرية وبنسةةةةبة 

كما تبين من خلال الدراسةةةةة ان للقوى العاملة اثرا واضةةةةحا في النشةةةةاط الزراعي كما ،مرتفعة نوعا ما 

ي عيق العمليات الانتاجية كالتغير فلى ظهور مشكلات ت  إ نتج عن نقص العمالة وقلة خبرتهم ونوعا بحيث

التركيب المحصولي وتغير نمط الزراعة من مروية الي بعلية خاصة في انتاج الحبوب واهمال الزراعة 
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ي وتغيرا في اسةةةةةتخدام الارض الزراعية كزحف العمران عليها حيث قدرت مسةةةةةاحة هذا الزحف بحوال

 . م6019سنة هكتار  51.

ضرورة الاهتمام بالإنتاج الزراعي وزيادة الرقعة الزراعية  أبرزها مجموعة من التوصيات  إلى إضافة

بدلا من التعدي عليها وذلك عن طريق استصلاح اراضي زراعية جديدة ودعم المشاريع الزراعية 

يع اعادة توز ،يملكون أراضي زراعية صة الذين لاالمتعثرة لتوفير فرص عمل للمزارعين وأبناءهم خا

العمال الى قطاع الزراعة وضرورة الاستفادة من العنصر النسائي في الحقل الذي يعمل بنظام الانتاج 

الافقي للمساحات الزراعية وكذلك البنية التحتية لمحاولة  يام بالتنمية المكانية علي المستوالاسري.الاهتم

توزيع العمال على قطاع الزراعة فعليا ومدروسا واقحام يكون  نيجب االحد من الهجرة نحو المدن.

 .العاملة الفنية بشكل جاد قويال

ABSTACT 

The study in the picture, as it directly directly in determining the size of the workforce in the 

future, the rates of growth change in population growth and their social characteristics and the 

contribution of females to female workers and educational practices. 

This study dealt with the nature of the agricultural labor force in the Al-Marj area, by studying 

the development of the size of the population and the labor force, their growth rate, the size of 

the economically active and the size of agricultural workers in the region, then identifying the 

extent of discrepancy between workers in the agricultural sector and other economic sectors, 

in addition to studying the demographic characteristics of workers The agriculturalists in terms 

of their age, gender, educational, marital and professional structure, their classification in terms 

of “urban and rural” and the consequent problems that hinder the agricultural development 

process. 

In it, several methods were used that are important in achieving the objectives of the study, 

such as clarifying the relationship between the population and agricultural lands through the 

study of agricultural density and knowledge of the per capita share of agricultural production. 

Study and analyze the changes that occurred in the size of the agricultural workforce in the 

study area and identify the characteristics of the workforce that enables us to determine the 

level of public spending in the field of wages and salaries according to economic and social 

activities, and the extent of the discrepancy between agricultural workers and other sectors. 
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  د  ـيـتمه

تعةد القوى العةاملةة الزراعيةة من أهم مصةةةةةةةادر الثروة لةدى أي مجتمع من المجتمعات بغض النظر عن 

جم ح الاقتصادي، ويعتمدوتمثل أحد الدعائم الرئيسية للنشاط  التنموي،درجة تطوره الحضاري ومستواه 

القوى العاملة في المجتمع على العوامل الديموغرافية والاجتماعية وليس في ذلك شك في أن يرتبط الحج 

 ام،عوتلعب دوراً مؤثراً في مجال التنمية الزراعية بشةةكل خاص والتنمية الشةةاملة بشةةكل  ككل.السةةكان 

ان يار محاولة للكشف عن جهود الإنسكما تؤثر تأثيراً مباشةراً في تنفيذ الخطط التنموية . ويمثل هذا المع

ولا تقتصةةةةر هذه الجهود على الأفعال البدنية التي يشةةةةارك فيها  الزراعي،المسةةةةتخدمة في عملية الإنتاج 

  الإنسان وإنما تشمل الأعمال العضلية أو الذهنية أو كليهما وكافة الخدمات البشرية.

، وزادت أهمية ومصةةةةدر هام للدخل والاسةةةةتخدام معا وتعد الزراعة من أهم ركائز النشةةةةاط الاقتصةةةةادي
  الأخيرة.النشاط الزراعي مع تفاقم واتساع مشكلة الغذاء في الفترة 

 لنفط.اوقد كانت الزراعة في البلاد تحتل المرتبة الأولى كحرفة رئيسية للسكان ذلك قبل اكتشاف 

  الدراسة:مشكلة  -

عية في الفترات عدة مشةةةةةاريع زراشةةةةةهدت وقد  ليبيا،في تعتبر منطقة المرج من أهم المناطق الزراعية 

 وإنّ كانت نسبة المشتغلين بالعمل الزراعي فيراعي لا يسير وفق هذه الحقيقة ج الزاالانت إلا أن السابقة،

وقد الزراعي من عدة مشةةةكلات  يعاني النشةةةاطتناقص مسةةةتمر منذ الخمسةةةينيات من القرن الماضةةةي، إذ 

السةةكان إلى القطاعات الاقتصةةادية الأخر نالصةةناعة، والتجارة، والخدمات ، وهو  تحولل يرجع ذلكـةةةةةةةة 

ان منطقةة المرج. كةّ زءاً كبيراً من الاحتيةاجةات الغةذائيةة لسةةةةةةة  نقص الأيدي العاملة ممةا نتج عنةه  ي غطي ج 

 . لعمل في الحقولوعزوف المواطنين على ا

ي الزراعي النبات أنماط الإنتاج، وفي تنوع وقد حدث تطور كبير في زيادة مسةةاحات الأراضةةي الزراعية

والحيواني وزيادة كمياته، نتيجة لتطور الأسةةةةاليب الزراعية وإدخال التقنيات الحديثة عن طريق البرامج 

 والمشاريع الزراعية التي قامت بها الدولة في الإقليم الفرعي بنغازي منذ السبعينيات.

من محةةدوديةةة الموارد الزراعيةةة نالموارد المةةائيةةة  عةةانييلكن منطقةةة المرج كغيرهةةا من منةةاطق ليبيةةا 

والأراضةي الصةالحة للزراعة  مقارنة بالزيادة الكبيرة في حجم السةكان، مما يتسةبب في ضةةغوط بشرية 

 على هذه الموارد المحدودة.

سةةتوى منطقة  نجد إن العديد من الظروف البيئية الطبيعية تتحكم في هذه المنطقة، وكذلك  المرج،وعلى م 

لخطط و بها،أوضاع الموارد البشرية والعوامل الاجتماعية والاقتصادية، التي تؤثر في الإنتاج الزراعي 

 التنمية الزراعية وبرامجها والمشروعات الزراعية، دور في تنمية القطاع الزراعي.

من العمال في ليبيا وكذلك  %30تشةةةةةةةاف النفط كانت الزراعة تسةةةةةةةتحوذ على أكثر من ففي فترة قبل اك

قص نالأمر في منطقة الدراسةةة إلا أنها الان تسةةتحوذ على نسةةبة ضةةئيلة من العاملين حيث تعاني منطقة 

الدراسةةةةةة في ويمكن تحديد مشةةةةةكلة  الزراعي،يؤثر سةةةةةلبا على الانتاج هذا ما  العاملة الزراعيةالأيدي 

 التالي سؤال ال
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  المرج؟خصائص القوى العاملة الزراعية في منطقة  هيما             

  الدراسة:تساؤلات  -

  الأخرى؟العاملين بالقطاعات الاقتصادية وبين حجم القوى العاملة الزراعية ما مدى التباين  .1

الأراضي  السكان ومساحاتو التوزيع الجغرافي للقوي العاملة الزراعية بين هل هناكـ علاقة .6

  ؟الزراعية

 قوي العاملة الزراعية في منطقة الدراسة؟لل الديموغرافية خصائصالماهي  .5

  الدراسة؟منطقة النشاط الزراعي في  علىوالتي تؤثر  ةيالزراع القوي العاملةم مشكلات ماهي أه ..

  الدراسة:أهمية 

 وأهميتها،في المنطقة تأتي أهمية الدراسةةةةةة في التعرف على حجم وخصةةةةةائص الأيدي العاملة الزراعية 

  فيها.أثرها على العمليات الزراعية  ككذل الزراعيةالتوزيع الجغرافي للقوي العاملة و

   الدراسةأهداف 

 مساحة الأراضي الزراعية في منطقة الدراسة. معرفة .1

ومعرفة  من خلال دراسةةةة الكثافة الزراعيةتوضةةةيح العلاقة بين السةةةكان والأراضةةةي الزراعية  .6

 الزراعي.نصيب الفرد من الإنتاج 

رة خلال فتالجغرافي ها و توزيعدراسة التغيرات التي طرأت على حجم القوى العاملة الزراعية  .5

  الدراسة.

 الأخرى.اعات ح مدى التباين بين العاملين بالزراعة وبين القطتوضي ..

 التعرف على خصائص القوي العاملة الزراعية في منطقة الدراسة. .3

الحلول العلمية  الزراعة، ومحاولة ايجادبقطاع العاملين منها يعاني  المشةةةةةةكلات التيمعرفة اهم  .2

 لإبرازلها وذلك من أجل الحد من هذه المشةةةكلات وتحسةةةين مسةةةتوى الانتاج الزراعي كمحاولة 

 للجغرافيا.الجانب النفعي والتطبيقي 

 موقع منطقة الدراسة:

ً  فرزوغة منطقة من الدراسةةة منطقة تمتد ً  البياضةةة منطقة حتى غربا  الشةةمال في بطة منطقة ومن شةةرقا

ً  جردس منطقة حتى الشةةةرقي ً  يقع المرج وإقليم جنوبا -َ   3.ن –َ    60َ   59ن طول خطي بين فلكيا

61    َ ً  تشكل حيث  1الشةكل ن، شةمالاً َ    56 –َ   3.ن –َ    51 –َ   33ن عرض ودائرتي ، شةرقا

 يف يقع الذي المرج إقليم الدراسة هذه تستهدف ، لليبيا الإجمالية المساحة من % 043 نسةبته ما المسةاحة

 لسفوح الحافة على تقع حيث   م 500 – 630ن إلى يصةل ارتفاع على ليبيا من الشةرقي الشةمالي الجزء

 طحهس باستواء المرج سهل ويمتاز ، التعرية عوامل نحتتها كارستية هضبة من ويتكون الأخضةر الجبل

 .1 الحبوب إنتاج في وبخاصة ليبيا في المناطق أخصب من وهو

                                                           
 .53ص، 1770، 6ط قاريونس، بنغازي،منشورات جامعة  "،جغرافية ليبيا البشرية"  المهدويمحمد المبروك  1
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 ( حـدود و موقـع منطقـة الدراسـة1الشكل )

 
 .6791،طرابلس،  6،أمانة التخطيط، مصلحة المساحة، األطلس الوطني، ط gis Arc 1..6باستخدام برنامج : المصدر              

 
 

 :  السابقة الدراسات -

 موضوع يف التشابه أو التكرار في الوقوع وتجنبه دراسته تحديد على الباحث تساعد عنها والبحث التعرف أن

 .الدراسة

 أو وضوعم تناولت التـةةةةةةةي والتطبيقية النظرية الخلفية ذات الدراسةات بعض إلى باختصةارنشةير  فإننا وعليه

  وهي الدراسة منطقة
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رمضةةةان ن"  ليبيا في الإقليمية والتنمية العاملة القوى حركة كتابه في "الله خلف" للباحث دراسةةةة هناك •

 ينب والهجرة الإقليمية التنمية في ودورها العاملة القوى هجرة الدراسة تناولت حيث  1741عريبي خلف الله،

 ناقشةةةت كما الهجرة، وأسةةةباب المهاجرين وخصةةةائص العاملة والقوى الإقليمية بالعروض وعلاقتها الأقاليم

 . الأقاليم بين العاملة القوى لحركة التنموية الآثار

  1747محمد مختار العماري،ن"ليبيا في العاملة القوى طبيعة بعنوان" العماري" الباحث بها قام دراسةةةة •

 .  لعاملةا للقوى والنوعي الكمي النقص وعوامل ليبيا في للسكان والنوعي العمري التركيب استعرض حيث

 الاقتصادية. الأنشطة فروع مختلف على العاملة القوى توزيع الدراسة تناولت كذلك

 أبو الباحث اسةةةتعرض (م4002ساااالم ابوعائشاااة،")الجماهيرية في العاملة القوى خصةةةائص" مقالة هناك•

 صةةةاديةالاقت الأنشةةةطة مختلف على وتوزيعها العاملة القوى وهيكل ليبيا في والوافدة الوطنية العمالة عائشةةةة

 والاجتماعية، الإدارية الخدمات نشةةاط خصةةائص على الباحث وركز العمل ميدان في المرأة مشةةاركة ومدى

 لاإ يستحوذلا  الزراعة قطاع بينما الخدمات قطاع في تتركز العاملة القوى من % 33 من أكثر أن إلى وأشار

 في لتمث الليبية العمل قوة نوعية في بارزاً  تطوراً  هناك وأن البلاد في الكلي العاملين إجمالي من %9 على

 .كبيرين وزخم بقوة العمل سوق المرأة اقتحام

 يف الاقتصةةادي التركيب على وأثره السةةكاني النمو"  بعنوان الناجي بدراسةةة وهي عثمان الباحث وقام  •

رسةةةالة ماجسةةةتير غير منشةةةورة بقسةةةم الجغرافيا جامعة "نم 1559 – 1592 من الفترة خلال المرج شةةةعبية

 زيادة إلى أدت التي العوامل وأهم السةةكاني النمو مكونات الباحث اسةةتعرض حيث  6005بنغازي قاريونس 

 منطقة يف الاقتصادي النشةاط على وأثره والنوعي العمري التركيب خصةائص تناول كما المنطقة في السةكان

 .الدراسة

الى اثر القوى العاملة على  م(4010)فضااال اللح محمود الم,د ،في دراسةةةته كما أشةةةار الباحث  المهدي      •

  معوقات التنمية الزراعية في الاقليم كأحديالنشاط الزراعي ، وضمنها 

 1592 من الفترة منطقة المرج خلالمحمد أمعيزيق محمد بعنوان "حركة القوى العاملة في  للباحث دراسة  •  

حيث سلط الضوء على   م6016،جامعة بنغازي ،قسم الجغرافيا غير منشورة ، -رسةالة ماجستير")م 4002 –

اعات ف القطتوزيع العاملين على اوجه النشةةةةةاط الاقتصةةةةةادي ومعرفة مدى التباين في حجم العاملين على مختل

 وطول فترة الدراسة.

للقوي العاملة وأثره على  كانيلم ليالتحل بعنوان   م(4009،مفتاح الشاايباني محمدجليل ال عبد)دراسةةة الباحث 

افيا قسم الجغرغير منشةورة ، -رسةالة ماجسةتير"ن،إقليمية  ةان دراسةيغرنطقة م ةعيوالاجتما يةالاقتصةاد لحياةا

 من الفئة النشطة اقتصاديا منتحديد نسبة العاملين اقتصاديا  ركز عليحيث   م6003 السابع من أبريل،جامعة ،

الوقت الذي يوجد فيه من يبحث عن  يناحية العمر و النوع ،وتحديد مشكلة وجود أماكن شاغرة للعمالة الوافدة ف

 .أو وظيفة من العمالة الوطنية

  الزراعية  للأراضةةةةةيالمكانية  ةمؤتمر التنميدراسةةةةةة شةةةةةارك بها الباحث  إبراهيم اسةةةةةحيم العكري، في

-62للفترة " م4015-1592ليبيااااا الةجةغةرافةي لةلةقوي العةةةةاملةةةةة الزراعيةةةةة في  عالةتةوزية " تةقةيةيةم نبةعةنةوا



 

666 
 

الجغرافي للقوي العاملة الزراعية في البلديات ،وتقييم توزيعها  ع، رصد فيها صورة التوزيم6017/نوفمبر/696

 للوقوف علي درجات ذلكـ التوزيع ،وكيفية العمل  علي إعادة توزيعها.

 ي ليبيا" دراساة ف-الإنتاج الزراعي النباتي بإقليم فزانامباركه صةالح محمد نجم، بعنوان " دراسةة الباحث

ر غي–رسةةةالة دكتوراه ،  الجغرافية الزراعية باساااتخدام الاساااتشاااعار عن باعد ونمم المعلومات الجغرافية

خلالها الوقوف هدفت من ،م  6014، عين شمس، القاهرةجامعة  ، كليه الآداب،  قسم الجغرافيا، منشورة 

علي أهم العوامل الجغرافية الطبيعية والبشةرية المؤثرة في الإنتاج الزراعي بمنطقة الدراسة ،ومعرفة أهم 

 ومسةةةةةةةوحات المعوقةات التي تواجةه الزراعةة بةالمنطقةة وإمكةانيةة إيجةاد الحلول لهةا ،اعةداد قةاعةدة بيةانةات

 سةتشعار عن ب عد ونظم المعلومات الجغرافيةالزراعية باسةتخدام الا الزراعية وتطوير الأسةاليباضةي للأر

 ورسم خرائط حديثة لها.

  دراسة  " ،التنمية الزراعية في إقليم بنغازي التخطيطي " بعنوان مني داوود علي العاصي دراسة الباحث(

 إلىهدفت  .(م 4040غير منشاااورج، جامعة المنصاااورج، –في الجغرافية الاقتصاااادية( ،رساااالة دكتورا  

ذه عوق هت التي المشكلاتتحديد المحاور التي يمكن أن تتجه إليها التنمية الزراعية، ومحاولة الوقوف على 

ج المناسةةةبة لها، وتقديم المقترحات والتوصةةةيات العلمية، التي يمكن على لاالتنمية، مع طرح مقترحات الع

 اسةةتغلالب أن يقوم عليها التي يج الاتجاهاتأسةةاسةةها وضةةع مخطط شةةامل ينظم الوضةةع الحالي، ويحدد 

محاولة وضع خريطة مستقبلية للتنمية الزراعية في منطقة  .الموارد الزراعية في المسةتقبل بصةورة سليمة

في تحقيق تنمية زراعية مسةةةةةتدامة، تحفظ حق  للإسةةةةةهامالمتاحة،  والإمكاناتالدراسةةةةةة في ظل الظروف 

 .الحاضرة والقادمة الأجيال

 : الدراسة أسلوب -

 ىإل الوصةةةةول من تمكنها حتى الكاملة والكمية النوعية البيانات لها تتوفر أن علمية دراسةةةةة لأي لابد

 . البيانات لجمع الأساليب من مجموعة على الدراسة اعتمدت فقد وعليه المنشودة الأهداف

 : البيانات مصادر: أولاا 

    الآتي طريق عن البيانات جمع سيتم حيث

 الدراسة. بموضوع العلاقة ذات العلمية والندوات العلمية والرسائل والمقالات والدوريات الكتب.1

 عاملةال والقوى السكاني والتعداد الإحصاء مصلحة قبل من الرسمية والإحصةاءات والنشةرات التقارير.6

 .الدراسة ومنطقة الزراعية

ا   (: الدراسة من,جية) البيانات تحليل: ثانيا

 ستتبع ثحي عليها الحصول يتم التي البيانات تحليل في متبع أسةلوب أو منهج من علمية دراسةة لأي لابد

   الآتي الدراسة

 . الدراسة فترة أثناء العاملة القوى توزيع مراحل تتبع سيتم حيث  التاريخي المنهج.1

الاصةةةةةةةولي  حيةث يتم فيةه تحةديةد اثر عامل القوى العاملة على النشةةةةةةةاط الزراعي في منطقة  المنهج.6

 .الدراسة
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 ةاعية في اطار اقليمي " اقليم منطقالاقليمي  بحيث تتم دراسةةةةةة موضةةةةةوع القوي العاملة الزر المنهج.5

 الدراسة.

 

 الدراسة:في منطقة  النشاط الزراعي -

أحد الدعائم الرئيسةةةةية للنشةةةةاط الاقتصةةةةادي حيث تشةةةةكل احدى الزوايا الثلاث لمثلث القوي العاملة تمثل 

شةةهدت منطقة الدراسةةة نشةةاطا زراعيا واسةةعا خلال فترة ، 2والموارد الانتاج الاقتصةةادي بجانب الأرض

   ثل مالسبعينات والثمانيات خلال التوسع في مشاريع التنمية الزراعية حيث شملتها عدة مشاريع هامة 

مشةروع الجبل الأخضةر   حيث ضم منطقتي المرج وبطة إلى جملة اراضيها التي ضمت أيضا  -

 البيضاء والقبة وشحات . 

شروع الأوسط الزراعي وضم مناطق جردس  وتاكنس وبوقراوة والبياضة اضافة إلى مناطق م -

 اسلنطة ووادي الكوف . 

مشروع الغابات المراعي ، والذي ضم منطقة الخروبة ضمن هذا المشروع ، اضافة إلى مناطق  -

 المخيلي والعزيات . 

المزروعة بالإقليم بما يزيد على خمس وتةأتي منطقةة المرج بةالمرتبةة الأولى في مسةةةةةةةاحةة الأراضةةةةةةةي 

وذلك لامتداد الأراضةةةي السةةةهلية الخصةةةبة ممثلة في حوض المرج ،   1الجدول ن   %.14.المسةةةاحة ن

 .3وارتفاع معدلات الأمطار وسهولة مد شبكات الطرق 

 بال,كتار 4002(مساحة الأراضي الزراعية بمنطقة الدراسة 1جدول )

 
 المنطقة

المساحة الإجمالية 
 للأراضي الزراعية

المساحات قابلة  المساحات المزروعة
 للزراعة

المساحات غير قابلة 
 للزراعة

 استعمالات أخرى

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد 

 092 1331 1092 45590 9292 192921 3293 59219 2591 492920 المرج 

 191 111 1295 1934 40 4221 2290 2990 392 14452 جردس

 191 195 992 1290 3093 9144 5995 10114 292 12923 تاكنس

 492 294 1092 4914 991 4122 2992 40299 293 42353 بطة

 190 121 1292 4212 1495 4112 2192 11243 299 12219 البياضة 

 192 99 1199 294 2995 1514 3990 1299 191 3502 طلميثة 

 323294  190223  121302  39520  4904  

 م 4002المصدر: التعداد الزراعي 

 *النسب من حساب مجموعة البحث
 

                                                           
 3.ص1746،  الاسكندرية، الجامعيةدار المعرفة "، جغرافية القوى العاملة في البحيرةالزوكة "محمد خميس  2
جامعة  ،الآداب كلية،  منشورةغير -اقليم الجبل الاخضر "دراسة في الجغرافيا الزراعية"، رسالة دكتوراه  " فضل الله محمود المهدي 3

 .119،صم6010 الإسكندرية،
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ويتضةةةح من الجدول السةةةابق أن أغلب المسةةةاحات الزراعية هي أراضةةةي مزروعة وقابلة للزراعة وهذا 

يعني أن الإقليم تغلب عليه النشةةةاط الزراعي أو قابل للاسةةةتثمار في المجال الزراعي بشةةةكل أكثر جدوى 

 وفاعلية .

   الزراعيةالكثافة  -

عد ت   الزراعية، كماة من أفضةةةل الوسةةةائل لتوضةةةيح العلاقة بين السةةةكان والأراضةةةي تعد الكثافة الزراعي

ومعرفة نصيب الفرد من الإنتاج الزراعي   4وسةيلة لتقييم مدي الضغط السكاني علي الأرض الزراعية 

وهي عبارة عن نسبة السكان إلى مساحة الأرض الزراعية ، وتبلغ الكثافة الزراعيةن*   5والدخل القومي

 ذلكـ.   يوضح6والجدول ن  منطقة الدراسةعلى مستوى 

م إلى 2002من عام بالإقليم التخطيطي بنغازي  في منطقة الدراسة مقارنة توزيع الكثافة الزراعية (2)الجدول 
 م.2002

 4019 4002 الاقليم
المساحة المزروعة 

 )هكتار(
عدد 

العاملين 
 بالزراعة

عامل / 
 هكتار

المساحة 
المزروعة 
 )هكتار(

عدد 
العاملين 
 بالزراعة

عامل 
 /هكتار

 0901 2200 22192492 091 1155 14922 بنغازي 

 0909 2140 14134994 0903 2022 190512 المرج

 0909 4500 3902491 0905 2299 94924 الجبل الأخضر

 0902 1220 44299992 091 4925 15510 درنة

 0901 3991 40325592 0902 2223 22204 البطنان

 0901 15521 109934099 0902 12443 314222 الإجمالي
  Arc GISحسبت  المساحة باستخدام برنامج   - 1المصدر:

 م  4002بيانات التعداد الزراعي عام  -4

 .م4041، بيانات غير منشورج،  الإحصائي، بيانات وزارج القوى العاملة والتشغيل ، قسم المعلومات والتوثيق  حصر المسجلين بالجمعيات الزراعية-3 

 

قارنة م نلاحظ انخفاض الكثافة الزراعية بالمنطقة بشةكل عام بسةبب أتسةاع مساحة الأراضي الزراعية ،

بعدد العاملين فعلياً بالنشاط الزراعي نالليبيين  المسجلين بالجمعيات الزراعية بالمنطقة، ويرجع ذلك إلى 

عزوف القوى العةاملة المحلية عن مزاولة حرفة الزراعة ، التي تعتمد بشةةةةةةةكل كبير على العمالة الوافدة 

خلال تلك الفترة بمنافسةةةة العمالة عامة من خارج البلاد. ويلاحظ أن العمالة الزراعية منخفضةةةة بصةةةفة 

الزراعية غير الليبية لها وتحول العمالة الزراعية الليبية إلى أنشةةةةطة اقتصةةةةادية أخرى. والخلاصةةةةة أن 

  من إجمةالي المسةةةةةةةاحةة الزراعية في ليبيا، في حين تمتلك بلدية سةةةةةةةهل بنغازي ٪641.الإقليم يمتلةك ن

                                                           
 .175ص م ، 6006، بغداد، الجزء الأولعباس فاضل السعدي، " جغرافية السكان"،  4
 .31.ص 1744عباس فاضل السعدي، "دراسات في جغرافية السكان"، منشأة المعارف، الإسكندرية،   5
المساحة المزروعة فعلاً ، نقلاً عن علي أحمد هارون ، جغرافية الزراعة ، دار الفكر العربي ، ÷ الكثافة الزراعية =عدد السكان الريفين  -*

 93م، ص  6000الطبعة الأولى ، مدينة نصر ، القاهرة، عام 
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وبالتالي يمتلك الإقليم إمكانات كامنة لتنمية  6راعة في ليبيا  من إجمةالي الأراضةةةةةةةي القةابلة للز٪640.ن

 من السكان. وإعالة المزيدالإنتاج الزراعي في ليبيا 

 السكان والقوى العاملة :  -

معرفة الواقع السكاني بشكل دقيق  المجتمعات وتأتيإن دراسةة حجم السةكان ذات أهمية كبرى في جميع 

وصةةةحيح في سةةةلم الأولويات التي يجب أن يلتف إليها المخطط والباحث الديموغرافي حيث تعد دراسةةةة 

السةةكان وتوقعات نموه وحركته وتوزيع السةةكان حسةةب الأنشةةطة الاقتصةةادية من الأسةةاسةةيات لأي خطة 

  7تنموية هادفة

فإذا طرأ أي  لأخرى،من فترة  ومعدل نموهمفي حجم السةةةةةةةكان  القوة العاملة بالتغيرونمو ويرتبط حجم 

نمو القوى في حجم و اتغيربالضرورة يقابله سواء بالارتفاع أو الانخفاض فس تغير في حجم ونمو السكان

  .العاملة

  الدراسة:تطور حجم ونمو السكان في منطقة  -

  5نيظهره الجدول التالي اموهو م6002 –1795في حجم السكان خلال الفترة  شهدت منطقة تطورا
  كالاتي 

 م 4002 – 1523( تطور حجم ونمو السكان في فروع منطقة المرج  3)جدول 

 جملة ليبيون جملة ليبيون المنطقة 

 25221 22992 39423 31321 المرج

 9522 9934 9325 9492 جردس

 2229 2239 4940 4292 تاكنس

 2929 2292 3939 3290 البياضة

 2102 2295 4221 4202 بطة

 2520 2224 3932 3223 طلميثة

 119552 114529 93924 25424 اجمالي
 م4002 -1523بالاعتماد على التعداد العام للسكان مجموعة البحث المصدر:

أما في الفترة  % 545حوالي  .174 – 1795السكان في منطقة الدراسة خلال الفترة وقد بلغ معدل نمو 

 . الليبيونللسكان  % 149فقد بلغ المعدل  6002 – 1773

ضم ة البشرية والتي تسةمين الأول وهم السكان خارج القووكما هو معلوم أن الكتلة السةكانية تنقسةم إلى ق

فأكثر والقسةةم الثاني هم ضةةمن القوة البشةةرية وهم فئة  23سةةنة   وكبار السةةن  13صةغار السةةن ناقل من 

 .سنة    .2 – 13متوسطي السن ن

                                                           
 .4.ص 2177، طرابلس،" 1773 النتائج النهائية للتعداد الزراعي العام"أمانة التخطيط، مصلحة الإحصاء والتعداد،   6
غير -ف"دراسة جغرافية" رسالة ماجستير 6002-.173حركة القوى العاملة في منطقة المرج خلال الفترة " السنوسي  محمد يقمحمد أمعيز 7

 .61صم ، 6016،جامعة بنغازي، دابكلية الآ ،منشورة
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وهم غير العاملين أو المتعطلين أو القادرين على العمل ولا  إلى فرعينلعاملة   القوة االفئة ن وتنقسم هذه

يجةدونةه ، والعاملون فعلا وهم العمالة المسةةةةةةةتغلون العاملون   وتضةةةةةةةم جميع الأفراد الذين يسةةةةةةةهمون 

لون لحسابهم ، أم لدى الغير بأجر نقدي أصحاب عمل يديرونه أم يعم اأكانوويباشرون عملا مثمرا سواء 

 .8، أم لدى الغير بدون أجر ، أم لحساب أمره بدون أجر

حيث شةةةةةةكلت القوى العاملة  م1793عام  56143وقد بلغ حجم القوة البشةةةةةرية في منطقة المرج حوالي 

 . % .734بلغت نسبة الذكور فيها حوالي  % 5740الفعلية حوالي 

التي تمثل  % 44..حوالي  93560حجم الفئةة العةاملةة الإجمالية حوالي  فقةد قةدرت 6002امةا في عةام 

 . % 2744بلغت نسبة الذكور فيها  العاملة،الفئة 

 للسكان.ا يعني أن القوة البشرية الفعلية لاتزال منخفضة وإن هناك بطالة وعدم وجود وظائف وهذا م

مشةةةةاركتها في الوظائف الخدمية  ناث في سةةةةوق العمل ضةةةةئيلة جدا وتقتصةةةةركذلك لاتزال مشةةةةاركة الإ

  الانتاجية.تسهم بقدر كاف في العمليات  والمكتبية ولا

 

 الدراسة:العاملة الزراعية في منطقة  القوىحجم  -

م القوى العاملة ومسةةاهمتها في ان في أي منطقة قد تعطي صةةورة عن حجادي للسةةكالتركيب الاقتصةة ان

إلا إذا سةةةةةةلطت الضةةةةةةوء عن توزيع العاملين على أوجه سةةةةةةوق العمل إلا أن هذه الصةةةةةةورة غبر كافية 

  9.القطاعات الاقتصادية المختلفة

والذين يؤدون  ويقصةةةةةةد بالقوى العاملة الزراعية في هذه الدراسةةةةةةة كل العاملين بالزراعة ذكورا ام اناثا
ا وا ملاكسواء أكان الزراعي،خدمات وانشةطة مرتبطة بالعمل والانتاج الزراعي بشكل منتظم طيلة العام 

ويضةةةاف اليهم العمالة  لهم،ويمارسةةةون العمل الزراعي كمهنة رئيسةةةية  بأجر،ام مسةةةتأجرين ام يعملون 
المؤقتة والذين يؤدون العمل الزراعي بعض الوقت وفي فترة تقل عن سةتة اشةهر، لذا تعد الزراعة مهنة 

 10.ثانوية لهم

وعند دراسةةةةة توزيع العاملين على اوجه الانشةةةةطة الاقتصةةةةادية نلاحظ انخفاضةةةةا كبيرا في حجم العمال 

  الاتي  .بيانات الجدول ن دية الاخرى كما هو موضح فيالاقتصا بالأنشطةالزراعيين مقارنة 

 م4002 – 1523في منطقة المرج ونسبة القوى العاملة الزراعية حسب النوع  د( عد2)جدول     
 من اجمالي العاملين الكلي % جملة اناث  ذكور العام

 % عدد  % عدد

1523 3392 5299  22 494 3231 3990 

1592 4549 5293  122 992 3055 4092 

1559 3922 5993  22 192 3522 1592 

4002 2299 229422  1204 4499 2192 1199 

 م4002 -1523بالاعتماد على التعداد العام للسكان  مجموعة البحث المصدر:

                                                           
 .16،صم.174الإسكندرية،الجامعة،مؤسسة شباب "، معجم مصطلحات القوى العاملة"  كمال مصطفى محمد-بدوي احمد ذكي    8
 .2ص ،م1729التقرير الاول،  القاهرة،، الديموغرافي ترجمة  المركز البشرية،الامم المتحدة  العوامل الديموغرافية للقوة  9

 . 6.،ص"، مرجع سابقلقوى العاملة الزراعية في محافظة البحيرة" دراسة في جغرافية السكانا" محمد خميس الزوكة  10
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ومن الجةدول نلاحظ انخفةاض نسةةةةةةةبةة القوى العةاملةة الزراعيةة مقارنة بالقطاعات الأخرى رغم التطور 

وهذا نتيجة للاهتمام بمشةةةةةةةاريع التنمية  % 53بحوالي  م1795العةددي ، وقةد بلغةت أعلى نسةةةةةةةبةة عةام 

اما من حيث النوع فنجد أن مشاركة الاناث في  ،6الشةكل نالزراعية والتوسةع في اسةتصةلاح الأراضةي 

يتناسةةةةب مع طبيعة المرأة  قطاع الزراعة منخفضةةةةة جدا وذلك لطبيعة العمل الشةةةةاق والميداني والذي لا

م بحوالي  6002وبلغت أعلى نسةةةةةةةبة مشةةةةةةةاركة للإناث في القطاع عام  في المنطقة ةوالحياة الاجتماعي

من اجمالي العاملين وربما اقتصةةةةر العمل هنا في ادارة المشةةةةاريع والأعمال المكتبية الخدمية  % 5644

 فقط .

 

 م %4002-1523( حجم العمال الزراعيين في منطقة الدراسة 4شكل )

 
 (2بالاعتماد على بيانات الجدول) حثمجموعة البالمصدر:                    

 

م في كافة 1795ولا تختلف هذه النسب كثيرا في فروع منطقة الدراسة حيث نجد ان النسبة مرتفعة سنة 

حيث شةةهدت المنطقة  وهي ذات النسةةبة تقريبا في تاكنس %21وع حيث وصةةلت في جردس حوالي رالف

م فقد انخفضةةت النسةةبة في 6002اما في عام ،( 9)الجدول تنمية زراعية واحتاجت الى يد عاملة وطنية 

كافة الفروع وذلك لتعدد الوظائف الخدمية والعزوف على العمل في هذا القطاع نظرا لعدم الحافز المادي 

 . بسبب تأخر المرتبات وضعفها وعدم الاهتمام بالمشاريع الزراعية القائمة

 م4002-1523الزراعية في فروع الاقليم نسبة القوى العاملة  (9جدول)                 

 4002 1523 المنطقة

 1292 4292 المرج

 1290 2191 جردس
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 1995 3295 طلميثة

 م4002 -1523بالاعتماد على التعداد العام للسكان البحث ةمجموع المصدر:                           

م  6002 – 1795ويتضةةح لنا التباين الواضةةح في نسةةبة القوى العاملة الزراعية في المرج بين تعدادي 

  كبير.حيث انخفضت هذه النسبة بشكل 

أن طبيعة العمل بهذا القطاع تعلب عليه الطابع المكتبي وليس الميداني وهذا ما يفسةةر سةةابقا  أشةةرناوكما 

 .وجود الإناث فيه 

والتي تشةةةةير  (2) لالجدو الزراعيةة الزراعية الفعلية بشةةةةكل ادق حسةةةةب التعدادات ويمكن تحديد العمال

 كالتالي زارعين المهنيين والمتفرغين وهي الحيازات الزراعية وعدد الم

 4002منطقة الدراسة  نوعحسب م,نت,م الرئيسية وال نالزراعيي( توزيع الحائزين 2جدول )

 المجمـوع غير مـزارع مـزارع
 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور 
 20.. .16 552. .625 40 .633 1462 .. 1946 عدد
% .140 534. .047 3740 2.42 3741 100 100 100 

 .24، ص م4002النتائج النهائية للتعداد الزراعي  –.الهيئة العامة للمعلومات 1المصر: 
 مجموعة البحث. النسب من حسابات  4
 

ظهرت لنا  (2جدول ) ومن خلال الدراسةةة الميدانية لعدد الأراضةةي الزراعية والحيازات في منطقة المرج

 التالية النتائج 

 م % 4041عدد العمال وفترج العمل في فروع منطقة الدراسة (2)جدول 

 جنسية العمال عدد العمال مدة العمل المنطقة

 ليبينغير  ليبيون فاكثر 7 4-. 5-1 دائمة موسمية

 7041 747 5247 042. 6643 1.47 4341 المرج 

 4440 16 241 3544 041. 644 7944 جردس

 4743 1043 .24 2146 .564 546 7244 تاكنس

 9743 6043 1944 244. .534 741 7041 البياضة

 7641 947 15 3445 6449 244 7546 بطة 

 9940 65 1144 2946 6140 1941 4647 طلميثة 
 م4041على نتائج الدراسة الميدانية  اعتمادا مجموعة البحثالمصدر: 

 :المختلفة مدى التباين بين حجم القوى العاملة الزراعية والعمالة في القطاعات الاقتصادية  -

من خلال دراسةةةةةة حجم القوى العاملة الزراعية في منطقة الدراسةةةةةة اتضةةةةةح انها منخفضةةةةةة جدا مقارنة 

 .التالي يبين هذا الموضوعبالقطاعات الأخرى والجدول 
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 م4002 -1523( حجم العاملين حسب الانشطة الاقتصادية الرئيسية في فروع الاقليم 9جدول)

 

 المنطقة

1523 4002 

 الخدمات الصناعة الزراعة الخدمات الصناعة الزراعة

 29 299 1299 2599 499 4292 المرج

 2292 299 1299 3292 199 2195 جردس

 2294 290 1299 3293 199 2095 تاكنس

 2295 291 1990 9293 195 2399 البياضة

 2492 293 4190 9299 195 2192 بطة

 2294 295 1995 9591 390 3295 طلميثة

 م4002-1523بالاعتماد على التعداد العام للسكان البحث ةالمصدر: مجموع

ع الخدمات الذي يسةةةةةةةتحوذ على بقطاطاعات الانتاجية عامة مقارنة الأيةدي العاملة في الق تنخفضحيةث 

وذلك بطبيعة العمل وما وصلت إليه المؤسسات ( 9الجدول )نسةبة عالية من العاملين خاصة لدى الإناث 

الانتاجية كالمشروعات الزراعية والمصانع العامة حيث تعاني من مشاكل مالية وادارية جعلتها مؤسسات 

 . لا تجلب القوى العاملة إليها

 

 كز للقو  العاملة الزراعية: نسبة التر –

 لزراعيةاي عد مؤشةر نسةبة التركز أحد أهم الأسةاليب المستخدمة في في تقييم اتجاهات نمو القوي العاملة 

بعدت القيمة عن  الأنسةةةةةب، وكلماالصةةةةةفر يمثل درجة التوزيع   100-الصةةةةةفرن نما بيقيمته  تتراوح و

حيث يهتم الجغرافيون عند  11*التشةتت. الصةفر دلت علي التوزيع المنتظم الذي يميل نحو التركز وليس 

كز درجة التر محددة تزداددراسةةةةة توزيع القوي العاملة الزراعية بظاهرة التركز في التوزيع في منطقة 

 12عنها.بتجمع السكان في منطقة ما ويقل بانتشارهم 

   %19. 8م إلي ن.174  عام %2.51نسبة التركز للقوي الزراعية في منطقة المرج نحو نحيث بلغت 

و ازدادت إلي  م.174عام   %5247ننحو  علي مسةةتوي ليبيا بلغت في حين   7نالجدول ،م6002عام 

م مما يدل علي أن اتجاهات العمالة الزراعية تميل نحو التركز بدل التعادل ، وهذا 6002  عام %54ن 

 13يكاد يكون في أكثر من نصف مجموع المناطقنالبلديات .

 م4002 -1592 نسبة التركز للقو  الزراعية في منطقة المرج (5الجدول )

المساحة  المنطقة
 /هكتار

من  %
المساحة 
 الكلية)س(

عدد الأيد  
 العاملة

من جملة  %
 العمالة )ص(

-الفرق  )س
 ض(

الكثافة 
الزراعية 
 عامل/  هكتار

1592 900293 4091 3113 292 1992  

                                                           
 .139م،ص6004،دار المؤيد،الرياض،6رشود محمد الخريف، "السكان  المفاهيم والأساليب والتطبيقات" ،ط 11
 .39م،ص6005امعية، الاسكندرية،فايز محمد العيسوي، "أسس جغرافية السكان "، دار المعرفة الج 12
م "،المؤتمر العلمي الثالث بعنوان  دور 6017-.174" تقييم التوزيع الجغرافي للقوي العاملة الزراعية في ليبيا ،العكري اسحيمإبراهيم  13

 .51،ص م6017/ نوفمبر  /696-62ا للفترة الجغرافيا في تحقيق التنمية المكانية للأراضي الزراعية و سبل الحد من الأخطار التي تهدده
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4002 190512 1392 9159 299 995  

094 

 
 نسبة التركز

1592 

4002 

 %3194=   1992 ÷4/1=    ص( -مج)س 1/4  

                           4/1 ÷995    =1299 % 

 (. 10بالاعتماد علي بيانات الجدول )المصدر: 

 

 الزراعية:ة العامل للقو التوزيع الجغرافي -

عدد القوي العاملة الزراعية مقابل انخفاض  في ان هناكـةةةةةةةةةةةةة تراجعنجد  (10)لبيةانةات الجدول بةالنظر 

حيث أن نصيب الفرد من المساحات الزراعية الأمر الذي لا يتماشى مع ما خطط له في البرامج التنموية 

من الأراضةةةي  الفردالزراعية يتناقص بشةةةكل كبير، ويمكن تصةةةنيف ذلكـةةةةةةةةة حسةةةب نصةةةيب  الاراضةةةي

ا المساحات التي ينبغي أن تهتم بهتلكـ كل منطقة من  الزراعية، والذي يكشف في الوقت ذاته عن احتياج

 جغرافي الذيالمناطق داخل حيز  فالقوي العاملة الزراعية موزعة على ،السةةةةياسةةةةةات الزراعية في ليبيا

 .14يتغير عاما تلو الآخر نظرا لديناميكية السكان عامة 

وذلكـةةةةةةةة يعود لعده أسةةباب لعل  .15هكتارا  600-100يتراوح نصةةيب الفرد ما بين نالمرج ففي منطقة  

، إلى جانب انخفاض الانفاق الحكومي على قطاع الزراعة أبرزهةا التوجةه نحو قطةاع الخدمات والتجارة

الةذي نتج عنه عدم تطوير المشةةةةةةةروعات الزراعية واهمالها وما ترتب عنه من فقدان الكثير من العمالة 

 قطاع.الزراعية للقطاعات الأخرى والعزوف عن العمل بهذا ال

 م( 4002-1592للقو  العاملة الزراعية في منطقة المرج )( التوزيع الجغرافي 10الجدول )

 م4002 م1592 المنطقة

 
 المرج

 المساحة جملة اناث ذكور المساحة جملة اناث ذكور

39200 

 
 

1339 9159 900293 3099 99 3113 190512 

 ..63، ص .174، النتائج النهائية للتعداد العام للسكان عام مصلحة الإحصاء والتعداد ، أمانة اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والاقتصاد -1المصدر:  

 م 6002النتائج النهائية للتعداد العام للسكان عام ، اللجنة الشعبية العامة -6

 126م،ص6004الهيئة العامة للمعلومات ،عام  -5

 .53م، ص 6001الزراعي ، النتائج النهائية للتعداد والتوثيق، لعامة للمعلوماتالهيئة ا -.

 

 : العاملة الزراعية بمنطقة الدراسة لقو خصائص الديموغرافية لال-

ان استعمال العنصر البشري والاهتمام به يضيف إلى الاقتصاد المحلي عنصر جديد للثروة الاقتصادية، 

ويكون مورد متجدد شةةةةأنه في ذلك المياه والتربة والنبات، لهذا اعتمدت كثير من الدول على هذا المورد 

مية الأمم المتحدة للتن مثل ما حدث في اليابان وجنوب كوريا وتايوان وسةويسرا حسب ما جاء في تقارير

                                                           
 .179م،ص1770البحوث والدراسات العربية، ةحسن خسين الخولي، "النقل السكاني في السودان "، مجل 14
 .45 سابق، ص عمرج إبراهيم اسحيم العكري، 15
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يعد تركيب السةةكان وخصةةائصةةهم من العناصةةر الهامة في دراسةةة الجوانب  .16التسةةعيناتالبشةةرية لفترة 

 .في آية منطقةالديموغرافية للسكان 

كيب المختلفة لحجم السةةةةةكان وبما أن القوى العاملة من أهم مكونات الكتلة اوتتمثل هذه الخصةةةةةائص التر

السةكانية لأي مجتمع يمكن دراسةة خصةائص القوى العاملة الزراعية في منطقة الدراسةة من حيث النوع 

 الزواجي.وتركيب الحضر والريف والتعليم والتركيب 

 

  :العمر التركيب  -

لمنطق  ما على إبراز الكثير من الصـــ ان من  مق مقارن  الئـــرا    التركيب الســـيان تســـاعد درا ـــ  
، أن الهييل العمري للســـيان مســـه     17المختل   الت  تســـاعد على  اـــط الخطم التنمون  المنا ـــ  

     ن التعلي  محج  كثير من الأ راد عند الد وق     وق العمل  الإنتاج،تحديد مدى إ هامه     
 راد عن العمل كذلك يتقاعد الأ مســتقًمً،تمهيداً للإ ــهاف    ةوا العمل   التدرنب،حتى يت رغوا للتعل  

 .(18)   اعمار مختل   با تمف الحال  العملي   ةوانين العمل  المقدرا الجسماني   الذهني  
   % بمنطقة الدراسة و النوعي للقوي العاملة الزراعيةالتركيب العمري ( 11جدول )     

 الإجمالي % اناث ذكور الفئة

19-15 299 291 294 

40-42 299 293 292 

49-45 294  293 293 

30-32 990 994 991 

39-35 591 593 594 

20-22 1199 1192 1192 

29-25 1099 1190 1193 

90-92 1092 1094 1099 

99-95 595 1099 1092 

20-22 990 993 993 

29-25 591 295 294 

                                                           
 م.6001-6000الامم المتحدة  التقارير السنوية لمنظمة العمل الدولية،  16
 .0.،ص.177التحليل الديموغرافي"، الطبعة الثانية، جامعة الكويت،مصطفى الشلقاني، "طرق  17
 .391م ،ص 6013فتحي محمد أبو عيانه ، جغرافية السكان أسس وتطبيقات ، الطبعة الثامنة ، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، عام 18
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 991 290 292 فما فوق 20

 %100 %100 %100 المجموع
 م4041المصدر: مجموعة البحث، الدراسة الميدانية ،         

 
من حيث  ( ــــن   .2-13) ئ  متو ــــط  الســــن نســــب     محظ تقاربن (11الجدول ) بالنظر إلى 

محظ ن  ما  وق (  23)للإناث. أما  ئ  ك ار الســــــن  %9942للذكور،  %4242  قد بلغت نحو النوع
، مما مئير (  % 1647 - %1544)  أن نس   الذكور أعلى من مثيلتها لدى الإناث  مق هذه ال ترا 

 إلى تحسن أمد الحياا عند الذكور بئيل عاف يوجد نوع من الث ان النسً      ئ  ك ار السن.

    بالنسالذكور. ه  ال ئ  العامل     مجاق الزراع    اص   ئ   ( ن  .2-13 )أن ال ئ  العمرن  من
نرجط ذلك   للتغيران الت  طرأن على  ئ  ال الغين  يمحظ أن نســـــ   الذكور أعلى من مثيلتها للإناث 

ارت اع المستوى المعيئ  للسيان  هناك عوامل اجتماعي  مثل الوع   إلىاةتصادم  تعود  ا  ابإلى 
متط برصــــــــــيد جيد من الرأ  ماق الصــــــــــح   التعليم  بين الســــــــــيان  الاهتماف علي  نجد ان الاةلي  يت

ال ئري الذي تقوف علي  دعا   التنمي  ال ئرن  بص   عام   التنمي  الاةتصادم  الزراعي  بص    اص  
  هذا الامر يتطلب التو ط    المئارنط الاةتصادم   الزراعي   اص  للنهوض بالإةلي   دع  تطوره.

 – 0.من المزارعين مقعون    ال ئ  العمرن   %36.3أن ما نســــًت  ( 11)الجد ق  بيانانتئــــير 
 %16.5 ـــــــــن  ،  ه  ال ئ  العمرن  الأًثر نئـــــــــاطاً  ةدرا على العمل الزراع  ،  أن حوال   20

 ه  الأةل نئاطاً  لكنها الأًثر  ًرا من   ما  وق  ن  21ئيلون ال ئ  العمرن  الممتدا من ممن م
 ئ  الورث  للحيازان   ه  تئـــــــــــــيل(   ـــــــــــــن 0.-50 )نمال ئ  العمرن  الأ لى، أما ال ئ  العمرن  

 .نئاطاً  الأًثر ًرا من جميط ال ئان،  لكنها  الأةل ه   %67ما نسًت   الزراعي   تمثل

 التركيب النوعي :  -

 مؤشر هام خاصة في حجم العمالة وتوزيعهم على الأنشطة  والإناث تتمثل نسبة النوع نعدد الذكور 

داد بلغت وأخر تع  12الجدول نيشةةهد اية مشةةاركة فعالة للإناث فيها  والزراعة لمفإن قطاع  أسةةلفناوكما 

 من عدد العاملين الإجمالي  % 67وق العمل حوالي نسبة مشاركة المرأة في س

 م4002 – 1523( نسبة النوع للقوى العاملة الزراعية في منطقة الدراسة 14)جدول 

 اجمالي العاملين اناث ذكور السنة

1523 5299 494 3990 

1592 5293 992 4092 
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1559 5993 192 1592 

4002 2294 4499 1199 

 م4002 -1523بالاعتماد على التعداد العام للسكان البحث ةالمصدر: مجموع

  الزواجي :التركيب  -

 ، زواجي توزيع السةةةةةةةكةةان بحسةةةةةةةةب الفئةةات الأربع نالمتزوجون ، العزاب ،المطلقوناليعني التركيةةب 
  ، وتتأثر هذه الفئات بالتركيب العمري ونسةةبة النوع للسةةكان ، ويمكن القول ان الحالة الزواجية الأرامل

تماعية . والاجتتسةةةةةةةم بعةدم الثبات بل إنها متغيرة وترتبط ارتباطا وثيقا بظروف المجتمع الاقتصةةةةةةةادية 
ع تسهم في هذا المجتملمعاشةي وارتفاعه فضةلا عن طبيعة العادات والتقاليد السةائدة افاسةتقرار المسةتوى 

 الزواج . معدلاتفي تحديد 

ان نسةةب المتزوجين اتسةةمت  للقوي العاملة في منطقة الدراسةةةالحالة الزواجية  أن  3يتبين من الشةةكل ن

 .بارتفاعها وتميزت نسبة العزاب بالارتفاع مقارنة بالفئات الاخرى 

 

 ( نسبة التركيب الزواجي للقو  العاملة الزراعية بمنطقة الدراسة  3ل ) الشك

 
 م.4041صدر : الدراسة الميدانية ،الم

 

 التركيب الم,ني :  -

ويقصد بها المهنة التي يمارسها العامل وهنا تتضح لنا حقيقة القوى العاملة المنتجة فعلا في الحقل أو تلك 

 التي تدخل ضمن العمالة الانتاجية ولا تقوم بأعمال ميدانية . 

ان دراسة التركيب الاقتصادي والمهني للسكان تعد من اهم مؤشرات الاستخدام والبطالة، واهمية سوق  
ومدى نشاطه والفرص المتاحة فيه تعد ايضا مؤشرا واضحا للاتجاه الاقتصادي والاجتماعي العام  العمل

 .19في البلاد ومتابعة تطوره وتقييمه تقييما سليما

                                                           
 . .61ص،مرجع سابق،م6005ا،مد الكيخيمنصور مح 19
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نجد ان اصحاب المهن   15الجدول نوعند دراسة التركيب المهني للعمال الزراعيين في منطقة الدراسة  

العلمية والفنية هم اعلى معدل بين المهن المختلفة  في حين ان نسةةةبة العاملون بالبيع والشةةةراء منخفضةةةة 
 جدا كما هو موضح في الجدول التالي 

 م4002التركيب الم,ني للعمالة الزراعة في منطقة الدراسة  (13)جدول 

 6649 940 اصحاب المهن الفنية والعلمية

 441 .04 المديرون

 246 240 غلون بالأعمال والكتابةتالمش

 42. 349 بيع والشراءلالعاملون با

 6045 6342 العاملون بالخدمات

 6041 6249 العاملون بالزراعة وتربية الحيوانات

 1.49 641 عمال الانتاج والتشغيل والنقل

 545 43. غير مصنف
 م4002بالاعتماد على التعداد العام للسكان  البحث ة: مجموعالمصدر                 

 التعليمي : التركيب  -

ويعد مسةتوى التعليم مؤشةرا مهما للسكان تعطي صورة على واقع المجتمع ومدى تعليمه وثقافته ، كذلك 

العاملة وخاصةةة إذا تناولنا العمالة الزراعية حيث ادى التطور الذي شةةهدته ميادين الزراعة  القوىالأمر 

 .من حيث التوسةةةةع في اسةةةةتخدام التقنية الحديثة والميكنة وهذا يتطلب ايدي عاملة فنية في بعض الأحيان

  يوضح التركيب التعليمي للعمالة الزراعية. تاليال  .1نوالجدول 

 م4041( المستوى التعليمي للقوى العاملة الزراعية في منطقة الدراسة  14جدول ) 

 النسبة الفئة

 1444 أمي

 044 يقرأ ويكتب

 6541 اعدادي

 6746 ثانوي / متوسط

 1443 جامعي

 240 فوق الجامعي

 542 غير مبين

 م4041،الدراسة الميدانيةاعتماد  مجموعة البحثالمصدر : 
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وبيةانةات الجةدول تظهر لنا أن نسةةةةةةةبة الأمية بين عاملي الزراعة مرتفع ويعزي ذلك لأن أغلب العاملين 

كبار السن يعملون في تأمين المؤسسة وعمال الحقول والمخازن وعمال النقل والتخزين اما ارتفاع معدل 

ة الشهادات وهم في أصةحاب الشهادات الجامعية فهذا يرجع إلى استقطاب القطاع الموظفين جدد من حمل

 الإناث .  منالأغلب يقومون بأعمال مكتبية وأغلب هذه الشريحة 

 

 

 

 

 

 توزيع العمالة الزراعية بين الحضر والريف :  -

من الطبيعي أن تكون نسةةبة العمال الزراعيين في الأرياف أعلى من الحضةةر وذلك لأن المناطق الريفية 

بمنطقةةة  أن في بيةةانةةات مكتةةب الزراعةةة والثروة الحيوانيةةةهي امتةةداد للنشةةةةةةةاط الزراعي والحيواني إلا 

 ر والريف يميل للمراكز الحضرية .الدراسية تظهر لنا أن التباين بين الحض

 م % 4041ريف  -حسب الفروع حضر ( توزيع العمال الزراعيين 15جدول ) 

 حضر % ريف % المنطقة

 4445 1149 المرج

 9341 1.47 جردس

 9940 5547 تاكنس

 9342 .1.4 بطة

 4049 1745 البياضة

 9740 6140 طلميثة
 م 4041الدراسة الميدانية، اعتمادا  : مجموعة البحثالمصدر                       

 

أن أغلب العاملين بقطاع الزراعة يقطنون المدينة والمراكز الحضةةةةةةرية   13من الجدول نلنا  ويتضةةةةةةح

ون مزارعهم وسةةةةكان الأرياف الباقي فهم المزارعين فعلا وهم من يسةةةةكن أما. % 44بنسةةةةبة قد تصةةةةل 

  الأخرى.

 م % 4041ريف  -توزيع العمال الزراعية حسب الفروع حضر (4شكل )
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 (12)بالاعتماد علي بيانات الجدول مجموعة البحثالمصدر:                

 

 

  الاتي في  الزراعيةمشكلات القوى العاملة أهم ويمكن تلخيص 

من  % 11حيث تشير البيانات أن نسبة القوى العاملة في القطاع لا تتعدى  العاملة،نقص الأيدي  .1

 اجمالي العاملين ، كذلك أن مشاركة الإناث ضئيلة جدا 

نقص الكفاءة والخبرة لدى العمال بحيث اتضةح من خلال التركيب التعليمي أن هذه الفئة وتشمل  .6

كما أن أغلب الموظفين  الانتاج،ة لمواكبة التطور الحديث في شةةةةةةهادات كافي للا تحمعناصةةةةةةر 

  الانتاج.خبرة كافية لإدارة  نلا يملكوالجدد 

وبالتالي فقد أثرت المشكلات في الانتاج الزراعي في المنطقة بحيث اعتمد المزارعين على الأجانب في  

كةذلةك ادى ذلةك إلى تغير نمط الانتةاج والتركيةب المحصةةةةةةةولي في المنطقة ، حيث  الزراعيةة،العمليةات 

تغيرت بعض السةةةةاحات من الزراعة المروية إلى البعلية خاصةةةةةة في انتاج الحبوب ، والعكس في انتاج 

 الخضروات . 

م  6009سنة  % 6.46ووصلت إلى  م1770سنة  % 346وقد قدرت مسةاحة الزراعة المروية بحوالي 

 الزراعة منتشرة في سهل المرج خاصة في مزارع انتاج الخضروات والفواكه .  وهذه

كذلك ادت تقص العمالة في الانتاج الزراعي إلى ترك بعض المسةةةاحات دون زراعة واسةةةتغلت فيما بعد 

في نشةةاطات أخرى حيث طرأ تغير في اسةةتخدام الأرض وزحف العمران والمباني على مسةةاحات كبيرة 

 في المنطقة . 

 حيث تم زحف العمران على الأرض الزراعية بطريقتين هما   

زيادة عدد المباني داخل الأراضةةةةي الزراعية حيث تشةةةةير بعض الدراسةةةةات أن أغلب الحيازات  .أ

 الزراعية توجد بها منزلين أو أكثر اضافة إلى المخازن وغيرها . 
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اءت نتيجة لزيادة اتسةةاع رقعة المدينة على حسةةاب الأراضةةي الزراعية نالمخصةةصةةات   وقد ج .ب

 قرب من مراكز الخدمات في المدينة.عدد السكان وزيادة الهجرة من الريف للمدينة ومحاولة ال

م إلى الان حيث  6009هكتةار خاصةةةةةةةة بعد  51.حيةث تعةاني المةدينةة من ظةاهرة التعةدي على حوالي 

 20 .إلى مخططات سكنيةتحولت أغلب الأراضي الزراعية المحيطة بالمدينة 

إلى كل ما ذكر فقد أثر نقص الأيدي العاملة على تغير التركيب المحصولي في منطقة الدراسة ،  إضافة 

رقابة من الجهات المسةةةةةةئولة التي تنظم اسةةةةةةتعمالات الأرض لحيث أن نقص اليد المنتجة ونظرا لغياب ا

الزراعية وظرف اصةةةحاب الحيازات والمشةةةكلات التي تواجه المزارعين أدى إلى تغير انتاجية الأرض 

حوالي م  .179كما ونوعا حيث تغير الانتاج حيث زادت انتاجية الأرض من محصةةةةةول الشةةةةةعير بطة 

، كذلك في البياضةةة حيث بلغت نسةةبة انتاج الشةةعير عام م 6009عام  % 4743وارتفعت إلى  % 346.

 . % .764م إلى  6009ووصلت عام  % 3046حوالي  .179

في البياضةةةةةةةة  م.179عام  % 142.أمةا معةدل انتةاج القمح فهي منخفضةةةةةةةة حيةث كةانةت تقدر بحوالي 

ير نحو أما بالنسةةةةةبة للأشةةةةةجار المثمرة فهي ايضةةةةةا طرأ عليها تغ م6009عام  % 346وانخفضةةةةةت إلى 

 21.م  6009 – .179خلال الفترة  الانخفاض

 

 النتائج والتوصيات:-

 النتائج: –اولا 

 توصلت الدراسة لعدة نتائج اهمها  في منطقة المرجالقوى العاملة الزراعية  دراسةبعد 

ان الاقليم عام من اجمالي سةةةةةةةك %44..حجم القوى العةاملة الفعلية منخفضةةةةةةةة حيث قدرت بحوالي  -1

 ارتفاع نسبة البطالة وضآلة فرص العمل. على لما يدم وهذا 6002

م 1795عام  %53ان حجم القوى العاملة الزراعية منخفضة طول فترة الدراسة بحيث انخفضت من -.

 .م4002عام  %1143الى 

هم اجانب بحيث من خلال بيانات الدراسةةةةةةةة الميدانية اتضةةةةةةةح ان اغلب العمال الفعليين  في الزراعة -3

في فروع اقليم منطقة الدراسةةةة وان غالبية اعمالهم موسةةةمية وليسةةةت  %76- %99تتراوح نسةةةبتهم من 

 انخفاض العمال الوطنيين في هذا القطاع. يما يعندائمة وهذا 

بنسةةةبة جيدة من العمالة حيث اوضةةةحت الدراسةةةة ان هناك تباينا واضةةةحا  ىلا يحظان قطاع الزراعة -2

 لحجم العمالة حسب الانشطة وكان هذا التباين في صالح قطاع الخدمات وبمعدلات مرتفعة.

                                                           
 .13ص،مرجع سابق،م6019،محمد أمعيزيق محمد 20
 .19المرجع السابق، ص  21
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اسةتمرار زراعة الأراضي رغم قلة انتاجيتها ، مما  عتراجع نصةيب الفرد من المسةاحات الزراعية م -9

جعل مردود  ياحتياجاتهم اليومية وتربية المواشةةةةةةي والاغنام  الأمر الذ جعل المزارعين يقومون بسةةةةةةد

 مما يدفع بهم إلي الهجرة نحو المدن وازدياد درجة ازدحامها . ينخفضالأرض ودخل المزارع 

من خلال دراسةةة الخصةةائص العامة للعمال الزراعيين اتضةةحت ان نسةةبة مشةةاركة المرأة ضةةعيفة جدا -4

اق حيث تقتصر مشاركتهن في الاعمال المكتبية فقط، كما ان التركيب المهني لهم وذلك لطبيعة العمل الش

 لم يلحظ عليه تباينا واضحا،

ان اغلب عمال الزراعة يحملون شةةهادات تعليم اسةةاسةةي وثانوي كما ترتفع نسةةبة الامية في شةةريحة  -7

ك الى اقحام الخريجين وهي ذات نسبة حملة الشهادات الجامعية وربما يعزى ذل %1444بحيث تصل الى 

 الجدد والباحثين عن عمل من حملة الشهادات الجامعية لهذا القطاع.

اظهرت الدراسةةة ان اغلب عمال الزراعة هم من سةةكان الحضةةر حيث يقطعون مسةةافة رحلة عمل  -10

يومية بين مقر سةةةةكناهم والحقل او المشةةةةةروع كما ان اغلب الحيازات هي على طول الطرق الرئيسةةةةةية 

 حاطة بها.رب من المراكز الحضرية او موبالق

سةةةةةةةلبا على الانتاج  رمةا يؤثوهو  ان قطةاع الزراعةة بةالمنطقةة يعةاني من نقص في الايةدي العةاملةة-11

وادى الى تغير  المحاصةةةةةةيلالزراعي حيث ظهرت مشةةةةةةكلات رئيسةةةةةةية ادت الى انخفاض كمية وجودة 

 .الزراعيةوتغير في استعمال الارض لمنطقة المحصولي باالتركيب 

 يضاا نقص العمالة بشةكل غير مباشر ومنها الزحف العمراني على الارظهرت مشةكلات اثرت فيهكما 

 م4012سنة هكتار  51.حيث قدرت هذه المساحة بوالي الزراعية في منطقة الدراسة 

 التوصيات: - ثانيا

عليها وذلك عن  يالزراعي وزيادة الرقعة الزراعية بدلا من التعد بةالإنتةاجضةةةةةةةرورة الاهتمةام  -1

لتوفير فرص عمل زراعية جديدة ودعم المشاريع الزراعية المتعثرة راضةي طريق اسةتصةلاح ا

 للمزارعين وأبناءهم خاصة الذين لا يملكون أراضي زراعية.

اتباع الاسلوب العلمي في زراعة المحاصيل والتوان في زراعتها حسب النوع والكمية  ةضرور -6

 بشكل مدروس.

لعمال الى قطاع الزراعة وضرورة الاستفادة من العنصر النسائي في الحقل الذي اعادة توزيع ا  -5

 يعمل بنظام الانتاج الاسري.

الافقي للمساحات الزراعية وكذلك البنية التحتية لمحاولة  يبالتنمية المكانية علي المستو الاهتمام -.

 الحد من الهجرة نحو المدن.

ن يكون فعليا ومدروسا واقحام الأيدي العاملة الفنية ان توزيع العمال على قطاع الزراعة يجب ا -3

 حيث ان الانتاج الزراعي اليوم يشهد تطورا ملحوظا في الاساليب والمعدات. جاد،بشكل 

يجب اعداد كوادر بشةةةةرية في هذا المجال وتأهيل العمال الزراعيين وادخالهم في دورات تخص  -2

 العمليات الانتاجية في الحقل.
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مشةةاريع الاسةةتيطان الزراعي والاهتمام بالقائم منها وذلك لضةةمان توطين ضةةرورة التوسةةع في  -9

 العمال بالقرب من الحقل وتوفير الخدمات الضرورية لها.

بشةةكل ميداني للوقوف على معوقاتها لوضةةع حلول  الزراعيدراسةةة الوضةةع القائم للنشةةاط يجب  -4

 لها وبشكل قانوي للحد من التعدي على الارض الزراعية والحفاظ عليها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع: -

 

 ب :ــأولاا: الكت

 

سةةالم   خصةةائص القوى العاملة في الجماهيرية العظمى ، المجلة الليبية  أبو عائشة ، -1

 م..600للمعلومات والتوثيق ، الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق ، شهر ناصر، 

فتحي محمد " جغرافية السةةةكان أسةةةس وتطبيقات "، الطبعة الثامنة ، دار  أبو عيانه ، -6

 م.6013المعرفة الجامعية ، الإسكندرية ، عام 

الةزوكةةةةة ،مةحمةةةةد خميس  جغرافيةةةةة القوى العةةةةاملةةةةة في البحيرة ،دار المعرفةةةةة  -5

 م.1746الجامعية،الاسكندرية،

،دار 6تطبيقات" ،طالخريف ،رشةةةةةةةود محمةد ،"السةةةةةةةكةان  المفةاهيم والأسةةةةةةةاليب وال -.

 م.6004المؤيد،الرياض،

الخولي، حسةةةن حسةةةين ، "النقل السةةةكاني في السةةةودان "، مجلة البحوث والدراسةةةات  -3

 م.1770العربية،

الشلقاني، مصطفى  "طرق التحليل الديموغرافي"، الطبعة الثانية، جامعة  -2

 ..177الكويت،
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ات جامعة قاريونس ،بنغازي، المهدوي، محمد المبروك  جغرافية ليبيا البشرية، منشور -9

 م.1770، 6ط

الكيخيا، منصور محمد  جغرافية  السكان" اسس وتطبيقات" منشورات جامعة  -4

 م106005قاريونس، بنغازي، ط

مصطفى ،محمد كمال  معجم مصطلحات القوى العاملة ،مؤسسة  –بدوي ،احمد ذكي  -7

 م.174شباب الجامعة،الاسكندرية،

  حركة القوى العاملة والتنمية الإقليمية في ليبيا  عريبيخلف الله ، رمضان   .1 -10

 ف1741 – 1ط–المنشأة العامة للنشر والتوزيع والإعلان ، طرابلس  –

هارون ،علي أحمد ، جغرافية الزراعة ، دار الفكر العربي ، الطبعة الأولى ، مدينة  -11

 م. 6000نصر ، القاهرة، عام 

ا : الرسائل العلمية والدوريات :  ثانيا
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ُ:غييرالتُ ُباتُ تطلُ ومُ ُةةُالليبيُ لوزارةُالخارجيُ ُسيُ ؤسُ المُ ُالأداءُ 

ُ(م0209–م9191)ُ

 المحجوب لامـسيف النصر عبد الس د.

 .ازي ــة بنغــامعـج -ادــكلية الاقتص –دـساعأستاذ م  

 ارــــفـحال علي حـالــد. توفيق ص

 .ازي ــبنغ فرع - ةة الليبي  الأكاديمي   -ة ياسي  قسم العلوم الس    -د ـساعأستاذ م  

 اتيــــحس الس  ـيـد خمــالـ. خأ

 .ازي ــــجامعة بنغ -ادـــكلية الاقتص –ةياسي  قسم العلوم الس   ب ر  ـحاضم  

ُلخُ المُ  ُص 

رات التي تغي   الم   في ظل    تطويرها لب  ة وس  الليبي   ةياسة الخارجي  الس    راسة واقعد   هذه ال تتناول        

له وتحو   ،الليبي    ياسي   ظام الس   في شكل الن    كبير   ر  وث تغي  د  ح   الرغم من  فعلى  ؛ة  الليبي   ولة  ها الد  تشهد  

 ة  وتنفيذي   ة  تشريعي   سات  ؤس  م  على  قائم   القذافي إلى نظام   على توجيهات العقيد بناء   يعمل   من نظام  

باستثناء ، كر  ذ  ي   را  تشهد تطو   ة لم  ة الليبي  ياسة الخارجي  الس    ن  أ لا  إ ،م1122 فبراير ثورة بعد نتخبة  م  

 تم   أن   بعد م،1121عام  ةوزارة الخارجي   ة ضمن إداراتة والإسلامي  ن العربي  تيائر إضافة الد  

ضعف أداء  استمرار فإن   ،اليوبالت  ، م1112 عام (سابقا  ) عب العام   الش   ؤتمرم   قبل ا من  مه  إلغاؤ  

وء على هذه حذا بنا إلى تسليط الض   ولي   والد   ستويين الإقليمي   على الم   ةة الليبي  الخارجي   وزارة

إصلاح  ودنا إلىتق   أن   كن  م  قتراح البدائل التي ي  ا ثم   لتوضيح أسبابها ومن   حاولة  شكلة، في م  الم  

 .ةولة الليبي  ليا للد  ة الع  الوطني   المصلحة بما يخدم   وسياساتها ةالخارجي   وتطوير وزارة

 ة.ي  ــارجــوزارة الخ ،سي  ؤس  ـالم   لاح  ــالإصليبيا،  ،ةي  ـارجـياسة الخالس    :ي ةـمفتاحُاتُ ـلمـك
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ُ:ةُ ــمد ُ ـقالمُ 
ساتي   ه  ـار  ط  في إ  -ة  الليبي ة  ي  ج  ار  الخ   ة  ياس  الس    د  ـه  تش        عهد العقيد  نذ  م   كبيرا   ضعفا   -ـا الم ؤس 

ات عن الآلي   د  ع  الب   ل   ك   بعيدة   في أجواء   تتم   كانت ةهم  ياسة الم  هذه الس    القذافي؛ فصناعة  
في ذلك الوقت، وما  وك الخارجي الليبيل  الس   عبرها، ولعل   تتم   أن   ترض  ف  ة التي ي  قراطي  يم  الد   

 دليل   ، خير  ولي   والد   ستويين الإقليمي   ة على الم  ليبي  ال ةالخارجي   في العلاقات ط  تخب   من   صاحبه  
 اره.ــوله وأفكلمي   ة وفقا  ياسة الخارجي  ل العقيد القذافي في رسم الس   ط بسبب تدخ  خب  على ذلك الت  

 فبراير التي كان من بين أهدافها انتهاج   21مت ثورة ى قاو عليه، حت  على ما ه   الحال   استمر  
ة، تسعى لبناء أواصر ولي  ود والمواثيق الد  ه  الع   ، تحترم  ة  قراطي  ديم   ليبيا كدولة   م  قد   ت   ة  خارجي   سياسة  

وزارة  أن   ، إلا  حدةت  بميثاق الأمم الم   وتلتزم   ولي  ون الد  القان   ول العالم التي تحترم  ة د  داقة مع كاف  الص  
فيفة في ديلات الط  ع  باستثناء بعض الت   ،وحاتم  ي تلك الط  لب   ت   ة  حقيقي   تشهد إصلاحات   ة لم  الخارجي  

ة سبب سياساتها الخارجي  هزيلة ب لازالت ةولي  الأوساط الد   ليبيا لدى ورة  ؛ فص  هيكل الوزارة
، ة  ليا للبلاد كأولوي  المصلحة الع   الذي يضع   "خطيط الاستراتيجي   الت  "غياب  عن   م  تن   ة، التيالعشوائي  

الذي حذا بنا  ، الأمر  صة في صناعة القرار الخارجي   تخص   لم  صينة واسات الر  ؤس  الم   غياب   :وأيضا  
ات وآلي   ،ةة الليبي  إلى تطوير وزارة الخارجي   حاولة اقتراح بعض الإصلاحات التي تهدف  إلى م  

  ات.ــستويختلف الم  عملها على م  
ُ:البحثُشكلةُ مُ *ُ

في  ضعف   من   عهد العقيد معمر القذافي نذ  م   ةة الليبي  الخارجي   ياسةالس    عاني صناعة  ت      
الرغم من على و  نفيذ،خاذ القرار والت  وات    خطيطات الت  بعملي   ة التي تختص  يوي  ن  الهياكل الب  

لة عن و ؤ  سة المسؤس  الم   ن  أ لا  إ ،م1122فبراير  منذ ليبيا شهدتهاة التي ياسي  الس    لاتحو  ت  ال
ة ن العربي  ائرتيأو إضافة الد   ،في اسمها لا  إ يير  تغ   أي   ث بهايحد   ة لم  ياسة الخارجي  تنفيذ الس   

 (21)رقم  العام    عبؤتمر الش  ن م  عادر القرار الص   وجبما بم  ه  ف  حذ   ن تم  ، اللتيةسلامي  والإ
أداء وزارة  معرفة الأسباب الكامنة وراء الضعف الذي ينتاب   فإن   ،اليوبالت   ،م1112لسنة 

  ن:  ــالييـلين الت  ساؤ  الإجابة على الت   ب  ، يتطل  ه  ي  ل  ب ع  ل  ـغات الت  ة وآلي  ة الليبي  الخارجي  
 .م؟1122د فبراير ـــل وبعـة قبالليبي   ةياسة الخارجي  الس    التي تصنع   ات  ــما الجه -2س
 .؟م1122بعد  تالذي حدث ةياسي  الس    حولاتواكبة الت  لم   اللازمة   صلاحات  الا ام -1س
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ُة:ـراسالد ُ ُةُ رضيُ ـف*ُ
ضعاف وزارة إلى إ م2121عام  نذ  م   ةة الليبي  ياسة الخارجي  العقيد القذافي في رسم الس    ل  ى تدخ  أد  )

 (.والأمني    ياسي   الانقسام الس   فبراير بسبب  21بعد ثورة  ف  ع  هذا الض   ، واستمر  سة  ؤس  كم  ة الخارجي  
راسالُةُ يُ م ُ ـأه*ُ ُُ:ةــد  

راسةة الي  أهم    تمثل  ت     ة قبل وبعد ياسة الخارجي  الس    على واقع صناعة ء  و  حاولة تسليط الض  في م   د  
على عاتقها تنفيذ  التي يقع   ةوزارة الخارجي  لإصلاح  ة  عملي   وات  ط  ح خ  قترالا حاولة  م  في ، م1122

 قنوات   ب  يتطل   ،ابقعن الس   ختلف  م   ،جديد   سياسي    نظام   ة في ظل   ياسة الخارجي  ات الس   استراتيجي  
  .اتـــلتنفيذ تلك الاستراتيجي   رصينة   سات  ؤس  وم   ة  قراطي  ديم  
ُ:ةـراسالد ُ ُجُ ـهامن*ُ

  ة: ــــــــاليــج الت  ـــاهــالمن ةــــراسذه الد   ـــفي ه دم  ـــوف نستخــس    
ة وصناعة قراطي  يم  م الد   ظ  ة في الن  ياسة الخارجي  قارنة بين صناعة الس   للم  وذلك  :ارنُ ـقالمُ ُالمنهجُ ُ-

قارنة بين صناعة المنهج للم   هذا استخدام   كما سيتم  ة. طي  سل  م الت  ظ  ة في الن  اسة الخارجي  يالس   
 21ة في الفترة التي تلت ثورة ياسة الخارجي  ة في عهد العقيد القذافي وصناعة الس   ياسة الخارجي  الس   

  م.1122فبراير 
ُالحالةُهجُ منُ- راسة  ه  دام  ــتخاس   م  ت  ي   ف  و  س   :دراسة  ع  ن  ة ص  ق في عملي  م  ع  ية الت  غ  ب  في هـذه الد  

ل ا ؛في ليبيا وتفصيلهاة ياسة الخارجي  الس     م  ه  على ف   ساعد  ت   وفيرة   ومات  ل  ول على مع  ص  لح  من  أج 
  .م1112-2121 :في الفترة من الخارجي    الليبي    رارــالق خاذات ات   وآلي   لــياكـه
 م  ث   من   وينصرف  م، ك  لنظام الح   رادف  كم   ياسي   ظام الس   الذي تعامل مع الن   :ُسيُ ؤسُ المُ ُالمنهجُ -

ة، وتوزيع الأدوار داخلها وفيما بي  س  تها الن   ي  أهدافها، واختصاصاتها، وأهم    حيث   ساته من  ؤس  لدراسة م  
ة سات المعني  ؤس  نا لمعرفة دور الم  ه   ه  تخدام  اس   (، وسوف يتم  51: 1111د، ــا، )هلال ومسعه  ن  ي  ب  

ُُُا.ـــق بهتعل   رار الم  ــاذ القــخياسة، وات   ع هذه الس   ن  في ص  الليبي ة ة ياسة الخارجي  بالس   
ل حل   ي   أن   ه  ن  ك  م  ي   ياسي  الباحث الس    أن   ترض  و يف  وه  ة:ُياسةُالخارجيُ خاذُالقراراتُفيُالس  ُات ُ ُمنهجُ -

 داف  الأه   ة  ، وخاص  قرار   بها أي   ر  وات التي يم  ط  على معرفته بالخ   ولة بناء  ة للد  ياسة الخارجي  الس   
القرار، وكذلك  لها صانع   ض  بها أو يتعر   التي يتواجد   ة  والخارجي   ة  اخلي  الد   ، والعوامل  اة  توخ  الم  
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هذا  استخدام   وسوف يتم   (.41-45: 1111. )البرناوي،له   تاح  الم   من  والز   والوسائل   الإمكانات  
 راسة. اتها خلال فترة هذه الد   كالي  وإش   خاذ القرار الخارجي   لمعرفة طبيعة ات    ياق الليبي   المنهج في الس   

ُ:ثـلاثـة مبـاحـث رئيسي ة إلى دراسةال م  يقست يتم  ك سفي سبيل ذلراسة:ُالد ُ ُ*ُتقسيمُ 
 .اـــعهن  ات ص  وآلي   ةياسة الخارجي  الس    وم  ــمفه  ل/ الأو   حث  بالم
 .م1122د ــة قبل وبعالعام   الملامح   :ة  الليبي   ة  الخارجي   ياسة  الس   الثاني/  حث  بالم
 .ييرغ  الت   بات  تطل  وم   ةالليبي   ةالخارجي   ياسةالس    وهياكل نىب  / الثالث حث  بالم

ُاــعهنُ اتُصُ وآليُ ُةياسةُالخارجيُ الس  ُُومُ ـمفهُ /ُلُ الأوُ ُحثُ بالم
 ة:ي ـُارجـاسةُالخـيالس  ُُومُ ـمفهُ /ُلاُأوُ 
 من   ول  الد   دف  ته   ة، حيث  ياسة الخارجي  ة بالس   في البيئة الخارجي   ول  بها الد   وم  تق   كات  تحر   لأي    شار  ي  

 خلال إقامة علاقات   من   دة  تعد   م   ذات أشكال   ة  لحي  مص   كات إلى تحقيق أهداف  حر  خلال هذه الت  
 .ة  راعي  ــص أو   ة  ني  او  ـتع ون  د تك  ــق ة  دولي  

 طلقاتن  م   لاختلاف وذلك ،"ةالخارجي   ياسةالس   " وممفه   تحديد حول اث  ح  ون والب  ر  فك   الم   اختلفقد و 
 :ليــما يـك ات  ــاهـجات    ةــثلاث في تعريفاتهم ضـبع ض  ر  ــع كن  م  ي   حيث   لها، متعريفه في م  ه  من   ل   ك  

 ادو  ر   أهم    ومن   ،ترتكز  على العمل في البيئة الخارجي ة برامج وعةم  مج   هان  بأ هاف  عر   ي  :ُلُ الأوُ ُجاهُ الت ُ 
 العلني    العمل برنامج  " :هابأن   ةالخارجي   ياسةالس    فر  ـع الذي ،سليم السيد محمد دكتور جاهالات    هذا

 من   تاحةالم   ةالبرامجي   البدائل من وعة  مجم   بين من ةولي  الد   للوحدة ون مي  س  الر   ون ل  مث   الم   ه  تار  يخ   الذي
   (.1: 2111)سليم،  ".ارجي   ـــالخ حيطالم   في دة  د  ـحم   داف  ــأه تحقيق لج  أ

 اـهتار  يخ   التي ة  العلني   البرامج   وهي ،ةالخارجي   ياسةللس    ةهم  الم   العناصر جميع ريف  ـع  الت   ذاـه ي و  ح  وي  
 على عاب  وي   ،دافــالأه تحقيق لأج   من   "،البرامج" أيضا   يحوي  كما ول،للد   ون مي  س  الر   ون ل  مث   الم  
 .ةالخارجي   ياسةالس    صناعة على ماه  وتأثير   ةوالخارجي   ةاخلي  الد   للبيئتين ذكره عدم   ريفع  الت   هذا

ويرى عطا زهرة أن: "السياسة الخارجية لأية دولة هي برنامج عمل للتحرك الخارجي، يتضمن 
تحديدا للأهداف التي تسعى الدولة إلى تحقيقها، والمصالح التي تحرص على تأمينها وصيانتها، 

)زهرة، والوسائل والإجراءات التي تراها ملائمة لذلك، وفقا لما تعتنقه من مبادئ ومعتقدات". 
2114 :11  .) 
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 ،”هيرمان تشارلز“ جاهالات    هذا ادو  ر   أهم    ومن   القرار، صانع وك  ل  س   هان  بأ هاف  عر   ي   :الثانيُاهُ جُ الت ُ 
 القرار واصانع   هايتبع   التي زةتمي   الم   ةمي  س  الر   اتوكي  ل  الس   تلك" :هابأن   ةالخارجي   ياسةالس    فعر   الذي

. "الخارجي    ولةالد   وكل  س   في أثير  الت   بها صد  ق  ي   والتي ،م  ونه  ل  مث   ي   من   أو ومةك  الح   في ون مي  س  الر  
ات وكي  ل  الس   ل  ها: "ك  ها زايد عبيد الله مصباح بأن  ف  عر   ي  وفي هذا الإطار،   (.1-1: 2111)سليم، 

للوحدة  ع القرار الخارجي   ن  ة ص  قة بعملي  تعل   ل الم  فاع  ة الت  اجمة عن عملي  رة الن  ؤث   ة الهادفة والم  ياسي  الس   
 (. 41-15: 2111)مصباح،  (.24: 1111ة". )مصباح،ولي  الد  

ه  نحو الخارج نشاط   هان  بأ هاف  عر   ي   :الثالثُ ُجاهُ الت ُ   ف  عر   ي   ربيع حامد دكتور نجد   حيث   ،م وج 
 كحقيقة   ولةالد   عن ر  د  تص   لم   ولو   ىحت   ،الخارجي    شاطالن   ورص   جميع  " :هابأن   ةالخارجي   ياسةالس   

 ةالخارجي   للحركة ة  دي  فر   ورة  كص   ةاتي  الذ   بيراتع  الت   أو ،حضري    ود  ج  كو   الجماعة نشاط   أي   ،ة  نظامي  
 (.24: 2111)ربيع، ". ةالخارجي   ياسةالس    عليه ق  ل  ط  ن   الذي الواسع الباب تحت وتندرج   تنطوي 
 د  ع  بالب   ةالخارجي   ياسةللس    دراسته في تمامه  اه   ”سنايدر ريتشارد“ الأمريكي   ر  فك   الم   وي رك  ز       

 ومن   ،ين  يمس  الر   قراراتها صانعي بأشخاص د  حد  ت   ولةالد   إن  ": ول  يق   حيث   القرار، لصانع الإدراكي   
 لةحص   م   عن عبارة   ةالخارجي   ياسةالس    وأن   ،باسمها ون مل  يع   الذين وك  ل  س   وه   ولةالد   وكل  س   ن  فإ ثم  

 (.11: 1111)النعيمي،  ".ة  ل  و  الد   في ةمي  س  الر   المناصب ون ؤ  يتبو   أشخاص   خلال من   القرارات
 ياسي   الس    ظامالن    طبيعة حسب رى خ  أ   إلى دولة   من   الخارجي    القرار صناعة ة  عملي   وتختلف       

 ة؛الخارجي   ياسةالس    نعص   في تركةش  م   قواسم ناكه   فإن   الاختلاف هذا من الرغم وعلى ولة،للد  
 الأجهزة من عدد   الخارجي    القرار صناعة في شارك  ي   ،ياسي   الس    ظامالن    طبيعة عن ظرالن   فبغض   

 القرار صناعة ةعملي   خلال ه  ن  أ إلا   تلفة،خ  م   ومواقف مفاهيم لها ون  يك   ما عادة   والتي ،ةومي  ك  الح  
 .ك  ل  ذ   ن  ك  أم   مال  ك   ظرالن   وجهات وتقترب   ،تلفةخ  الم   الأجهزة بين ضاتناق  الت   تقل  

ُ:ةارجيُ ـالخُياسةالس  ُُعـنصُ ُاتُ آليُ ُ/ثانيااُ
 سواء   رة،ؤث   الم   داتحد   والم   العوامل ل   لك   قيقالد   دراكوالإ العميق للفهم ةالخارجي   ياسةالس    عن  ص   يحتاج  

 صانع   هاواجه  ي   التي ضلاتع  الم   فأولى ة؛الخارجي   ياسةالس    في ر  ؤث   ت   التي باشرةم  ال غير وأ باشرةالم  
 هذا حيال   بدائل وعةم  لمج   ه  واستحضار   ،فاجئةالم   ةولي  الد   كالأزمة للموقف، ليم  الس   دراك  الإ هي القرار

 ق  تتعل   نة  عي  م   ومات  ل  مع   رتواف   على بناء   البدائل من لبديل   ا  اختيار  ناه   رار  ـالق ون  يك   ،اليوبالت   الموقف،
 ،ر  ائ  س  الخ   ن  م   ن  ك  م  م   ر  قد   وأقل   المزايا من ر  د  ق   ر  ب  أك   ق  حق   ي   ه  أن   ترض  ف  ي   الذي ار  ر  الق   خذ  ت  ي   م  ث   ،يل  د  بالب  
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 البيئتين ن  ي  ب   ل  فاع  الت  ب   ي   اس  س  أ   ل  ك  ش  ب   ة  ط  ب  ت  ر  الم   ات  وم  ل  ع  الم   ير  ف  و  ت   يف   ة  ر  و   ـط  ت  الم   م  لا  ـع  الإ   وسائل   ساهم  وت  
 . ةارجي  ـوالخ ةاخلي  الد  
 المرحلةمن  اء  بد   ة،د  د   ع  ت  م   ل  اح  ر  م  ب   ةقراطي  يم  الد    ة  م  ظ  ن  الأ   يف   ات  ار  ر  الق   يذ  ف  ن  ت  و   اذ  خ  وات    ع  ن  ص   ة  ي  ل  م  ع   ر  م  ت  و    
 تحديد) :وعض  بالمو   تبطةر  الم   راتتغي   الم   وتحديد ،ئيسي   الر   المعيار تحديد  ن  تتضم   والتي ،ةضيري  ح  الت  

 ةاستراتيجي   ورسم الهدف تياراخ   م  ث   ،ئيسي   الر   بالمعيار راتتغي   الم   وقياس( وماتل  المع   وجمع البدائل
 العملي    الواقع إلى رارـالق ترجمة أي   وتنفيذه، البدائل حدأ باختيار القرار خاذات    مرحلة تأتي م  ث   ،ه  يق  ق  تح  
 ،ل  ع  الف   رد    أو ل  ع  الف   إطار في القرار   هذا كان سواء   ،وسة  م  مل   عمل   وبرامج ات  ـاطـونش ال  ـعأف   خلال من  
  (.154: 1122)محمد،  .ج  ـائ  ت  الن   ص  تخلا  واس   ،ييم  ق  والت   ال  ع  الأف   ودد  ر   مرحلة   اه  د  ع  ب   يت  أ  وت  

 ان  ت  ط  ل  الس   :اه  ت  م  قد   م   في يت  تأ   ة،مي  س  الر   وغير ةمي  س  الر   الأجهزة من وعة  مجم   القرار عن  ص   ة  عملي   ىوتتول  
 ىل  ع   ةريعي  ش  الت   طة  ل  الس   ر  ط  ي  س  ت  ف   ة،ياسي  الس    الأنظمة طبيعة حسب ذلك ويتفاوت   ة،فيذي  ن  والت   ةريعي  ش  الت  
 ة،ئاسي  الر    الأنظمة في اه  ي  ل  ع   ة  فيذي  ن  الت   ة  ط  ل  الس   ر  ط  ي  س  ت   ام  ن  ي  ب   ة،البرلماني   الأنظمة في القرار عن  ص   ة  ي  ل  م  ع  

 سب  ح  ب   ،ةالخارجي   ياسةالس    ة  ر  و  ل  ب   يف   ز  ار  الب   ر  و  الد   ة  فيذي  ن  الت   ة  ط  ل  الس   ب  ع  تل   ةالخارجي   ون ؤ  الش   ميدان وفي
 ض  ع  ب   في الخارجي    القرار خاذات    طةل  س   ئاسةالر    سة  ؤس  م   ىط  ع  ت   ولالد   بعض ففي ؛ة  ل  و  د   ل   ك   ورت  س  د  

 القرار كلينتون  ئيس  الر   خذات   عندما ةمريكي  الأ حدةت  الم   الولايات في كما ،لا  ث  م   ب  ر  الح   ن  لا  ع  كإ   ت  الا  الح  
 .رســللكونج وعج  الر   ون د   راقــالع ف  ص  بق  
 هذه أن   إلا   ،العام   أيوالر   المصالح وجماعات ةياسي  الس    الأحزاب فتشمل   ةسمي  الر   غير الأجهزة   اأم  

 ةقراطي  يم  الد    ولالد   في ضغط   وسائل   وهي ة،الخارجي   ياسةالس    اتوكي  ل  س   توجيه في ل  ع  بالف   ر  ؤث   ت   الأجهزة
 .ةالخارجي   ياسةالس    عن  ص   عن هايةالن    في ولة  المسؤ   هي ولةالد   في ةسمي  الر   الأجهزة أن   إلا   ،فقط

 م0299دُـةُقبلُوبعامُ ـالعُالملامحُ ُ:ةةُالليبيُ ياسةُالخارجيُ الس  ُالثاني/ُُالمبحثُ 
بة العقيد ق  ة خلال ح  ة الليبي  ياسة الخارجي  لأبرز ملامح الس    حثبفي هذا الم ض  ر  ـسنتع       

دات وهياكل حد   بم   ق  فيما يتعل   وصا  ص  م، خ  1122فبراير  21بة التي تلت ثورة ق  معمر القذافي والح  
 .ترةـفي تلك الفة ارجي  ـياسة الخع الس   ن  ات ص  وآلي  

ُُُذافي:ـقيدُالقـةُفيُعهدُالعةُالليبيُ ارجيُ ـياسةُالخالس  ُُ/ُملامحُ لاُأوُ 
دات الس   ناقشة م  بم   سياسي   أو باحث   ل  حل   م   يضطلع أي   أن   وبة بمكان  ـع  من الص   ه  لعل   ياسة حد  

ان مى إب  ظ  ة الع  الاشتراكي  ة ة الليبي  ة العربي  يبحث في دوائر اهتمام الجماهيري   أن   ة، أو  ة الليبي  الخارجي  
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 يات التي خلعها القذافي على نفسه وعلى دولتهسم  باقة الألقاب والم   ولعل   ..القذافي العقيد بةق  ح  
ة حجم العشوائي   لنا عن   تكشف   ، إمام الم سلمين...الخ(يقياوك إفر ل  ام العرب، ملك م  ك  عميد الح  )

عيم كم الز  ح   من   ود  ق  ع  أربعة  ن  ع زيد  طوال ما ي ة  الليبي   ولة  الد   بها سم  ة التي كانت تت  والارتجالي  
 داتحد   وبة رصد ثوابت وم  ع  ون في هذا المجال على ص  الباحث   ع  م  ج  ي   فيكاد   (،1122)علام، الفرد

   .صناعتها اتـآلي  ياسة و هذه الس   
ياسة  -العلمي ة راساتحسب إحدى الد   –وكان ذلك  اج "سياسة  ــإلى انتهبسبب افتقاد تلك الس  

" ذات منهـخ و   ي ة  ن  ط  الو   ة  ح  ل  ص  د ومعاني الم  ـاصــرض تحقيق مقــاج  لغــارجي ة   زت  تمي  حيث   ،ة  ل  للد 
ياسي   ظام الن   فترة ة في ة الليبي  ياسة الخارجي  ات الس   عملي   وطها في إطار ق  ابق بس  الس  الس  

 ا المجال العلمي  ـه  د  ـق  ـالأمـر  الذي أف   ة..خابراتي  ات الم  ة، والعملي  جي  ة الخار ي  ر   فات الس   صر  الت  
يــأ س   والبحثي   ــرى. )الحـارجــات الخـــاسـوة  ببقي ة الس   ول الأ خ      (.11: 1121اراثي، ــــي ة للد 

ة خلال الفترة لسياستها الخارجي   ة  ثوري   ورفعت شعارات  دافا  ـالقذافي أه في عهد اليبي وضعتقد و 
قاومة ة، وم  لم الوحدة العربي  على تحقيق ح   ها: العمل  أهم   م، لعل  2111م وحتى 2121من 

 ات  ك  ر  الن ظ م والح   م  ع  في إفريقيا، ود   وني   هي  لص   ل اغ  غل  لاحقة الت  الها، وم  ة أشكة بكاف  ة الغربي  الإمبريالي  
ة ة العالمي  ظري  ر الن  ك  ف  ما كان ي سم ى " ر  ش  ون   ي   م  و  ـالق   ن  م  ى الأ  ل  إ   ة  اف  ض  إ   .ث  ال  الث   م  ال  في الع   ة  ي  ر  و  الث  
واتسمت السياسة الخارجية الليبية  (.222: 1121)الكوت،  (.11م: 1111. )البرناوي، "الثةالث  

في العديد من القضايا الخارجية، وعلي في تلك المرحلة بالنمط التفاعلي و الانغماسي التدخلي 
تعدد واختلاف دوائرهــا: العربية، والأفريقية، والإسلامية، والدولية، ورفعت ليبيا أهـدافــا ثـوريـة 

 ون ؤ  الش   في لدخ  الت   إلى القذافي نظام عمدحيث  (.221: 1115خارجية كما أسلفنا. )علي، 
 وعا  ف  مد   مثلا   وبريطانيا كالفلبين والبعيدة جاورةالم   كالدول منها القريبة الأخرى  ولللد   ةاخلي  الد  

 أن   من   بالرغم ليبيا، ودد  ح   خارج عيمالز   دور لعب في النظام رأس لدى ورغبة ،ةولوجي  يدي  أ بدوافع
 مؤهل غير القذافي معمر شخص أن   مثلما ورالد   هذا للعب لة  ؤه  م   غير ليبيا مثل صغيرة   دولة  

 .العالمي المستوى  على يذكر دور أي الكاريزمية للزعامات فيه يعد لم زمن في الزعيم دور للعب
ة مع نهايات القرن ة الليبي  ياسة الخارجي  في أهداف الس    ثم انقلب الحال  (. 221: 1121)الكوت، 

 ،الثورية في العالم الثالثى بالن ظ م سم  ما ي   وفييتي الذي كان يدعم  تفك ك الاتحاد الس  و  عشرين،ال
ظام الأوحد على رأس الن    ب الأمريكي   ط  هيمنة الق   من   العقيد القذافي، وما تبعه   وعلى رأسها نظام  

فوق بلدة لوكربي  (بان أمريكان)في تفجير طائرة وع ل  بالض  « ةوري  الث  »ليبيا  هام  ات    م  ، ث  ولي   الد  
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)ملتم،  .م2111ا عام على ليبي ة  دولي   وبات  ق  فرض ع   من   قبه  م، وما أع  2111بإسكتلندا عام 
 (.11-12: 2111(، )مجم وعة م ؤلفين، 211: 2114، )مجم وعة م ؤلفين، (1111

على  دريجي   ؛ فبدأ في الانفتاح الت  غازلة الغربجاه م  بات    وصلتهالذي دفع القذافي إلى توجيه ب   الأمر  
ولا  إلى الانفتاح على الولايات ص  ة، و  تعماري  ة والاس  وصفها بالإمبريالي  ة، التي طالما القوى الغربي  

مار امج أسلحة الد  ة بر وكاف   ،الوليد ووي   ة  عن برنامجه الن  ي  اع  و  يه ط  ا، وتخل   ه  س  ف  ة ن  حدة الأمريكي  ت  الم  
 ود  ج  ي و  ف   ى ر  ت   د  ـع  ت   م  ل   ليبيا ن  أ  ب ُ ه  ل   ات  يح  ر  ص  ت   ر  ب  ع   سيف الإسلام ه  ن  اب   ده  الذي أك   ر  الأم  امل، الش  

  (.1122)علام،  ."إسرائيل" ع  م   ة  ه  اج  و  ي م  ا ف  ه  س  ف  ن   ر  ب  ت  ع  ت   د  ـع  ت   م  ا ل  ه  ن  أ  ، و  ا  يدد  ه  ت   "إسرائيل"

ُُ(:9110-9191ةُخلالُهذهُالمرحلة)ةُالليبيُ ارجيُ ـياسةُالخالقذافيُفيُالس  ُالعقيدُُ*ُدورُ 
 الموقف الذي لطبيعة جمة  تر   إلا   وه   ما ولللد   الخارجي   وكل  الس   أن   ةالخارجي   ياسةالس    ات  أدبي   د  ؤك   ت  
ع القرار، ن  ص   ةعملي   على ة  اتي  والذ   ة  الخارجي   ،ة  اخلي  الد   الجوانب   ر  ؤث   ت   ناوه   القرار، اع  ن  ص   ه  واجه  ي  

 أو باشرة  م   ــورة  بص   ر  ؤث   ت   التي ،العقيدي    ونسقه وإدراكاته القائد ةشخصي   الأخير   هذا ن  يتضم   حيث  
 ةالخارجي   ياسةفي الس    القيادي    العامل ة  ي  أهم    تزداد   حيث   ة،الخارجي   ياسةالس    رسم في باشرة  غير م  

توى س  ى م  ما تدن  ل  فيذ. فك  ن  والت   عن  الص   على ساتؤس  الم   ةو  وق   رةد  ق   مدى على بناء   اميةول الن  للد  
 ما ووه   ،ةياسة الخارجي  الس    خرجاتم   على القيادي    العامل تأثير   ازداد مال  ك   ساتي   ؤس  ر الم  طو  الت  
 لا ه  أن   على دأك   والذي ،الثالث العالم ولد  ل ةالخارجي   ياساتللس    دراسته في بهجت قرني عليه دأك  
 زل  بمع   - ياساتالس    هذه نطاق عن ج  تخر   لا تبارهاباع   -ةالليبي   ةياسة الخارجي  الس    دراسة كن  م  ي  

 (.411: 1111)زرتمان،  (.11: 1122سمير، وانب. )ــالج هذه عن
: ر مثلا  ولوجيا القذافي، )أنظ  هات وأيدي  بآراء وتوج   كبير   ة لحد   ة الليبي  ياسة الخارجي  تأثرت الس   حيث  

 ة  ي  ب  ع  ش   ات  ر  م  ت  ؤ  ى م  ل  ع   قائم   سياسي    لنظام  )نظري ا ( (، فرغم اعتماده 222-255: 1124الأسود، 
 ة، حيث  ياسة الخارجي  في الس    رز  الأب   ر  و  توجيهاته كان لها الد   أن   ، إلا  ذ  ف   ن  ت   ة  ي  ب  ع  ش   ان  ج  ، ول  ر  قر   ت  
ياسة من مصادر الس    تجاه اعتبار توجيهات القذافي مصدرا   وة  ط  خ   ة  بي  ع  الش   ؤتمرات  خذت تلك الم  ات  

م جاء فيه: "اعتبار ما ورد في خطاب القائد منهاج 2111في مارس  ة، عندما أصدرت قرارا  العام  
م أكد المؤتمر الشعب العام )السلطة 2111عمل على اللجان الشعبية تنفيذه". وفي عام 

من إعلان "وثيقة الشرعية الثورية" على أن: "التوجيهات التي تصدر  التشريعية( في البند الأول
ؤتمر الشعب العام، (. )م  25-24: 1111من القائد تكون ملزمة وواجبة التنفيذ". )البرناوي، 

كانت السمة الرئيسة للسياسة الخارجية الليبية إبان "ولذلك،  (.2111ة، ـــوري  ة الث  ي  ـرعوثيقة الش  
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هيمنة القيادة السياسية على أهداف وعملية صنع القرار، وضعف  :في هينظام القذا
 (.15: 1124. )علي، "المؤسساتية

 طبق  ، وين  ة  عام   ها قرارات  ة آنذاك أن  عبي  ؤتمرات الش  عن الم   ر  خلال القرارات التي تصد   من   ظ  لاح  وي  
 ل  شك   ت   أن   كن  م  لا ي   ، وتلك القرارات  العام   عب ؤتمر الش  ادرة عن الم  كذلك على القرارات الص   الأمر  

تناقضة أو أفعال ون قرارات م  تك   أن   مكن  ولة لا ي  ة للد  ياسة الخارجي  الس    دة؛ لأن  حد  ة م  سياسة خارجي  
 بغض   ها تحقيق   على برامج وأهداف يجب   ة  ني  ون مب  تك   أن   يجب   ، بل  ة  أو مزاجي   ة  تي  وق   أفعال   ود  د  ور  
 (.21-21لآخر.)البرناوي، السابق:  حين   من   ر  د  تة التي تص  ؤق  ظر عن بعض المواقف الم  الن  

ُةُفيُتلكُالمرحلة:ةُالليبيُ ياسةُالخارجيُ ولُالس  ُــضُالأمثلةُحـبعُربُ ـوفيماُيليُنضُُُ
ُُيُ عُ السُ ُ- ُتحقيق ُالعربيُ نحو الوحدة  ة تحقيق  ياسي  أهداف القيادة الس    كان من   حيث  ُة:الوحدة

ل كانت الهدف الأو  التي  ،(وسةالغير مدر  ) حاولاتم  تلك ال ولكن  (، 1: 1121العربية،)الشحومي، 
 بسبب ة  عشوائي  ال جارب  الت   ت تلكواستمر   ،م القذافيك  بدايات ح   نذ  ة م  ة الليبي  الخارجي   اتياسللس   

 :ةالوحدوي   حاولاتالم   تلكمل ج  ن ن  أ حاول  سن  و  ،جميعا  ها أخفقت لكن    للعقيدة دي  فر  القرارات ال
 م.2121 ديسمبر 11 :فيوصدور )ميثاق طرابلس(  ليبياو  ودانـــالسو  مصر بينالوحدة  -2
 م.2111 سنة ومصر ليبيا بين الاندماجية الوحدة -1
بيان "جربة الوحدوي"، حيث تم الاتفاق على إقامة الوحدة الاندماجية بين ليبيا وتونس،  -4

 م.2115/يناير/21 :في "،الإسلامية العربية الجمهوريةفي دولة اتحادية واحدة، تسمى: "
 .م2111/ديسمبر/11 :والجزائر ليبيا بين "الوحدوي  مسعود حاسي" بيان -5
 .م21/1/2111 :وسوريا ليبيا بين الاندماجية الوحدة"إعلان طرابلس" بشأن  -1
 ببيان رفوع   ،والمغرب ليبيا بين م2115/سـأغسط/24 :في "الأفريقي العربي الاتحاد" -2

 ."الوحدوي  وجدة"
 :الى تحقيقهتتطل ع  إ ة  العربي   ة  م  الأ   كانتي تال "ة  جارب الوحدوي  الت  "هذه م جمل في  لاحظ  والم       
 والاجتماعي    ياسي   رتكزة على المنهج الس   ة الم  ة والواقعي  وعي  ة والموض  راسة العلمي  الد    غياب  

الوحدة "ضاعت معنى أبل  ،رعة بدايتهاوانتهت بنفس س   ،سريعة   ة  فقد كانت عاطفي   ،والاقتصادي   
تهى ان   هابعض  و  ،امك  بين الح   يبة  والر    ت الهواجس  ر وكث   ،وك حول أهدافهاك  ت الش  وبث   ،"ةالعربي  

 (.252-242أنظر:)البرناوي: . اربـجاخلة في تلك الت  ول الد  الد   عماءز  بين  اوات  بعد
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دعم القذافي العديد من حركات التحرير في أفريقيا ُول:منُالدُ ُددُ ــحريرُفيُعحركاتُالتُ ُدعمُ ُ-
لا يمكن الفصل بين  ناصرة قضية الحرية في كل مكان، ولذلك،م  شعار: انطلاقا من وآسيا، 

فدخلت البلاد  ،عاما 51التي استمرت  هسياسة الخارجية الليبية فترة حكمشخصية القذافي وبين ال
على النقيض من الوحدة العربية نجد ف ؛كثيرة كلفت ليبيا المال والرجال في مغامرات سياسية

 مثلة ذلك:أومن  العربي، في الوطن لدعم الانفصال في مواقع أخرى  تجهالسياسة الخارجية الليبية ت
ة لقرنق الزعيم السوداني الجنوبي جون  دعم   -2  .ة عن السودانفي حربه الانفصالي   سنوات  عد 
 .ة  ستقل  م   دولة  وتكوين  ،راق للانفصالــــــراد في العـــللأك ه  تأييد   -1
 .ة" مع المغربحراء الغربي  طلق لجبهة البوليساريو ضد توحيد "الص  الم   ه  تأييد   -4
  ."ارـــظف ليمـقإ"بانفصال  طالب  ة لتحرير ع مان التي ت  عبي  الجبهة الش   احتضان   -5
  ام حسين. م الرئيس العراقي صد  ك  بان ح  إالعراق  مع إيران في حربها ضد   وف  ق  الو   -1

الانفصال في العديد من دول و  لتحرردعم حركات ا ، اتجه العقيد القذافي نحوإضافة لما سبق
الكثير فقدت فيها ليبيا التي م، 2114مايو  21 :دعم عيدي أمين في أوغندا في :أهمها، العالم

 ، ودعم الجبهة الشعبية لتحرير ناميبيا، وجبهة تحرير زائير، وغيرها. من جنودها في تدخل مباشر
الأولى: التوسع المفرط في دعم تلك الحركات، دون وجود  :في هذا الجانب هنا ثمة ملاحظتينو 

أسلوب  أدلة كافية على شرعية هذا الادعاء، الثانية: اتباع أسلوب الإعلان، وعدم استخدام
السرية في هذا الشأن، مما أدى إلى اتهام ليبيا بأنها راعية من رعاة الإرهاب 

  (. 15الدولي.)البرناوي:
و ةُالم سل حة:ُ- ُالق  بأربع تدخلات ليبية  تاتسم ، التيتشادليبيا ضد  حرب  :ُمثلا   ومنهااستخدام 

جميع تلك  فيو  م،2111-2114و 2112-2111، 2111، 2111 :منفصلة في تشاد، في
 وم  ص  تناحرة في الحرب الأهلية، بينما اعتمد خ  الظروف حظي القذافي بدعم عدد من الفرق الم  

، م2111ة في ومة التشادي  ك  ا  لإنقاذ الح  عسكري   لت  ، التي تدخ  ةالفرنسي  ومة ك  الح  ليبيا على دعم 
في التي أصدرت  ،ةولي  د  ال العدل محكمة إلىوزو أة قطاع قضي   ت  فعر   ث م  م، 2112و م2114
-211: 2115، فهمي. )صالح تشادل قرارها بشأن قضية أوزو، وجاء القرار  م 2115فبراير 

.ُ(https://cutt.us/l5f04،2222ُ،ُالحربُالتشاديةُالليبية)(. 211-14: 1121(. )الدرسي، 211
 وحة مع مصر في شهر يوليسل  الم  واجهة الم   :حة مثلسل  واجهات الم  لم  لى حت   مر  ووصل الأ

 -باشر  م   بشكل  - حة  سل  م   وعات  م  مج   م  ودع   .لليبيا ةرقي  الش   ودد  وب والح  حول منطقة الجغب   م2111
بين  ةودي  د  ح  ال خلافاتال وأيضا   ..م2111 نايرفي شهر ي تونس في قفصة فيما ع رف بأحداث

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://cutt.us/l5f04
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D9%82%D9%81%D8%B5%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D9%82%D9%81%D8%B5%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.maghress.com/city/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
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)الجاسور، ُ.ةود الجزائري  د  داخل الح   الواقعود النفطي اسي مسع  ـح قليمإ حول ليبيا والجزائر
 (. 21-2م: 1111)كاظم وفارس،  (.151: 1122)ثابت،(، 211: 1111

ُ(:0292-9119)الفترةُةُخلالُةُالليبيُ ارجيُ ـياسةُالخالقذافيُفيُالس  ُالعقيدُُدورُ *ُ
ناورة ل هامش الم  إلى تضاؤ   العشرينات من القرن سعيني  وفيتي في مطلع الت   حاد الس  الات    ك  ى تفك  أد  

 ل  شك   روسيا ت   د  تع   ة، فلم  نائي  ة الث  طبي  ة الق  ب  ق  وب أثناء ح  ول الجن  به د   ع  ة الذي كانت تتمت  ياسي  الس   
: 1111ة. )سليم، ة والعسكري  ونة الاقتصادي  أو المع   ياسي   م الس   ع  للد   ول سواء  أمام تلك الد   بديلا  
والنظام الليبي آنذاك خسر حليفا استراتيجيا بسقوط الاتحاد السوفيتي، مما شكل واقعا  (.255

ضاغطا على السياسة الليبية أكثر من أي وقت مضى، فأصبح النظام في عزلة بفعل هذه 
وخصوصا بعد فرض العقوبات الدولية على ليبيا بسبب اتهامها بالتورط في تفجير  الظروف.

عتبرت تلك العقوبات حصادا غير إيجابي لسياسة خارجية ذات طبيعة طائرة لوكربي. حيث ا 
 (. 441-411: 1121)السحــاتي، (، 1: 1121)الحاراثي، (، 221: 1115)عـلي، أنظر:  "ثـوريـة".

وبعد وفاء ليبيا بالتزاماتها وتسليم مواطنيها المتهمين بالمسئولية عن تلك التفجيرات للسلطات 
( عام 2211أمام محكمة اسكتلندية، صدر قرار مجلس الأمن رقم ) حاكمتهماالهولندية لم  

(. وفي هذا الإطار يرى البعض أن: 214: 1114، عبد العالم بتعليق العقوبات عليها. )2111
السياسة الليبية أرسلت مؤشرات للتقارب مع الغرب، مثل: التراجع عن التوجهات القومية 

الإرهاب الدولي، والتعاون في مكافحته، والاتجاه نحو  والراديكالية السابقة، والتخلي عن دعم
: 1111في أفريقيا. )حنفي،  هم   م   سلمي    ر  ، ولعب دو  ظام العربي   عن الن    عوضا   حيط الأفريقي   الم  

  (. 2115)قـرني وهـــلال،  (.41: 1111وت، ـــ)الك (.442-441اتي، ـــ(، )السح241-251
ة الجديدة إلى الإغلاق الكامل سعت ليبيا مع بداية الألفي   :املـارُالشُ ــميُعنُأسلحةُالدُ خل ُ التُ -

لأسر ضحايا  مليار دولار 1.1 :هاقيمت   وافقت على مبدأ دفع تعويضات   لملف لوكربي، حيث  
برنامج أسلحة الدمار م أعلنت ليبيا رسميا تخليها عن 1114. وفي عام حادثة تفجيرات لوكربي

تحدة ظرائهم من الولايات الم  براء ليبيين ون  جرت بين خ   حادثات  بعد م   القرار  ذلك وجاء  الشامل،
)التقرير أنظر:  ".قرار حكيم وخطوة شجاعة"ووصف القذافي هذا القرار بأنه: ."وبريطانيا

: 1111)الكيخيا، (. 211: 1115لي، ــ. )ع(114-112: 1111-1111ربي ـــالاستراتيجي الع
  (.412-411اتي: ـــ)السح(.11-12

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85
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ُالدبلوماسية:ُ- ُالعلاقات في قضية شهيرة تدل على شخصنة السياسة الخارجية ُوذلك قـطع 
لى إوإيقاف الرحلات الجوية من و  االدبلوماسية مع سويسر  هي قضية قطع العلاقات ،الليبية

 م1111 والليبية السويسرية في يولي فقد تدهورت العلاقات ،جنيف عبر مطار طرابلس الدولي
نجل القذافي بفندق في جنيف بتهمة الإساءة إلى  "هانيبال" السلطات السويسريةعندما اعتقلت 

مسؤولا ليبيا بينهم الزعيم الليبي  211وضعت سويسرا  بعد أن   اوء  ، وازدادت تلك العلاقة س  خدمه
وردت  ،دولة 11التي تضم  "شنغن"وعة من دخول منطقة نفسه على "القائمة السوداء" الممن  

لجميع مواطني الاتحاد الأوروبي  إلى ليبيا تأشيرات الدخول ععلى ذلك بوقف من السلطات الليبية
 -بوي   ناسبة الاحتفال بالمولد الن  بمدينة بنغازي بم   له   في كلمة  -ووصف القذافي  ،باستثناء بريطانيا

 اف  يق  إ   ك  ل  ذ   لا  ت   ،"الإسلام وضد   "كافر  "ا ه  ع  م   ل  ام  ع  ت  ي   م  ل  س  م   ل  ك   ن  أ"، و فاجرة   ها "كافرة  سويسرا بأن  
 (.https://cutt.us/M9Cblُ،1121امي، ـــ)سُ.لى سويسراإفط نات الن   ح  ش   تصدير ليبيا
ل   في عهد القذافي، ة  الليبي   ة  الخارجي   ياسة  الس    الذي شهدته   طخب  هذا الت   ن  إ     ود ج  عدم و  على  يد 

 ا فيما يلي:ــهيجاز  إ كن  م  التي ي  ة وعي  موض  الوامل ــلعمن ا لة  م  بسبب ج   واضحة   ة  استراتيجي  
 (.21: 1111، )الحـــاراثي، (https://diae.net/6600، 1122اراثي، ـــ)الح

 تهاسياس ولي   ن الد  عاو  ة والت  ها وزارة الخارجي  خلال من   م  ترس   ،ة  لزمم   ات  تشريعود ج  و   دم  ــع -2
 .ةالخارجي  

تختص بعملية صناعة القرار عن مؤسسات رصينة  تخطيط المؤسساتي الصادرال غياب   -1
 الخارجي.

 .خاذ القرار الخارجي   وشرعنة شخصنة ات    ،امل القيادي   ـــالع تأثير    -4
ات في عملي   جتمع المدني   سات الم  ؤس  م  و  الأحزاب :مثل ،ة  هم  م   ة  مدني   ة  تمعي  ج  م   أطراف   غياب   -5

 .ةارجي  ـــياسة الخطيط للس   خ  الت  
  .لياـة الع  للمصلحة الوطني   ام   ـــوم العــالمفه   اب  ـــيـغ  -1

ُ:ُليـــاُيـــيُمفةُةُالليبيُ الخارجيُ ياسةُعُالقرارُفيُالس  ُنُ ةُصُ مُسماتُعمليُ ــدُأهحد ُ نُنُ أُلذاُنستطيعُ 
ؤية لر   ضع  در ما تخ  ة بقسة الخارجي  ؤس  ؤية م  لر   ضع  لا تخ   ةياسة الخارجي  س   نع الة ص  عملي   ن  إ/ 2

  .ذافيـــالعقيد الق
 ر  غي  فالت  ؛ ع القرارن  ة ص  في عملي   بارزا   را  دو   لعبت "عقيد معمر القذافية "للخصي  مات الش  الس    ن  إ/ 1

لشخص العقيد  ر المزاج العام   لتغي   ا  طبيعي   ة لليبيا كان نتاجا  ياسات الخارجي  في الس    تمر  س  الم  
 الم.ــول العراعية مع د  لص   ة واني  او  ــعبتصنيفه للعلاقات الت   ق  فيما يتعل   وصا  ص  القذافي، خ  

https://cutt.us/M9Cbl
https://diae.net/6600/
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ما كان  وغالبا   ،ع القرارن  ة ص  في عملي   ةنفيذي  والت   ةشريعي  سات والأجهزة الت  ـــؤس  دور الم   / ضعف  4
 .زةـــــات والأجهـــسؤس  تحديد أدوار هـذه الم   في م  يتحك   العقيد القذافي

ة في صناعة الحقيقي   ني   دجتمع المسات الم  ؤس  شاركة من قبل الأحزاب وم  نصر الم  ع   دام  ـــ/ انع5
  ة. ارجي  ــة الخــاســـيالس   
  .إلى غاياتها ول  ص  الو   و  ح  ن   ةالخارجي   ا وزارة  ه  ق  ف  و   معالم تسير  واضحة ال ة  استراتيجي  وضع  دم  ـع /1

ُم:0299فبرايرُُثورةُالسياسةُالخارجيةُالليبيةُبعدُثانيا/ُملامحُ 
ة ة الليبي  ياسة الخارجي  ل في الس   حو  للت   خلا  ة مد  ة والخارجي  اخلي  ة الد  البيئة العام   رات  تغي   مثلت م       

ستوى ، وم  ، والأدوات  ، منها: الأهداف  عديدة   تويات  س  في م   را  نا تغي  ه   ل  حو  ، ويعني الت  "الثورة"د ـبع
ة ياسة الخارجي  للس    واضحة   ة  غياب استراتيجي   ة، ورغمياسة الخارجي  ة للس   وائر الأساسي  الاهتمام بالد  

ع تلك ن  إدارة وص   ، فإن  "ياسي   ظام الس   الن   "لعدم اكتمال مأسسة  ة؛ نظرا  المرحلة الانتقالي  ة في الليبي  
م، 1121، وما بعد انتخابات يوليو الانتقالي    المجلس الوطني    :ة في مرحلتيياسة الخارجي  الس   

 ى وإن  ، حت  ةياسة الخارجي  على صعيد أهداف الس    ة  ، خاص  د  بع   يستقر   لم   ل  لتحو   رات  ؤش   أفرز م  
 عكاسا  ( كما هي ان  ة  طي  توس   الم  -ةالأفريقي  -ةة )العربي  ة الليبي  ياسة الخارجي  للس    ة  ئيسي  الر   وائر  ت الد  ظل  
    (.12: 1124)علي،  ة.ة الليبي  وسياسي  ة الجي  ـبيعللط  

وبناء  على التوافق بين المجالس البلدية  بعشرة أيام، م1122فبراير  21عقب اندلاع ثورة و      
تشكل المجلس الوطني الانتقالي برئاسة المستشار مصطفى عبد  ،ختلف المناطق المحررةفي م  

وزير العدل الأسبق في عهد العقيد القذافي، كما تم اختيار الأستاذ عبد الحفيظ غوقة نائبا  الجليل
في  ين عن مختلف مناطق ليبيا كأعضاءممثل وناطقا باسم المجلس، إضافة إلى تكليفله 

محمود  الدكتور راحلال من يتكون ، للوزراءبمثابة مجلس  تنفيذي س، كما تم تشكيل مكتبلالمج
إلى تكليف ، إضافة وعلي العيساوي نائبا له ملف الخارجية،ومسؤولا على  للمكتب جبريل رئيسا

ببعض الملفات المهمة كالتعليم والصحة والنفط والاقتصاد والدفاع  كمسؤولين عدة أشخاص
   :ليــا يـيمـف جلس الوطني الانتقاليملل الأهداف الرئيسية قد تمثلتو ، وغيرها من الملفات

 ضمان سلامة التراب الوطني والمواطنين.  
 تنسيق الجهود الوطنية لتحرير بقية ربوع الوطن. 
  المحلية للعمل على عودة الحياة المدنيةتنسيق جهود المجالس. 
  الإشراف على المجلس العسكري بما يضمن تحقيق العقيدة الجديدة للجيش الوطني الليبي في

 الدفاع عن الشعب وحماية حدود ليبيا.
 الإشراف على انتخاب جمعية تأسيسية لوضع دستور جديد للبلاد يطرح للاستفتاء الشعبي. 
 لإجراء انتخابات حرة. اديمهتشكيل حكومة انتقالية ت 
  تسيير وتوجيه السياسة الخارجية وتنظيم العلاقات مع الدول الأخرى والمنظمات الدولية

 والإقليمية وتمثيل الشعب الليبي أمامها.
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الرحيم الكيب في برئاسة السيد عبد ة  انتقالي   ة  ليبي   ومة  ك  تشكيل ح   وعلى الرغم من      
في العام    ؤتمر الوطني   لطة إلى الم  للس   "الانتقالي   الوطني   المجلس "تسليم  م  ث  ، 14/22/1122

 م  ث  ، د علي زيدانتة برئاسة السي   ؤق  الم   ةومة الليبي  ك  وتشكيل الح   ،م1/1/1121 :بتاريخ مي   رس   حفل  
تراف اع   م  ، ث  د عبد الله الثنيومة السي   ك  قة لح  م، ومنح الث1/1/1125 :انتخاب مجلس النواب في

 الذي تم   ياسي   فاق الس   على الات    برئاسة فائز السراج بناء   ئاسي   بالمجلس الر    ولي   مجلس الأمن الد  
بين  ثم الاتفاق في جنيف، م1121ديسمبر  21 :في تنازعةة الم  بين الأطراف الليبي   المغربفي 

برئاسة السيد عبد  ة  وطني   ومة وحدة  ك  وتشكيل ح   هاء الانقسام الليبي   ن  على إ أعضاء لجنة الحوار
وما تبع انتخاب  ،م1112مارس  21 :في قبل مجلس النواب من   الحميد الدبيبة ومنحها الثقة

ر: )علي، أنظ   ة،ون الخارجي  ؤ  ى بالش  ن  ع  ت   تشكيل لجان   ر من  ك  ة الآنفة الذ   شريعي  لس الت  االمج
: 1112)الزوي، (، 221-221: 1112)بومليك،  ،(1124الصواني، )(، 25-22: 1121

 :وه   ون إجابة  د   من   ظل   الذي هم  الم   ؤالالس   ن  ذلك فإ ل   ـك   على الرغم من  (، 1124)خشيم،  (،45
 ن  أ الوضع الطبيعي   نا بأن  عرف   اذإ ة  اص  خ ،؟ةة الليبي  ياسة الخارجي  لس   اات استراتيجي   ضع  ي من  
 The national) ،"ة  ي  ن  ط  لو  ا ة  ح  ل  ص  الم  " يق  ق  ح  هي ت   لة  دو   لأي    ةالخارجي   ياسةس   الليا في الع  ة لوي  الأو  

interest ،) لاد.ـــليا للبـتخدم المصلحة الع   أن   يجب   وضع  ت   ة  استراتيجي   أي   فإن   ،اليــبالت  و  
قيد ع  بالت  ( 1122)بعد فبراير ة الجديدة ة الليبي  ياسة الخارجي  نع وتنفيذ الس   ص   ة  عملي   سمت  وقد ات   

د الجهات التي ت ساهم  بطريقة  ل في نفس الوقت. داخ  والت   فمن  حيث  م ستوى الت عقيد، ي لاحظ  تعد 
ياسة الخارجي ة الليبي ة. أم ا من  حيث  الت داخ ل،  ن ع وتنفيذ الس   م باشرة  وغير م باشرة  في عملي ة ص 

ياسة الخارجي ة، في   ن ع وتنفيذ تلك الس   لاحظ  أيضا  مدى تنو ع الجهات التي ت ساهم  في عملي ة ص 
ن ع  ، إن  عملي ة ص  تصار  ني ة . باخ  حيث  تتراوح  هذه الأجهزة  من  أجهزة  تشريعي ة  إلى تنفيذي ة  وأم 

ورة  ف ياسة الخارجي ة الليبي ة لم  تع د  محص  بث  بها ويستغل ها لتحقيق وتنفيذ الس   ي يد ديكتات ور، يع 
ساتي ـة". )خـشيـم،  ب غــــة "الم ـؤس        (.  215-214: 1125مآرب شخصي ة، ولكن هــا أصبحت تت ســم  بالص  

ود د  ر   عن   عبارة   ة  الليبي   ة  الخارجي   ياسة  الس    ، كانتاه  ر  ـك  ذ   التي تم   ةالفترات الانتقالي  خلال و       
 وسة  ر  مد   ات  أولوي  و  ات  استراتيجي   ستوى تنفيذم  لى إ ق  ت  ر  ت   ولم   ،اه  ن  ي  ع  ة ب  سياسي   لمواقف عال  أف  

العشر التي  نواتخلال  الس   ه  ن  ألى إ بب في ذلك يرجع  الس   ولعل   صين؛تخص   قبل م   من   وعة  وموض  
 ،با  صع   ا  ني  أم   ووضعا   ا  حاد   ا  قساما  سياسي  ان   البلاد  شهدت فيها التي و  ،م1122 فبراير 21تلت ثورة 

 ،ؤتمر الوطني   للم   تابع   م  ه  ض  ، وبع  للمجلس الانتقالي    تابع   م  ه  ض  بع   ،ةزراء خارجي  ة و  عد   ليف  تك   تم  
 وزيرة   ليف  تك   م  ه  وآخر   اج،ر  فائز الس   دي   ومة الس  ك  ح  ل تابع   خر  آو  ،ابو  لمجلس الن   تابع   م  ه  ض  وبع  

زارة عادة تنظيم هذه الو لإون ياسي  غ الس   يتفر   لم  الي وبالت   ة،ومة الوحدة الوطني  ك  لح   تابعة   ة  للخارجي  
  .بعناية   ومة  مرس   ات  لاستراتيجي   للبلاد وفقا  ة ياسة الخارجي  الس   تنفيذ ة هم  بم   طلع  ض  ة التي تهم  م  ال

أثر الانقسام  س  ك  ع  م ي  1122ة بعد فبراير زراء الخارجي  و   اء  د  في أ   ل  ص  ح  ذي ط الخب  الت   ولعل  
ومة ك  لح   م رئيس المجلس الرئاسي   ك  في فترة ح   وصا  ص  ، خ  على الأداء الخارجي    الحاد    ياسي   الس   
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 م1121عام ا ع  ته السيد محمد سيالة، اللذان وق  السيد فائز السراج ووزير خارجي   الوفاق الوطني   
 ل  و  ح   :والثانية البلدين، بين والعسكري    ني   الأم   ن عاو  الت   حول :الأولى: مع تركيا م  تفاه   ذكرتيم  

)أنظر مثلا:  ا.م  ه  ي  ل  صديق ع  اب للت  و  وع إلى مجلس الن  ــج  ون الر  د   ةالبحري   المناطق على يادةالس   
 (.1-2: 1111التومي،

ة ووزيرة ومة الوحدة الوطني  ك  السيد عبد الحميد الدبيبة رئيس ح   في فترة ر  ر الأم  كما تكر       
مع تركيا ومصر بعشرات  ات  فاقي  ة ات   م عد  1112عام  عااللذان وق   دة نجلاء المنقوشته السي   خارجي  

خلال  من   ا  وجلي   واضحا   ر  ، وقد بدا هذا الأم  اب عليهاو  ون تصديق مجلس الن  المليارات د  
  .1صيلا  وتف   لة  م  ات ج  فاقي  افضة لهذه الات   اب الر  و  تصريحات مجلس الن  

م حتى الآن لم تك ن 1122منذ عام " وفي هذا الصدد، يرى بعض الدبلوماسيين الليبيين أنه:
ل أ ناس  بعيدين ك ل  الب عـد عن هذا المجال،  بالإضافة إلى الدبلوماسي ة الليبي ة م وف قة ؛ وذلك لتدخ 

راية من المشه ص، وإقصاء أصحاب الخبرة والد   د، كذلك لتوظيف أعداد  هائلة  من ـعدم التخص 
ود   الم وظفين د ون اعتبار  للم ؤهلات العلمي ة والخبرة في هذا المجال، ولذلك لم يك ن ه ناك مرد 

وفـات  باهظـة ، ونفقات  زائدة  و  لا جـدوى منها، ومـا زال هـذا إيجابيٌّ )على الأغلب(، بل مصـر 
الحقيقة أن الأداء الدبلوماسي والسياسة الخارجية بشكلٍ عام ٍ في تلك الفترة  ..الوضع  قائمـا  

ه م 1121) ـود أ ناس  غير قادرين على إدارة الوزارة، بل أثبت بعض  ( كانا سي  ئان للغـايـة؛ لو ج 
لأشخاص  غير م ؤه لين للالتحـاق بهذه الوزارة  للأسف فشلا  في تسيير الوزارة، وأعطوا الف ـرصة

، فأصبحت الوزارة  بعيدة  عن الن جاح، والأدهى من ذلك ه و  ون أي ة اختيارات  أو اختبارات قب ـول  د 
ون إعـدادهم للعمـل  را  بالعمل في الوزارة، د  إيفاد  الم وظفين إلى الخارج من الذين التحق وا م ؤخ 

ل  ذلك للأسف لن بالخارج، أو على ا ول على الخبرة اللازمـة، وك  ة عام  للح ص  لأقل   البقاء لم د 
ياسة الخارجي ة، بل أصبحت ه ناك مشاكل  في بعض سفاراتنا  ودا  إيجابي ا  للس   ي عطي مرد 

 (. 111-112: 1121وار، ـــش، حـديقــ)أم.."بالخارج
ناك برلمانين حينما أصبح ه  -م1125عام أواخر منذ  ياسي   في فترة الانقسام الس    ه  ر أن  ك  بالذ    جدير  

اني من ــعبحت ت  أص   ، حيث  واضح   ل  بشك   ة  الخارجي   ياسة  رت الس   تأث   -ومتين في الشرق والغربك  وح  
.التي انعكـست عـلى العـمــل في الميـــدان  ه  ف  ـومواق ه  ات  ـهتوج   رف  ـط ل   ــ، فلك  ح  ـــواض ط  ــتخب     الخـــارجي  

-1125)في الفترة:  وهو ما تحدث عنه وزير الخارجية التابع لمجلس النواب محمد الدايري 
من تأثير لذلك الانقسام السياسي على أداء السياسة الخارجية الليبية آنذاك، مؤكدا أن ، (1122
إيجاد ليبيا مر بمخاض لابد منه، وإننا في حاجة لتصحيح المسار، من أجل : "تالليبية الدولة

)الدايري، حوار تلفزيوني، سكاي نيوز  ."الجديدة، التي تبنى على أساس دولة القانون والمؤسسات
  )https://youtu.be/Ie6DCurWLnQُم،22/2/1121ُعربية،

                                                           
م، بشأن توقيع 1121نوفمبر  11م الصادر بتاريخ 1121( لسنة 25أنظر في ذلك كلا من: بيان مجلس النواب رقم ) 1

حكومة السراج اتفاقية تعاون مع النظام التركي، وتصريح المتحدث الرسمي باسم مجلس النواب السيد عبدالله بليحق يوم 
 لة الأمد التي وقعتها حكومة الوحدة الوطنية.م بشأن وقف الاتفاقيات طوي1112سبتمبر  12الثلاثاء 

https://youtu.be/Ie6DCurWLnQ
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 ليس فقط إلى الافتقار إلى سياسة   1125 نذ  م   البلاد   الذى عانت منه   ياسي  الس    ى الانقسام  أد  "لقد 
هات توج   طرف   ل  ى ك  تبن   ، حيث  دة  تعد   م   ة  خارجي   ود سياسات  ج  إلى و   ا  ى عملي  أد   ، بل  ة  وطني   ة  خارجي  

ل غلغ  وذ والت  ف  وتيرة الن   رة ارتفاع  دم   كانت إحدى النتائج الم   .رى خ  خالفة للأطراف الأ  ة م  ومواقف خارجي  
التى عانت الانقسام والافتقار إلى  الخارجي   أدوات العمل  يوتعميق الضعف الكامن ف ،الخارجي   

مع سيطرة  ،واضحة   ة  خارجي   سياسة   لا يعكس   وق  ب  غير مس   م العاملين بها بشكل  الكفاءات وتضخ  
ولة هشاشة الد   ا ضاعف من  مم   الخارجي   رات وأدوات العمل قد  تلفين على م  خ  لفاعلين م   ظاهرة  

 (. www.shorouknews.com ،م1112مايو 11)الصواني،  ."ستوياتالم   ل   ة على ك  الليبي  
ُ:ييرـغباتُالتُ تطلُ ومُ ُةالليبيُ ُةارجيُ ـالخُياسةنىُوهياكلُالس  ُبُ الثالث/ُُحثُ بالم

م 1112لسنة  21ص الواردة في القرار رقم و ص  راسة أبرز الن  زء من الد   الج   هذا في سنتناول  
تحديد مكامن الضعف التي ل حاولة  ، في م  في عهد العقيد القذافي عب العام   ؤتمر الش  م  ادر عن الص  

 ها قد  ي نرى بأن  تقترحات الوضع أبرز الم   ثم   ، ومن  ةة الليبي  ات عمل وزارة الخارجي  نى وآلي  تعتري ب  
العمل  اتوآلي  ة يوي  ن  ة من ناحية الهياكل الب  ة الليبي  وزارة الخارجي   وإصلاح في تطوير وتحديث اهم  ست  

لب دراستنا، ل في ص  خ  ل أن ند  وقب   يا للبلاد.ل  ة الع  ى المصلحة الوطني  وم علتق   أن   ترض  ف  التي ي  
ة من ر الخارجي  دت منصب وزية التي تقل  ات الليبي  خصي  أبرز الش   عن   ذة  ب  ن   تصر  خ  م   بشكل   سنعرض  

 م.1112 :امــــإلى ع2121 :امــــع
ُ(:م0209-9191ةُ)ارجيُ ــاتُالتيُتولتُمنصبُوزيرُالخخصيُ رزُالشُ عنُأبُ ُذةُ ب نُُ /ُلاُأوُ 

هد العقيد معمر القذافي عدة شخصيات، لعل تناوب على منصب وزير الخارجية  الليبية في ع
ثم السيد  ،(2111محمد نجم )ثم السيد  (،2111-2121) صالح مسعود بويصير السيد أبرزها

عبد (، ثم السيد 2111-2115(، ثم السيد عبد المنعم الهوني )2114-2111) منصور الكيخيا
 (، ثم السيد2115-2111طي العبيدي )عبد العاثم السيد (، 2111-2112السلام التريكي )

(، ثم السيد 2111-2112ثم السيد كامل حسن المقهور ) (، و2112-2115علي التريكي )
(، ثم السيد 2111-2111(، ثم السيد إبراهيم البشاري )2111-2111دالله عزوز الطلحي )جا

(، ثم السيد موسى 1111-1111ثم السيد عبد الرحمن شلقم )(، 1111-2111عمر المنتصر )
 (.2112عبد العاطي العبيدي )(، ثم السيد 1122-1111كوسا )

الدكتور  :عدة شخصيات لعل أبرزها 1122فبراير  21كما تناوب على ذات المنصب بعد ثورة 
ثم السيد  (،م1122) التنفيذيالذي تولى ملف الخارجية إلى جانب رئاسته للمكتب  محمود جبريل

(، ثم السيد م1125-1121(، ثم السيد محمد عبد العزيز )م1121-1122عاشور بن خيال )
ثم السيدة نجلاء  ،(م1112-1122(، ثم السيد محمد سيالة )م1122 -1125الدايري )محمد 

http://www.shorouknews.com/
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علي  :د(، والسي   1121-1125محمد الغيراني ) :دمن السي    كلاا  إلى أن   شار  ي   (.1112المنقوش )
(، قد تولوا ذات 1112-1121عبد الهادي الحويج ) :د(، والسي   1122-1121بو زعكوك )

 .ا  بها دولي   ترف  ع  غير م   ة  ي  محل    ومات  ك  المنصب ضمن ح  
ُ:ةةُالليبيُ مةُلعملُوزارةُالخارجيُ نظ ُ ةُالمُ ظيميُ نُ نىُوالهياكلُالتُ لبُ ا/ُثانيااُ

 قرارال بموجبالقذافي  عهد أثناء (وزارة الخارجية) لاتصال الخارجي والتعاون الدولينة ماأ عملت
مانة اللجنة الشعبية أبشأن إعادة تنظيم  م1112لسنة  21الصادر من مؤتمر الشعب العام رقم 

، شبكة التشريعات الليبية) :ما يلي نص علىيوالذي  ،العامة للاتصال الخارجي والتعاون الدولي

 (: https://cutt.us/kTWcx، الموسوعة الإلكترونية الشاملة
 اللجنة الشعبية العامة للاتصال الخارجي والتعاون الدولي على النحو الآتي:مانة أتنظيم  عاد  ي  :ُ(9مادةُ)
 .أمين اللجنة الشعبية العامة للاتصال الخارجي والتعاون الدولي 
 .الأمين المساعد للجنة الشعبية العامة للاتصال الخارجي والتعاون الدولي 
 .أمين شؤون الاتحاد الأفريقي 
 .أمين شؤون الإعلام 
  التعاون. أمين شؤون 
 .أمين الشؤون الأوروبية 
 .أمين شؤون الأمريكيتين 
 .أمين الشؤون الأسيوية 
 أمين شؤون المغتربين والهجرة واللاجئين. 
 تانائر ملت الد  ه  أ  فقد  ،ون غيرهاد   على دوائر اهتمام   ركيز  و الت  لاحظ في هذا القرار ه  الم   ولعل  
 ةفريقي  ائرة الأتكوين الد   عاته عن طريقالقذافي لتحقيق تطل   العقيد  ه توج   ، حيث  ةالإسلامي  ة العربي  

 21حتى  2111بريل أ 21من رض على ليبيا ثناء الحصار الذي ف  أ بعد خذلان العرب له  
، مليار دولار 1.1 :تبلغ ة لوكربيبشأن قضي   ات  ليبيا تعويضدفعت  حيث   ،1114سبتمبر 

 (.https://cutt.us/rViFl،1111)الأسود،  .ولارمليار د   41الحصار فاقت ناء ثأ فادحة  ر ئخسا دت  وتكب  

 ،ةالافريقي الدائرة لىإ ةالعربي الدائرة اسة الخارجية الليبية منسيتوجه التلك الواقعة تغير  ذومن
 م1112لسنة  21ن مؤتمر الشعب العام رقم عفي القرار الصادر  نعكس بشكل جلياهو ما و 

والذي  ،بشأن إعادة تنظيم امانة اللجنة الشعبية العامة للاتصال الخارجي والتعاون الدولي
 العربية والإسلامية.  تانالدائر  عنه أنشئت فيه الدائرة الافريقية بينما غابت

https://cutt.us/kTWcx
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، لنشهد عقد الكثير من الاتفاقيات السياسة الخارجية الليبية بقوة باتجاه أفريقيا تعحيث اندف
م، 5/1/2111تجمع الساحل والصحراء الذي تأسس في  لعل أبرزها والاقتصاديةالسياسية 

 م،12/1/1111ليتأسس رسميا في  م1/1/2111في  الذي أعلن عن فكرته والاتحاد الأفريقي
واستمر هذا ، الأفريقية القارةتم ضخها في  بالمليارات استثمارات وأموالوما صاحب ذلك من 

 125زراء رقم قرار مجلس الو  ليصدر إثر ذلك  م،1122فبراير  21قامت ثورة  حتى التوجه
ة واختصاصات وزارة الخارجي   نظيمي   الت   اعتماد الهيكلبشأن  م1/1/1121 :خ فيؤر  الم  
 :يل  ا ي  م   اـــه  ز  ر  أب  من  ل  ـلع ،ة  اد  ـم 41ي و  ح  الذي ي  و  ،وتنظيم جهازها الإداري    ولي   ن الد  عاو  والت  

ُ(7)ُالمادة متابعة أوجه العلاقات الثنائية بين ليبيا  -إدارة الشؤون العربية بما يلي: ص  تخت:
ُوالدول العربية..

ُ(8)ُالمادة متابعة أوجه العلاقات الثنائية بين ليبيا  دارة الشؤون الأفريقية بما يلي:إ تختص  :
ُودول القارة الأفريقية.

ُ(1)ُالمادة ايا وضع السياسات والاهتمام بالقض الشؤون الإسلامية بما يلي:دارة إ تختص  :
ُ.الإسلامية وشؤون المسلمين

(ُ ُ(92المادة العمل على تنمية وتطوير العلاقات  دارة الشؤون الأوروبية بما يلي:إ تختص  :
ُ.الثنائية بين ليبيا والدول الاوربية

ات الثنائية بين ليبيا ودول تابعة العلاقمدارة شؤون الأميركتين بما يلي: إ تختص  :ُ(99المادةُ)
ُ .كتينير الأم

(ُ ُ(90المادة متابعة أخر التطورات السياسية  ة شؤون أسيا واستراليا بما يلي:إدار  تختص  :
ُوأستراليا.والاقتصادية وأوجه التعاون بين ليبيا ودول اسيا 

 العربي    أنبالش   تم  ته   ة  سياسي   ود إدارات  ج  ة و  ي  أهم    استدراك   ابقةالس   خلال المواد    من   ا  و واضحويبد  
في  ل  تحو   ودج  على و   را  ؤش   م   عد  و ما ي  ، وه  ةي  ة الليبة وزارة الخارجي  هيكلي   ضمن والإسلامي   

ة ولي  مات الد  نظ  للم   ة  ي  فن    دارات  إ إلى إنشاء إضافة   م،1122ة الجديدة بعد فبراير ياسة الخارجي  الس   
ر: )أنظ   .ةلة الليبي  و  للد   ةري  ة والبح  ي  ود البر   د  لح  با ىن  ع  ت   لجنة   ضا  وأي   ،تمع المدني   ج  مات الم  نظ  وم  

 (.https://cutt.us/rlBkBم،1121( لسنة: 125زراء رقم )قرار مجلس الو  
ُُ:ةةُالليبيُ ارجيُ ـالخُوزارةُملـاتُعوآليُ ُةغييرُفيُهيكليُ التُ ُتطلباتُ مُ /ُثالثااُ

أن تتجاوز هدف خدمة الأمن  ينبغيإن رؤية السياسة الخارجية فى هذه المرحلة الانتقالية لا 
والاستقرار والمصالحة وإعادة إطلاق الاقتصاد والإعمار. ذلك يقتضى حكما تحديد دوائر  الوطني

https://cutt.us/rlBkB
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د فيها أذرع السياسة الخارجية وأدواتها المختلفة بما فيها أساسية للعمل أو السياسة الخارجية تتواج
مركزا ومحصورا بدوائر عمل ترتبط  الخارجيالبعثات الدبلوماسية والقنصلية. هكذا يصبح العمل 

بالأهداف المرحلية بما يقتضى تحديد العدد والحجم المناسب للبعثات والقنصليات وإعادة تنظيم 
للدولة الليبية لتكرس  الخارجيوسع يشمل كل مؤسسات وأدوات العمل الوزارة فى تناغم مع تنظيم أ

جميعها لخدمة الهدف. وتحقيقا لهذه الغاية يتم التركيز فى المرحلة الانتقالية على العلاقات مع 
)الصـواني، ُالدول والمنظمات أو الكتل التى يمكن للعلاقات معها أن تدعم الأهداف الوطنية.

 (.  www.shorouknews.com ،م1112/مايو/11
 ي   الليب الوطني   بالأمن  ة  ني  مع   ة  وطني   سات  ؤس  باستحداث م   القيام   الخارجي   العمل  يقتضى تطوير  "

الانقسام والضعف فات خل  ز م  تجاو   يف هم  س  وت   ،ا  وتخطيطي   ا  تنسيقي   را  دو   وتلعب   ،املومه الش  بمفه  
ة وتهميشها وإرهاقها بالعدد الكبير من العاملين غير وزارة الخارجي   يل فدخ  نجم عن الت   يالذ

 ،الخارجي   ل دخ  أو الت   ي   راع الليبة لأطراف الص   ة أو المصلحي  ياسي  هات الس   وج  والارتهان للت   ،الأكفاء
شأن تلك  . كما من  وثيقي   الت  د ع  للب   وضياعا   ،اكرةللذ   وثا  وتل   كا  وتفك   ا  هيكلي   ها  شو  ت   يعانا جعلها ت  مم  
ط خب  ون الت  د   ول  بما يح   ،ة وتنفيذهاياسة الخارجي  لرسم الس    واضحا   تضع إطارا   سات أن  ؤس  الم  

ـواني، ـ)الص ."ةار  لاتها الض  تلفة وتدخ  خ  لطة الم  نات الس  كو   ض بين م  ناق  ض والت  ار  ــعأو الت  
 (.  www.shorouknews.com ،م1112/مايو/11

  
وزارة الخارجية بعد فبراير  الرغم من إضافة بعض الدوائر مثل العربية والإسلامية لهيكلعلى و 

قبلة، تنويعا  في الم  نه يتعين أن تشهد السياسة الخارجية الليبية، خلال الفترة ألا إ، م1122
خلال الاعتماد على  من   ة  يجابي  إ إلى أفعال   ةة الليبي  الخارجي   نوايا وزارةت ترجم  توجهاتها، وأن  

ة اخلي  ا البيئتان الد  ـهرز  ف  رات التي ت  تغي   الاستجابة للم   ق  حق   بما ي   ورصينة   صة  تخص   م   سات  ؤس  م  
 ة:ــاليـطوات الت  الخ   اتباع ب  الذي يتطل   ر  ، الأم  ةولي  والد  

 أن تسهل من شأنهاة ومعلوماتية أمنيوضع قاعدة بيانات الأمن القومي لدور مجلس  تفعيل  / 2
 .الأمن القومي أولويات سياسات خارجية وفقزارة الخارجية صناعة على و 

http://www.shorouknews.com/
http://www.shorouknews.com/
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الاستراتيجية في كافة  الدراسات قناة مع مجلس التخطيط الوطني المعني بوضع / فتح  1
المجالات، والاستعانة بالخبراء والمختصون التابعين له كمستشارين لوزارة الخارجية عند اتخاذ 

 أي قرار خارجي.
 الخارجية السياسة في القرار واتخاذ صنع أدوات إلى الاستراتيجي التخطيط فلسفة إدخال  / 4

 وتعريف وتوصيف الخارجية، السياسة في الاستراتيجي التخطيط بأهمية التعريفو  الليبية،
للعاملين في السلك وضع مواصفات وشروط موضوعية  خلال من الخارجية الدولة مصالح

 الوطنية المصلحة على انعكاسهاالخارجية و  المساعدات برامجالدبلوماسي، وتحديد مدى فاعلية 
 .العليا للبلاد

لتقديم  ،"ةلي  و  العلاقات الد  "في مجال  ةالعلمي  ث و ح  ة ومراكز الب  بين وزارة الخارجي   / التنسيق  5
ات لوي  ، وذلك لتحديد أو  عيد الخارجي   ة على الص  تقبلي  س  الم   طط الوزارةحول خ   ليلاتح  راسات والت  الد   
 أي    ء  ر  لد   "ةقي  استبا" ون  تك   وقد   ،سريعة   خاذ إجراءات  ، وات   ة تجاه العالم الخارجي   ياسة الخارجي  الس   

ة ة المراكز البحثي  ي  أهم    بت  ث  ة التي رصدناها ت  العالمي   اتالإحصائي   بالبلاد، ولعل   ق  د  ح  قد ي   خطر  
ا  في مركزا  بحثي   2111 :د  ص  ر   تم   م1121عام في فة؛ ياسة الخارجي  ع الس   ن  ودورها في ص  

 هذه المراكز   وم  تق   ث  حي  في بريطانيا،  111في الصين، و 512ة، وتحدة الأمريكي  الولايات الم  
فيها  ةو  الق   نقاطبهدف معرفة  ابعة لها؛ول الت  للد   ابقةالس   ةالخارجي   ياساتللس    شامل   بإجراء تقييم  

 ترح  وتق   ،وأفكارا  جديدة   آراء   رح  ها تط  ور فيها، كما أن  ص  عف والق  الض   نقاطلتعزيزها، وعلاج 
كانت  ، سواء  نة  عي  م   ات  ــاس  ي  س   اذ  ــخ  اء ات   ر  ــى ج  د  ــالم   ة  يد  ع  الب   الآثار   ضا  أي   س  ر  ياسات البديلة، وتد  الس   

 . ة  بي  أو سل   ة  إيجابي   هذه الآثار  
المصالح الوطنية العليا للبلاد بما يتماشى مع الأوضاع التي تشهدها و  الأهداف / تحديث قائمة1
 .لا من البيئة الداخلية والبيئة الخارجية للدولة الليبيةك
/ تحديد المؤسسات المنوطة بعملية صنع السياسة الخارجية وتنفيذها، حتى لا ينفرد أشخاص 2

 بعينهم في التحكم بالشأن الخارجي.
ومراكز الأبحاث بالاطلاع على  ومؤسسات المجتمع المدني / اتاحة الفرصة للرأي العام المحلي2

يها تلك النشاط الخارجي لوزارة الخارجية الليبية، وبالتالي الاستفادة من أية ملاحظات قد تبد
 .باعتبارها جزء من السياسة العامة للبلاد الجهات بشأن دعم وتطوير السياسة الخارجية الليبية
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 قنصليات والمنظمات الدولية، ويشترط/ تكليف دبلوماسيين ذوي خبرة وكفاءة في السفارات وال1
من يتم تكليفه كدبلوماسي أن يكون قد درس وتخرج من معهد الدراسات الدبلوماسية التابع لوزارة في

  الخارجية، وأن يكون قد تدرب على يد أشخاص ذوي خبرة في العمل الدبلوماسي.
خلق نوع من التوازن المختصة بصناعة السياسة الخارجية وتنفيذها مؤسسات العلى يجب / 1

بين الإمكانيات المتاحة والأهداف المرجو تحقيقها، وهذا الأمر يفرض على وزارة الخارجية 
 :بحسب الأهمية بالتحديد إعادة ترتيب دوائر اهتمام السياسة الخارجية الليبية وفقا لما يلي

ُالعربية: دينيا  و  ولغويا وحضاريا  تاريخيا الأساسية لليبيا،  نتماءالاوهي تمثل دائرة  الدائرة
–وإصلاح العلاقات العربية ،مشتركتدعيم العمل العربي ال، وبالتالي فإننا نرى بأن ومصيريا  

 ، أمر واجب وليس مستحب.العربية

وهي الدائرة الأهم بالنسبة للأمن الوطني الليبي، فهذه الدول  :دائرةُدولُالجوارُأوُدولُالطوقُ
؛ فأمنهم مرتبط بأمن ليبيا واستقرارها، وأمن ليبيا مرتبط بأمنهم تشترك مع ليبيا في حدود واحدة

  واستقراراهم.

توجد بها  ولا ،ودينها وانتمائها إسلامي ،بلد المليون حافظب يبياحيث تعرف ل :الدائرةُالإسلامية
  تمنعها من الاهتمام بهذه الدائرة المهمة. ديانات وطوائف مختلفة

ُالفريقية فاقه على استثمار ما تم انب فيما يتعلق خاصة ،اهمال هذه الدائرةلا يجب  :الدائرة
وماليا، وأيضا محاولة الاستفادة من دول هذه  سياسيا واقتصاديا العقيد القذافيافريقيا في عهد 

 الدائرة عند التصويت على الأمور التي تهم ليبيا داخل المنظمات الإقليمية والعالمية.

، الأمر الذي يفرض حوض البحر المتوسط منطقة ضمن دول منليبيا تعتبر ُ:الدائرةُالمتوسطية
  يئتها الغنية بالثروات.وب هذه المنطقة الاهتمام بأمن عليها

ُالعربي ُالمغرب  ،قليميالإتجمع في هذا الالمهمة  لالدو  إحدىوهي ليبيا دولة مغاربية، ُ:دائرة
 دوله،بين  لتوفيقوا هذا التجمع، في إصلاح أساسي الليبية لعب دور حيث تستطيع الخارجية

وتقريب وجهات النظر بين زعمائه انطلاقا من وحدة التاريخ والمصير، وترسيخا لمبدأ الاعتماد 
 المتبادل بين دول المنطقة في كافة مناحي الحياة.
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، وأهميتها تنبع من كون ليبيا عضو في هيأة الأمم وهي تشمل باقي دول العالم :الدائرةُالعالمية
متحدة، وتوطيد العلاقة مع هذه الدول استنادا على المصلحة العليا للبلاد يؤهل ليبيا لأن تلعب ال

  دورا مهما على المستوى العالمي.

لا يكفي لتطوير  ،وتوزيعها ة الليبيةياسة الخارجي  ة في الس   هم  الم   وائرالد  وص ص  بخ   كر آنفا  ما ذ   إن  
 تابعة   حاث  أب   عليها مراكز   رف  ش  ت   طط  وخ   ات  يجي  باسترات ومة  ع  د  ن متك   لم   ة ماة الليبي  دبلوماسي  ال

 عند سن    شيء   ل   ليا فوق ك  ة الع  المصلحة الوطني   تضع   ة  تص  خ  م   ة  ريعي  تش   ، ولجان  ةلوزارة الخارجي  
 ة للبلاد.ارجي  ــياسة الخبالس    ق  ون يتعل  قان   أي   
ُُ:ةـمـاتــالخ*ُ

 صنع عملية ؛ ولاحظنا أنمفهوم السياسة الخارجية وآليات صنعها الأولُحثبالماستعرضنا في 
مقدمة الأجهزة  في تأتي الرسمية، وغير الرسمية الأجهزة من مجموعة الخارجي تتولاه القرار

 فتسيطر السياسية، الأنظمة طبيعة حسب ذلك ويتفاوت والتنفيذية، التشريعية السلطتان الرسمية
 التنفيذية السلطة تسيطر بينما البرلمانية، الأنظمة في القرار صنع عملية على التشريعية السلطة

 وجماعات السياسية الأحزاب فتشمل الرسمية غير الأجهزة أما، الرئاسية الأنظمة في عليها
 وهي الخارجية، السياسة سلوكيات توجيه في بالفعل تؤثر الأجهزة هذهف العام؛ والرأي المصالح

 الأجهزة أن إلا ،، ويكاد ينعدم تأثيرها في الدول الدكتاتوريةالديمقراطية الدول في ضغط وسائل
ُ.الخارجية السياسة صنع عن النهاية في المسؤولة هي الدولة في الرسمية

 العقيد عهد في رتكزاتهاوم   ةة الليبي  بلوماسي  ة للد   الأساسي   الملامح استعرضنا الثانيُحثبالموفي 
في  ةة الليبي  ضعف هياكل وزارة الخارجي  لاحظنا  حيث   م،1122فبراير  21 وبعد ثورة القذافي

تأثير العقيد القذافي في تحديد مسار  ، ففي الفترة التي سبقت ثورة فبراير، كان واضحا  ن  ي  د  ه  الع  
 21ة بعد ثورة ة الليبي  وزارة الخارجي   فاق  خ  إر عتقداته وأفكاره، وقد تكر  لم   ة وفقا  ياسة الخارجي  الس   

 ، الأمر  ي   سات صنع القرار الخارجس  ؤ بسبب ضعف م   ة  قوي   ة  خارجي   براير في صناعة سياسة  ف
الحاجة  ات عمها، لتظهر لناة وآلي  إلى تفصيل هياكل وزارة الخارجي   الثالثُحثبالمالذي دفعنا في 

بما يتماشى  هذه الوزارة وتطوير صلاحإ في ساهم  ها ت  لعل   ة  وعملي   ة  علمي   ترحات  ق  طرح م   إلىة لح  الم  
 "صنةخ  الش  "عن  ا  بعيدليا الع   ةفي اعتبارها المصلحة الوطني   تضع   ،ناجحة   ة  قراطي  ديم   دولة   ي   أ مع
 .ات  ــم  اــع  الز  اء ـــوبن
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ُتائجُالتالية:إلىُالنُ ُةُ ــراسوقدُتوصلتُالد ُ 
مثل  ترفة  ح  م   سة  ؤس  تعمل كم   ة في عهد العقيد القذافي لم  ة الليبي  وزارة الخارجي   / إن  2

في  صة  تخص   م   سات  ؤس  عن م   ها صادرة  قرارات   ن  تك   ة، ولم  قراطي  يم  ول الد   نظيراتها في الد  
لما  وفقا  عات وتوجيهات العقيد القذافي لتطل   ضع  كانت تخ   ة، بل  ياسة الخارجي  صناعة الس   

 .صي  خ  الش   ه  راك  وإد   ه  ر  ك  ليه عليه ف  م  ي  
م 1122اير ة عقب ثورة فبر قراطي  يم  سات الد   ؤس  / على الرغم من انتخاب بعض الم  1

 (، لم  ومات  ك  ح   ما من  ه  ن  م وما نتج ع1125مجلس النواب  –م1121ؤتمر الوطني )الم  
 ياسي   بسبب الانقسام الس    ؛ةوزارة الخارجي   ات عملفي آلي   كبير   يجابيٌّ إ يير  تغ   ث  يحد  

 ا.ــة إصلاحها وتطويرهعلى إمكاني   با  ر سل  الذي أث   ، الأمر  البلاد   الذي شهدته   والعسكري   
 د  ن  ت  س  ، ت  "طيط الاستراتيجي   خ  الت  "في  صة  تخص   م   سات  ؤس  إلى م   ة تحتاج  وزارة الخارجي   / إن  4

في  ة  ذ  خ  ها، آقيق  ح  و ت  ج  ر  تاحة والأهداف الم  ات الم  ري الإمكاني  ص  ن  إلى ع  ططها خ   ع  ض  أثناء و  
بأداء  ق  وث فيما يتعل  ح  ومراكز الب   جتمع المدني   ات الم  سؤس  وم   ام   ــالع أي   الر   تطلاعــات ار  ب  ت  الاع  
 ة.ة الليبي  ياسة الخارجي  الس   
 ييم  إلى تق   تحتاج   لي   و  والد   عيد الإقليمي   ة على الص  الليبي  ة دوائر اهتمام وزارة الخارجي   إن   /5

 وف  ر  راعي الظ  ليا للبلاد، وبما ي  ة الع  ، بما يتماشى مع المصلحة الوطني  يب  ت  ر  وإعادة ت  
 م  ة ث  العربي  ائرة للد   ة  الأولوي   ون  تك   ث  ي  ح  ، ب  ة  ن  اه  ها ليبيا في المرحلة الر  هد  تش  ة التي الاستثنائي  

 م  ث   "،ةطي  توس   ائرة الم  الد  " م  ث   "ةائرة الأفريقي  الد  " م  ث   "،ةائرة الإسلامي  الد  " م  ث   "،ول الجوارد  "دائرة 
 ."ةالمي  ـائرة الع  الد  " م  ث   "،المغرب العربي   "دائرة 

ُ:عـــالمراجائمةُـق*ُ
ُالوثائق:ُُ:ةُ الأوليُ ُالمصادرُ *ُ

 :م، بشأن1121نوفمبر  11 :ادر بتاريخالص   م1121( لسنة 25مجلس النواب رقم ) بيان   -2
 .ركيـظامُالتنُمعُالن ُ اوُ ــةُتعفاقيُ راجُات ُ ــومةُالسُ كُ توقيعُحُ ُضـرف
 سبتمبر 12 الثلاثاء يوم بليحق عبدالله السيد النواب مجلس باسم الرسمي المتحدث تصريح   -1

 .ةالوطنيُ ُالوحدةُومةُ كُ حُ ُهاعتُ وقُ ُالتيُالأمدُطويلةُاتفاقيُ الت ُ ُوقفُ:بشأن م،1112
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واختصاصاتُاعتمادُالهيكلُالتنظيميُ: بشأن م1121( لسنة: 125مجلس الوزراء رقم ) قرار   -4
نُالدوليُوتنظيـمُجهـازهــاُالإداريُ  . https://cutt.us/rlBkBُ،وزارةُالخارجيةُوالتعـــاو 

، ةوريُ ةُالثُ ي ـُرعبشأنُإصدارُوثيقةُالشُ 9112ُ(ُلسنة9ُونُرقمُ)قانُ الشعب العام،  ؤتمر  م   -5
  م.2111/مارس/1بتاريخ: 

ُأول/ُالكتب:المصادرُالثانوية:ُ
ُالقذافيالأسود، محمد الهادي صالح،  -2 ُدولة ُمن ، )القاهرة: الدار العربية للنشر صفحات

 م(.1124والتوزيع، 
السياسةُالخارجيةُالليبية:ُدراسةُنظريةُتطبيقيةُفيُالمفاهيمُالبرناوي، سالم حسين عمر،  -1

ُوالوسائل: ُوالعوامل ، )بنغازي: منشورات مركز بحوث العلوم 9117-9177والأهداف
 م(.1111الاقتصادية، 

 .(م1122 اكتب، دارالقاهرة: ) ،ةـريـالمصُالطريقةُلىـعُوتـالمثابت، ياسر،  -4
ُالجاسور، ناظم عبد الواحد،  -5 ُدراسة ُالعربي: ُالوطن ُفي ُالحدود ُالصراعاتُإشكالية في

 (. 1112ان: دار مجدلاوي للنشر والتوزيع،)عم   السياسيةُوالخلافاتُالحدوديةُالعربيةُالعربية،
ُدراسةُالحاراثي، ميلاد مفتاح،  -1 ُوالمتوسطي: ُالأوروبي ُومركزها ُالليبية ُالخارجية السياسة

، عمان/ الأردن: أمواج للطباعة والنشر والتوزيع، مؤسسة الوراق فيُالأداءُالخارجيُالليبي
 م. 1121للنشر والتوزيع، 

تأثيرُالتحولتُالديمقراطيةُعلىُالثقافةُالسياسيةُفيُخشيم، مصطفى عبد الله أبو القاسم،  -2
ُالجديدة والاقتصادية والاجتماعية ، )بنغازي: مركز البحوث والدراسات السياسية 2، طليبيا

 م(.1124بهيئة دعم وتشجيع الصحافة، 
 للوحدة ةيالخارج سةياالس    أهداف ذيتنف يف القوة استخدام"الدرسي، عبد الله محمد مسعود،  -1

ول اد   نظرة :تشاد مع الخلاف حل يف للقوة ايبيل استخدام :حالة دراسة يةالد   ة  يمييت ق ةيأح 
ن ة ُدراساتُعربيةُفيُالعلومُالسياسية،ُالسحاتي )تحرير وإشراف(، "، في: خالد خميسم قار 

ُجماعي، ُعلمي ُُكتاب ُالأول، بنغازي: منشورات جامعة بنغازي، الموقع )، 2طالمجلد:
 ُ(.م1121الإلكتروني، 

  م(.2111ة، ـــديثـرة الحـ، )القاهرة: مكتبة القاهةـــارجيـةُالخـايــةُالدعــريــنظ، حامدربيع،  -1
 علي قرني، بهجتفي:  ،"البطولة نحو والسعي الليبية الخارجية السياسة" وليام،زرتمان،  -1

ُللدولُالسياسات هلال، الدين : القاهرة) معوض، سعيد جابر :جمةتر  ،العربيةُالخارجية
 .(م1111 السياسية، والدراسات البحوث مركز

https://cutt.us/rlBkB
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ُالدبلوماسيةزهرة، عطا محمد صالح،  -21 ُالنظرية  جامعة قاريونس، )بنغازي: منشورات في
  (.م2114، سابقا

الزوي، سيف النصر عبد السلام، "الثورة والتغيير في العالم العربي"، في: خالد خميس  -22
ُمعرفيةُمختارةالسحاتي )تحرير وإشراف(،  ، أعمال الموسم الثقافي السنوي مفاهيمُوقضايا

العلمية  ، )طرابلس: مكتبة طرابلس1125-1124لقسم العلوم السياسية، جامعة بنغازي 
 م(.  1112العالمية، 

ُوتأثيرُ وليُ الدُ ُراتُ تغي ُ المُ يس، ـالد خمـاتي، خــحالس   -21 ُالس  ُة ُعلى ُالإعلاميُ ها ُالليبيُ ياسات :ُةة
 م(.1121ارف، ـــ)القاهرة: المكتب العربي للمع ،وني ُ التلفزيُ ُةُللإعلامُالمرئي ُ دراسةُنظريُ 

ُمحمد السيد، سليم،  -24 ُالسياسة  ،)القاهرة: مكتبة النهضة المصرية ،1ط ،الخارجيةتحليل
 (.م2111

ُوالعشرينسليم، محمد السيد،  -25 ُعشر ُالتاسع ُالقرنين ُفي ُالدولية ُالسياسة ، 2، طتطور
 م(.1111)القاهرة: المؤلف، 

ُالثورةُوتحدياتُبناءُالدولةالصواني، يوسف محمد جمعة،  -21 ، )بيروت: مركز دراسات ليبيا:
 (.م1124الوحدة العربية، 

: في ،"النزاعات حساسية منظور من الليبي الصراع تسوية وجهود أبعاد" حنفي، خالد علي، -22
 الأوسط، الشرق  في المعقدة الداخلية الصراعات إدارة: متشابكة مسارات باحثين، مجموعة

 الاستراتيجية، للدراسات الإقليمي المركز: القاهرة) يونس، الله عبد محمد: تحرير
 .(مOxford Research Group، 2015:لندن

ُالعربيةقرني، بهجت، وهلال، علي الدين،  -21 ُللدول ُالخارجية ، )القاهرة: مركز السياسات
 م(.2115البحوث والدراسات السياسية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القاهرة، 

، ةُالليبيةمنظمةُالتحادُالأفريقي:ُمنُمنظورُالسياسةُالخارجيالكوت، عبد المجيد خليفة،  -21
 م(.1111)غريان/ ليبيا: الدار الجامعية للنشر والتوزيع والطباعة، 

)أكسفـورد/ بريطانيا: مركز الدراســـات  القـذافيُوسيـاسةُالمتـناقضـات،الكيخيا، منصور عمر،  -21
 م(.1111الليبيـــــة، 

ُمجم وعة م ؤلفين،  -11 ُالأمريكية ُالطائرة ُقصة ُبالوثائق: ُليبيا ُعلى ُليبياُالصراع ُبين والصدام
 م(. 2111)القاهرة: دار الهدى للنشر والتوزيع،  والغرب،

 (. م2114 مكتبـــة مـدبــــــــولي،: القاهـرة) ،ليبياُاغـتيــال م ؤلفين، مجم وعة -12
 (.2111، )طرابلس: تالة للطباعة والنشر، 1، طالسياسةُالخارجيةمصباح، زايد عبيد الله،  -11
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ُوالممارسةمصباح، زايد عبيد الله،  -14 ُالنظرية ُبين ُالدولية: ، )طرابلس: دار 2، طالسياسة
 (. 1111الرواد، 

الجزاءاتُالدوليةُكأسلوبُلإدارةُالأزمات:ُدراسةُلحالتيُالحظرُعلىُكلُملتم، محمد إبراهيم،  -15
 م(.1111، )القاهرة: دار النهضة العربية.  (3112-0991منُالعراقُوليبياُ)

 .م(1111، )عمان: دار زهران للنشر والتوزيع،ارجيةــةُالخـاسـالسي، ، حمدالنعيمي -11

ُُ:الدورياتُ /ُثانيااُ
 ،مجلة:ُشؤونُدبلوماسيةُالعلمية: خالد خميس السحاتي، أمديقش، فتحي أحمد، "حوار"، أجراه   -2

  . 115-111م، ص ص 1121جلد: الأول، يوليو دد: الأول، الم  ــالع بنغازي،
ُالعلومُبومليك، نوال، "الب عد الإقليمي للأزمة الليبية وفق منظور مدرسة كوبنهاغن"،  -1 مجلة:

 . 212-215م، ص ص 1112، سبتمبر 1، العدد: 21، الجزائر، المجلد: القانونيةُوالسياسية
4- ُ ُالعــربي: ُالستراتيجي 0228ُ-0227التقرير مجم وعة باحثين، )القاهرة: مركز الدراسات ،

 م(. 1111والاستراتيجية بمؤسسة الأهـــرام، السياسية 
، تركيا، المركز تحليلاتُسياسيةالتومي، خالد، "السياسة الخارجية الليبية: نحو بدائل عملية"،  -5

 . 1-2م، ص ص1111المصري للدراسات، فبراير 
ة: الحاراثي، ميلاد مفتاح، "قضايا التخطيط واتخاذ وتنفيذ القرار في السياسة الخارجية الليبي -1

ُالسياسيةالأسئلة والأجوبة الغائبة"،  ُللعلوم ُالعربية ، أكتوبر 11، بيروت، العدد: المجلة
 .  15-1م، ص ص1121

التقريرُخشيم، مصطفى عبد الله أبو القاسم، "السياسة الخارجية الليبية"، في: مجم وعة باحثين،  -2
إعداد: عمر العفاس وآخرين، )بنغازي: مركز البحوث والدراسات  م،0290الستراتيجيُالليبي:ُ

-251م(، ص ص1125السياسية والاقتصادية والاجتماعية، بهيأة دعم وتشجيع الصحافة، 
211. 

("، 1111-2121الشحومي، سليمان ساسي، "المبادرات والخطوات الوحدوية لثورة الفاتح: ) -1
ُقطـوفُالمعـرفــة ركز الدراسات والبحوث بأمانة مؤتمر الشعب العـــام، ، طرابلس/ليبيا، ممجلة:

 . 11-1م، ص ص 1121العدد: الرابع، الصيف 
عبد العال، محمد شوقي، "قرار مجلس الأمن برفع العقوبات الدولية عن ليبيا: قراءة تحليلية"،  -1

 م. 1114، أكتوبر 215، القاهرة، مؤسسة الأهرام، العدد: مجلة:ُالسياسةُالدولية
ُالدوليةالد حنفي، "السياسة الخـارجيــة الليبيـة والتحـولات الجـذريــة"، علي، خ -1 ُالسياسة ، مجلة:

 م. 1115، أبريل 212القاهرة، مؤسسة الأهرام، العدد: 
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علي، خالد حنفي، "الاشتباك المنخفض: التحولات الانتقالية في السياسة الخارجية الليبية"،  -21
 م. 1124، يوليو 214سسة الأهرام، العدد: ، القاهرة، مؤ مجلة:ُالسياسةُالدولية

مجلة:ُ"، النزاع الحدودي بين تشاد وليبيا والدور المرتقب للقضاء الدولي"فهمي، أماني محمود،   -22
 .211-211م، ص ص 2115، يوليو 221، القاهرة، مؤسسة الأهرام، العدد: السياسةُالدولية

مجلة:ُ"، 2114-2121ية الجزائرية: كاظم، فؤاد طارق، فارس، حنين سهيل، "العلاقات الليب -21
، العدد: الأول، 11، العراق، جامعة بابل، كلية التربية للعلوم الإنسانية، المجلد: العلومُالإنسانية

 .  11-2م، ص ص1111آذار مارس 
مجلة:ُالجامعي،ُ"، الثابت والمتحول في ظاهرة السياسة الخارجية الليبية"الكوت، البشير علي،  -24

م، ص 1121، أكتوبر 11النقابة العامة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي، العدد: ُطرابلس/ ليبيا،
 . 211-214ص

مجلةُ، "السياسة الخارجية: دراسة في المفاهيم والتوجهات والمحددات"عربي لادمي،  ،محمد -25
ُوأبحاث ُوالجتماعيةُ،دراسات ُالإنسانية ُالعلوم ُفي ُللأبحاث ُالعربية ، جامعة زيان المجلة

   .111-152، ص ص1122، ديسمبر 11 :العدد ،جلفة، الجزائرعاشور بال
ُة:ُلميُ ـالعُ/ُالرسائلُ ثالثااُ

ُالعربية:ُحنفي، عبد العظيم محمود، -2 ُالسياسية ُالنظم ُعلى ُالدولي ُالنظام ُتحولت تأثير
، رسالة ماجستير غير منشورة، )القاهرة: جامعة القاهرة، كلية الاقتصاد دراسةُفيُقضيةُالشرعية

 م(.1111والعلوم السياسية، 
ُالخارجية السياسات الباردةُعلى الحرب بعد ما لفترة الدولية التحولت تأثيرسمير، باهي، -1

رسالة ماجستير غير منشورة، )الجزائر: جامعة محمد ، الليبي للنموذج دراسةُ:المغاربية للدول
 م(.1122خيضر بسكرة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، 

ُةُ)الإنترنت(:يُ شبكةُالمعلومـاتُالدولُ/ااـُرابع
الحبيب الأسود، "حادثة لوكربي: هل عوقبت ليبيا على جريمة لم ترتكبها"، موقع: جريدة العرب، -2

  https://cutt.us/rViFlم، متاح على الرابط المختصر التالي: 21/4/1111لندن، بتاريـخ: 
 تاح  م، م  1112/نوفمبر/41لاع: ـــخ الاطـاريـة، تــرفــ: المعة"، موقع  ـة الليبي  ــادي  ــالتش رب  ــ"الح-1

 https://cutt.us/l5f04الي:  ـــــعلى الرابط المختصر الت

https://cutt.us/rViFl
https://cutt.us/l5f04
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زينة اليازجي، قناة سكاي نيوز حوار مع وزير الخارجية الليبي: محمد الدايري، برنامج: بصراحة مع -4
 ُ https://youtu.be/Ie6DCurWLnQ:ُم، متاح على الرابط التالي22/2/1121بتاريخ: ُعربية،

 /https://laws.lyشبكة التشريعات الليبية، الموسوعة الإلكترونية الشاملة، على الرابط التالي: -5
 https://cutt.us/kTWcxُُومتاح على الرابط المختصر التالي: 

: بتاريخ البيان، مجلة: موقع ،"المأسسة إلى( الشخصنة)من الإقليمية ليبيا"علام،  شفيق مصطفى-1
 https://www.albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=1408 م،1122/سبتمبر/12

مدخل نظري لمأسسة  :السياسة الخارجية خلال حقبة حكم القذافي"ميلاد مفتاح الحاراثي، -2
على الرابط التالي:  شبكة ضياء، متاحموقع: "، 1122-2121السياسة الخارجية الليبية 

https://diae.net/6600/ 
م، 12/1/1121نورث سامي، "القذافي يدعو إلى الجهاد ضد سويسرا"، موقع: نورت، بتاريخ: -1

  https://cutt.us/M9Cblمتاح على الرابط المختصر التـــالي: 
 المصلحة تحقق انتقالية رؤية نحو.. الليبية الخارجية "السياسة الصواني، محمد يوسف-1

 م، متــاح عـلى الرابــط التـــــالي: 1112 مــايــو 11الشـروق، القاهــرة، بتاريخ:  بــوابـة: الوطنية"، موقع
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=20052021&id=62
326f3b-2df3-484a-846f-a8b5da97d540&fbclid=IwAR07ZBtBT03-nw-
Gkca2AWFKlexpkhe0_6zjCvbsQIYK7IrsWrp28Xw5Hro 

الليبى.. الأولويات  الوطنيتكامل السياسة الخارجية والأمن يوسف محمد الصواني، " -1
  ـلى الرابــط التـــــالي:ــم، ع1112 مــايــو 11خ: ـــالشـروق، القاهــرة، بتاري بــوابـة: "، موقعيةالتنظيم

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22052021&id=37f
b5056-f157-4a66-b44d-defbbce98b75&fbclid=IwAR2jlKkk0w-PwUB-
PhRUfuEFNt1I4ADLTMFdUb-9lm87YP-Yskw7Jwf-M6Yُ 

 

https://youtu.be/Ie6DCurWLnQ
https://laws.ly/
https://cutt.us/kTWcx
https://www.albayan.co.uk/MGZarticle2.aspx?ID=1408
https://diae.net/6600/
https://cutt.us/M9Cbl
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22052021&id=37fb5056-f157-4a66-b44d-defbbce98b75&fbclid=IwAR2jlKkk0w-PwUB-PhRUfuEFNt1I4ADLTMFdUb-9lm87YP-Yskw7Jwf-M6Y
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22052021&id=37fb5056-f157-4a66-b44d-defbbce98b75&fbclid=IwAR2jlKkk0w-PwUB-PhRUfuEFNt1I4ADLTMFdUb-9lm87YP-Yskw7Jwf-M6Y
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=22052021&id=37fb5056-f157-4a66-b44d-defbbce98b75&fbclid=IwAR2jlKkk0w-PwUB-PhRUfuEFNt1I4ADLTMFdUb-9lm87YP-Yskw7Jwf-M6Y
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 سياسات التخطيط العمراني وإشكاليات التنمية الحضرية في مدينة بنغازي

 

 -منى عطيــــة منصورد. – د محمد جعــــودةـأحمد. – عبدالسـلام عبدالمـولى الحـداد

 كريمة محمد عطية الحاسيأ.

 الملخص :

فدددددح خطدددد ن يادددددل اللكمتدددد  فدددددح المددددس     تددددد   الأا اددددت تعُددددس الات اددددد ي اللخاتاتدددد  الك ئزددددد    ددددس ال  ددددد    

تشددددد م فدددددح لطملنددددد  الادددددل  لكللمددددد  تعمدددددم ملدددددل تزادددددت  ال ت ددددد ي الز ددددد     اادددددلم ا  مملتددددد  اللاددددد    

فتندددددد  خ فمدددددد  يدددددد ا الس اادددددد  ت ددددددت     الات ادددددد ي اللخاتاتدددددد  اللددددددح   ددددددعلن  الس لدددددد  للادددددد     اللزددددددس   

 تع ختدددد   ددددع  فددددح تكلتددددلم  ط لشدددد م المخاددددل لدددد   مددددلا الدددد  المددددس  فددددح لت تدددد    خدددد  تعدددد خح لدددد    دددد   

الات ادددددد ي العشدددددد ا ت  للس لدددددد  فددددددح لطدددددد ا        تدددددد  ي ددددددل  الس اادددددد  فددددددح خل  طندددددد المددددددس  فددددددح لت تدددددد  

اللخادددددتل  مدددددس  ل ام تنددددد  ي   دددددت  طعدددددب المكددددد ال اددددد م  فدددددح  دددددس   تخددددد ل فدددددح تا تدددددل المشددددد     

اللدددددد  ا الات اددددددت   فددددددح فلدددددد ن المم ختكتدددددد ي  لدددددد  ت تدددددد  مكندددددد  لدددددد     دددددد    لددددددل  ً الز دددددد    خ   دددددد ف

   تددددد  ا ل ددددد ع    دددددع   تاددددد    فدددددح تعاتدددددم ال متددددد  لددددد  يادددددل اللكمتددددد    دددددع ط  تكلدددددل طع دددددن  الأيددددد  

خ الألددددد  الدددددلا   ئدددددس طت ددددد ي مم اختددددد  لشددددد م  خ  تدددددسخح فدددددح لادددددل ا   لكنددددد تاددددد   الألددددد  لل  ددددد  ال متددددد

لمددددددم لددددددس كلح ادددددد اطلي  طك دددددد  ا خ ف ددددددس ت ددددددت  لدددددد   ال  دددددد  المددددددس  ال ت دددددد ي الز دددددد    ي   دددددد  فددددددح 

لددددد  اتددددد ت الدددددس   اللخاتادددددح الادددددلت  فدددددح الللددددد ن الأيتددددد ن لمددددد   م خددددد يددددد ا الس ااددددد     لس كددددد  طك ددددد  ا 

ع لخااددددددد ي مم اختددددددد   للمس كددددددد   اددددددد   ئددددددد ثددددددد  ادددددددل  ً ملدددددددل  ددددددد لن  الز ددددددد  ا  الاددددددد ا  العم اخدددددددح 

ي   ددددد  تلددددد  الملمملددددد  فدددددح لشددددد     ل كنددددد   لددددد   خنددددد  لددددد  تادددددل مم ط لشددددد م المالددددد ت خ الس لددددد     دددددعلن 

   ل  الددددد  طعتدددددسن مددددد  اللا تدددددل فدددددح ادددددم اتددددد ت ل ااددددد ي الس لددددد  الل ملددددد   الل ددددد    طدددددت  الطتدددددم المددددد خح 

 . الملممل  فح لش     الطتم الم ل تل  المخاا ي  ال ا   الز ت ح للمس ك  

 لس ك  طك   ا . –الز      اللكمت   –اللخاتات   : الات ا ي  الكلمات المفتاحية

Urban planning policies and urban development problems in Benghazi 

 Abstract 

Successful planning policies are one of the key pillars in the success of urban development plans, 

as they form a regular series that improves urban environments and continues the process of 

development and modernization, through the study shows that the planning policies developed by 

the stateFor the development of cities in Libya suffered from a lack of and weakness in their 

implementation as planned, and this is something that the cities in Libya suffer, where the study 

failed in its results that the random policies of the state in the field of planning and not taking into 

account the specificity of some areas contributed to a confusion in the application of urban projects, 

in addition to the political conditions in the 1980s and the resulting difficult economic conditions 

caused the disruption of many development plans and the difficulty of implementing others Where 

the matter developed to stop many of them, which created distorted urban environments, and a 

decrease in the level of urban environments, especially in major cities such as Tripoli and 

Benghazi, it was found through the study that the city of Benghazi suffered from the absence of a 

proper planning role in the recent period, which negatively affected its civilized form and urban 

style of the city despite the existence of urban plans developed by the state, but it either did not 

complete as required, especially those represented by second generation projects or It is still far 

from being implemented in the absence of active state institutions and the contrast between these 

schemes and the real reality of the city represented by third-generation projects. 

Keywords: Planning Policies - Urban Development - Benghazi City 
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  مشكلة الدراسة: 

 ائنلن  لش  ي  ت   خلس ك  طك   افح ال  الج اللخاتات   ع اا    ا  ز تل ل   لش ل  ال

للعسعن فح اللا تل لكن  ل  م  للعلل طمسا  ل  خت  تا تل تل  المش      الخال اللكم    ملل 

ع   ي ال تل   لم  لح  ض ال ا    لس  ل  ملن  خ    طلل  الملعل   ط لط خ  اللكلتلا  ال

خط ن تل  الات ا ي لزس  ي   ل  ع   اال م ا العس س ل  ل ا لن  المخللل   عا  لل مس  ال 

  .اللكم    فح تز تل  مسافن  الم ئ ن 

 م        مساا الس اا  فح الآتح : : أهداف الدراسة  

 ت تت  ال    ال ام  لل  الج اللخاتات  لمكا   الس اا  . -1

ع ااددددد  تاددددد   لخادددددل المس كددددد  م ددددد  المخااددددد ي اللدددددح لددددد ي طنددددد  المس كددددد     لددددد   -2

اددددددد  ي ملدددددددل المس كددددددد  يددددددد ا مدددددددل   لإ  ددددددد ن لدددددددس  الل ددددددد     الل تددددددد اي اللدددددددح

 المخاا ي.

 .فح خط ن يال اللكمت  تزس س ع   الس ل  -3

 أهمية الدراسة : 

تنل  طط عن  ت ن الإخا   فح المس  لم  لن  ل  ئ اخ  اللكم      خن   خاا يت م   ممت  ع اا  الم

المطلم  المزلح خز   ت ئ   اللك م  ات م خ   الخسل ي تمي  ت ت  طش م ل     للممل  فح الإا   

ت    لال  لح   ت ح للمس ك خ لتز ل الأمساا المال ط  ل  ت فت  ال ا    الطم ا  ال ل ءن  الكل  خ 

 لخاا ي المس  لملن  لمم خ  طم ام ن الم ا ع الا ل  ع    الائلم مت   ال ت ت   ال ش    للم   

 ئ ءاي مل    ث اي المخال ط لخلم خ ال     الزح تلع ض للعس س ل  الم ث ايخ   س ت ت  مل  الم

الس اا  للالتل ال  ء ملل لات ن الم ا م اللخاتات  فح لس ك  طك   ا طإمل   م   ث خح  م  لس ك  

ف لاملم   فح لت ت  طعس الع  م  خ  ام  تطم     ا فح   ق ال  ع  لن  تأثت    ت  فح   لتمن خ 

  لل  ت   فح  ط الج تكم    لز تل اللكمت  ل  ي ا    ط لمس ك   عس ل   ف م الا ق الز      ل

امل   م  لكنط  ئس سا فح تاتت  المس خ   ل  لخلل خ   ل  اللط خي طت   م ال ا م ي  الأ  لت  

 م عن  ا  الخ  ا  الا  خت   الا ل  ع   للمس ك خ   لل  للسا ك اللط ن  ال ت ا   طت  المكـ ال  

 تـ ا   ائلمـ مح   م  ا تز تل اللكمت  المالسال  فح  م الل  ءايخ ل  خت ي ل  يالإ  تممـت 

   مك ك م الم ل ت ا   ت   خاللكمت  المالسال   ا   خط م  ا ل  ع     م     عم  ا   ل ئح فح 

   الع الم الأا ات   المط ا الز  ا ط ل  م ل  مس سن  لن   ل  طمخلل  الط اخـ خ  لاط لل ا  فح 

اللنت    ا ي العم اخت  ل  ي ا مملت ي اللخاتل  الات ا ي المنت ل  فـح  اـ    ع ايتل م ط لمخا
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 ت ث   تا  م  لز   فح خم م   تفح خم  المطلمع ي الز      ل ث ن اللعمت خ ط مل   م  م الم 

 .طن   اللكم    لمش  م يفح االسال  ا

 العلمت  لكن  :ج  مالس اا  ملل مسع ل  المك املمسي : منهجية الدراسة 

 الس ااددددددد ي الاددددددد ط    الم ائددددددد   ال لددددددد تلممدددددددم فدددددددح    دددددددلح اللزلتلدددددددح :المدددددددكنج ال -

ل ت خدددددد ي ال متدددددد  الطددددددسا ا  ا لددددددل ئ خدددددد  تزلتددددددم   الل دددددد     ال اددددددمت   اتدددددد  ال اددددددمت 

لإماددددد ء  ددددد  ن  ا دددددز  مددددد  ال  ددددد  الددددد ام  للمكا ددددد  لددددد  يددددد ا تزلتدددددم  تلادددددت  

 ال ت خ ي .

فددددددددح  فدددددددد ض خلادددددددد   افحاالأاددددددددل ت ال دددددددد  ت لا  دددددددد      ت ا افح : ال دددددددد  اددددددددل تالأ -

 خ  ملددددددل اللممتددددددم الخ ا اددددددح لل ت خدددددد يالس ااددددددي الس اادددددد ي الط  افتدددددد  خ  تدددددد    ملمددددددس

لل  ددددددددتت  طدددددددد  اللادددددددد   فددددددددح ال دددددددد الج اللخاتاتدددددددد    دددددددد م اخلشدددددددد  م    طمندددددددد  

 لأئدددددددم الز ددددددد ا ملدددددددل طت خددددددد ي ع ت ددددددد   لل دددددددل  تالددددددد  الألددددددد  اللطددددددد ء خ الط  افدددددددح 

( ط لإ دددددد ف  الددددددل الاملمدددددد ع ملددددددل GISط  افتدددددد   المعل لدددددد ي ال  خلددددددتا ت دددددد ي  لااددددددلخسا 

 اللددددددح  م دددددد  الاملمدددددد ع ملتندددددد  فددددددح  (RemoteSensingت كتدددددد ي الاالشددددددع   مدددددد  طعددددددس  

 عا ن  تكمتدددددد  المكدددددد ال الز دددددد    طل ملتدددددد    لدددددد ءنخ  خلدددددد اً لأ  ئمتدددددد  المعل لدددددد ي اللددددددح 

ل  ختددددددد خ لمدددددددم ال ت خددددددد ي الملعل ددددددد  تددددددد ت ل ط ل للددددددد  العم اختددددددد  للمس كددددددد  مدددددددح لعل لددددددد ي 

طدددددد للخاتل العم اخددددددحخ  ع اادددددد  المددددددس خ  ت   دددددد  ااددددددلخسال ي الأ ضخ اللددددددح تلع لددددددم لدددددد  

خ  ط للدددددددد لح فددددددددإ  خلدددددددد  المعل لدددددددد ي (11خ 2003    ل ددددددددحخ ال ت دددددددد  طمل ت اتندددددددد  الس ك لت تدددددددد

الط  افتدددددد  تددددددأتح فددددددح ل سلدددددد  اللا ت دددددد ي اللددددددح  م دددددد  الااددددددلل عن لكندددددد  فددددددح تكمتدددددد    عا ن 

 ال الز ددددد    لمددددد  لللددددد  الدددددكل  لددددد   دددددس اي ف   ددددد  ملدددددل تخددددد     لع لطددددد   تزلتدددددم المكددددد

 .(23خ ص1112 ال    خ  (Spatial Data  ان   ال ت خ ي الم  خت   

 مدددددد  تعددددددس الس اادددددد  المتساختدددددد   طدددددد  ال ا  دددددد   الأادددددد   الددددددل  ت دددددد   ملتدددددد  الس اادددددد ي 

لكندددددددد   ل دددددددد ض  ز دددددددد   الط  افتدددددددد  ط ددددددددل  م لدددددددد خ  ط ددددددددل  ي  دددددددد  الس اادددددددد ي ال

اللعدددددد ا ملددددددل  دددددد ا   المس كدددددد   اللددددددساعم   اتط م تندددددد خ  تدددددد  تدددددد  الإاددددددلع خ  طدددددد لخ ا ل 

طشدددددددد م ع تددددددددلخ  الأ ض ال دددددددد   الل دددددددد  ت  الط  دددددددد  لدددددددد   ئددددددددم ت اتدددددددد  ااددددددددلخسال ي 

  ائ اء طعب الم  ط ي الشخ ت  ل  لا  لح اللخاتل ط لمس ك .
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 -: الل لت مز    تللخص يا  ال ز  فح ال -

 .  اـالالإ   تمل ا م اللخاتل فح طك   ا :     لاً 

 ( لمس ك  طك   ا. 1111ث ختـ ً : لخاا ي الطتم الأ ا  

 (. 2000 -1190 الم  ل  اللخاتات  الم خت  : ث لمـ ً 

 ً  (. 2022 – 2001:  ع اا ي الطتم الم ل  للمخاا ي    اطع 

 ً   ي.ــج  الل  تــ  ـالكل:  ي لا 

 : الاستقلال قبيل بنغازيمدينة التخطيط في  أولاً :

  مدددددد  ت عتددددددد  الددددددس ا ال  تدددددد ن فدددددددح 1121مدددددد    فددددددحادددددد م  الااددددددل  ا الات اددددددح للددددددد  ع 

الااددددددل  ا  الكادددددد ح للادددددد    عايددددددم المس كدددددد     لندددددد  خ فأ ددددددس  تادددددد  اً ادددددد  ع ً فددددددح خمدددددد  

خ فلدددددد  ت ددددددس   (222ص خ2000خ  دددددد لت   المس كدددددد   لددددددل ئندددددد  الشددددددم ا الشدددددد  ح  الطكدددددد طح

 ت تنددددد  العم اختددددد   لا فدددددح تلددددد  الللددددد ن ي  ددددد  تلددددد  الللددددد ن ال ا عددددد   اادددددل عاعطك ددددد  ا فدددددح 

الددددد عب  ا دددددسن لددددد  الللددددد اي اللدددددح تمتددددد ي ط لل اددددد   امل  مددددد   خ  تددددد  1121طعدددددس مددددد   

الادددد    اللددددح خمدددد  فتندددد  المس كدددد  طشدددد م للدددد ئ خ ف ددددس طددددس  ادددد    لس كدددد  طك دددد  ا  مدددد عن طكدددد ء 

 ا ادددددددح ط ل ائنددددددد  ال ز  ددددددد  ي  ددددددد  لدددددددس كلن  خ ف عدددددددس     ددددددد   العمددددددد ا  لددددددد ت ل طشددددددد م 

طعدددددس  لددددد  ملدددددل اددددد ا لزددددد     :   دددددسمم  لددددد   اللدددددسالمكا ددددد  ال    ددددد  لددددد  المتكددددد ء خ فإخددددد  

ال ددددد ط ا      ددددد     دددددم  ط تطددددد  ل  ددددد  المس كددددد   لدددددل لكا ددددد  ال   ددددد   الل  نددددد يخ  الأيددددد  

 .(11خ ص1110  الز قخ  اللساعا

خ تاددددد    خمددددد   عا الدددددلا تددددد     الا عمددددد   الا ل دددددالدددددكلل فدددددح لت تددددد   ت دددددس   ا لشددددد الددددد  

خ  تددددد   ع  ت ائدددددس لس ئددددد    ددددد ت لددددد  ال دددددع  الدددددلز   فتددددد  ل  ددددد  المس كددددد  طشددددد م   تددددد 

  فددددددد  الم افدددددددل  الخدددددددسل ي لددددددد  الاادددددددلخسا  الاددددددد كح المل ددددددد ع   الم دددددددل  فدددددددح ا ت  اددددددد  

ح ط لااددددددلخسال ي الأيدددددد    لددددددل خشدددددد ت لشدددددد  م  دددددد عن فتمدددددد   لعلددددددل ط اددددددلعم لاي الأ ا دددددد

 لددددد  تددددد اف  المددددد ا الددددد     ال ا ددددد  فدددددح تخادددددتل  خالمس كددددد   ددددد    الك دددددم عايدددددم ل  ددددد  

 تكلدددددددت   دددددددم اللطمعددددددد ي الاددددددد  خت   للددددددد    ا ن اللخادددددددتل  اللكمتددددددد  اللت تددددددد  فدددددددح مددددددد   

    طددددددد   ددددددد   ي االشددددددد      ئك تددددددد  لإمدددددددساع لخااددددددد ي م لددددددد    ددددددد لل    مدددددددساع 1113

 طإمدددددددساع ددددددد     ا لدددددددكج    للددددددد خ (202خ ص2002  ال   ددددددد اخ  للك تدددددددسم طددددددد الج  لكتددددددد  

 لخاا ً   ل ً ل ك   ا .
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 :لمدينة بنغازي (6611) الأول الجيل  ثانياً : مخططات

   ددددد     ا لدددددكج الع لمتددددد  لل تددددد   طمشددددد    1112 للددددد  طلس ددددد  طك ددددد  ا  ادددددمت ً فدددددح مددددد   

تخاددددددددتل  دددددددد لم لااددددددددلعم لاي الأ ا ددددددددح ط لمس كدددددددد   أادددددددد   للكاددددددددتل  تادددددددد   المس كدددددددد  

لإ ددددد ف   لددددددل ل ددددد عي تخادددددتل المدددددس  خ ف  ل افدددددل لدددددد  الا تعدددددح  العم اخدددددح خ   لددددد  طمددددد   

مدددددس   ئددددد ع لخادددددل  ددددد لم لمس كددددد  طك ددددد  ا طعدددددس اادددددل  ا الددددد  ع   خددددد  مكددددد ك ئملددددد  لددددد  

 الأا  ت اللح عم   لل ال ت   ط لمش    خ  م      م  فح الك  ا الل لت  :

س كددددددد  خ  تا  مددددددد  الا ل ددددددد عا   ال  ددددددد عن الاددددددد  ع  لاددددددد    المالمشددددددد  م الك ئمددددددد  مددددددد -

 ال  ت .

    لل  خش ء لك ال ا كت  ئس سن   ل    للعمم .الز ئ -

      الم    فح المكا   الز     . -

تدددددددألت  ال دددددددز   الألددددددد    ال ف متددددددد  لاددددددد    طك ددددددد  ا   لددددددد  طل   دددددددسم  طددددددد لم افل  -

  الخسل ي الائلم مت  .

( ملددددددل ت  تدددددد   خلدددددد اً لأممتدددددد  المشدددددد      دددددد   ن الإادددددد ا  طدددددد  ف ددددددس ممددددددسي    ا لددددددكج

الطنددددد ع الم ع ددددد   ال شددددد    لإخن  ددددد  يددددد ا   طددددد  مشددددد   دددددن اً ف دددددل خ طمددددد  فدددددح  لددددد   مدددددساع 

  خ  لا ا  املمدددددد ع المخاددددددل 1111ع اددددددم    فددددددحلكدددددد   الخدددددد ا ل الأا اددددددت  خ  تدددددد  الاخلندددددد ء

خ 1123  طلس ددددددد  طك ددددددد  اخ    1120ط ددددددد ا  لطلدددددددي الددددددد   اء لددددددد    دددددددس   لدددددددل اددددددد لم   

 . (13-12ص ص

 ة في مدينة بنغازي قبيل وضع المخطط :الأوضاع القائم -6

 ً   خ 1123مددددد    ط لكاددددد   لشددددد م  لاددددد    العمددددد ا  فلددددد  ت ددددد   دددددس ع المس كددددد  ل ث ددددد   ادددددمت 

( ث ثدددددددت   30  دددددددس   ددددددد  ي  ددددددد اخت  ال لدددددددس  ي  لدددددددل ا  طلس ددددددد  طك ددددددد  ا تشددددددد م  ددددددد الل   

فدددددح  دددددس خ ف لمس كددددد  ل لس ددددد  لا تكا دددددل لددددد   دددددس ع المس كددددد  تلددددد لل اً ل طعددددد ً خ  لا     دددددس ع ا

خ طتكمددددددد  تملدددددددس المكددددددد ال  الح  تلددددددد لل    لددددددد طعت  اتنددددددد    الطددددددد ء ال دددددددس   ( ت ادددددددح  ددددددد

خ  ت لددددددد  الل  نددددددد ي –ال   ددددددد   –ادددددددتسا  ادددددددت   –الماددددددد  ن فدددددددح  ددددددد ا ح : ال ددددددد ط ا 

ً 1010لاددددددددد  لن  الإئمددددددددد لح   خ  تلخللنددددددددد  (99صخ 2012  اللتلددددددددد  اخ  ( م لددددددددد   ت    ددددددددد 

    مم  :  م   ت اتمن   لل ئ   ف اا ي   ا ن  مت ن .

    ف   لل  ال ز .  ا الما ق ط لا  ل السا  ا ل  ث   ئن يالط ء الم   -
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طمزدددددد  ان ت  ددددددس مدددددد    طعدددددد   تلدددددد لل اي  الطدددددد ء الخدددددد  ئح المملددددددس  دددددد  ات ً لمادددددد ف  لا -

 ( .1  م  خ الا  ل الا ل  الل  

مم اختدددددد ً ي  دددددد  ال تدددددد    خدددددد  تعتددددددل تمددددددسع المس كدددددد   اللددددددح لدددددد  فتمدددددد   خددددددص المع  دددددد ي 

خ خدددددددس ن العك  ددددددد  اللكتددددددد  ال اكتددددددد  خ  لدددددددل ئ خددددددد  الل اددددددد  فدددددددح مملتددددددد ي لكنددددددد ا تعتددددددد  

الإ ددددد ن  اللددددد لت  للم ددددد خح اللدددددح عل تنددددد  الزددددد ت ل دددددح تعددددد ع الزتددددد ن لماددددد  م  الا تعدددددح 

  اللددددددح  عي  لددددددل م  لدددددد  مملتدددددد ي اللكمتدددددد  خ   دددددد ف  ل ئددددددس لكشدددددد ي مادددددد      متدددددد ن فددددددح 

لعم اخدددددح المل دددددم  الملطددددد خي ا ئددددد اء  ا اددددد  لددددد  المس كددددد  لمددددد   ثددددد  ملدددددل اللدددددساع الكمددددد  

خ  مددددددد   ددددددد   لاخخلددددددد ض خاددددددد  اللعلدددددددت   اتددددددد ت ( 111خ ص1111ال اددددددد      ط ل مددددددد  خ 

 اللأمتم العلمح ي    فح المط لاي اللكت  ع   فح م  ل  لات ن اللكمت  تل  .

خمدددد  مم اخددددح فدددد ق   تددددل  ادددد  المع  دددد ي ادددد ل  الددددل   ف ددددس خطزدددد  لس كدددد  طك دددد  ا فددددح تز

   م        ا  ت ملا الكط ن فح الك  ا الل لت  :  م الل  ع ي خ

 مدددددد  لا  مدددددد  الطدددددد ا فددددددح لكا دددددد  طكتكدددددد    اددددددن ل  الات دددددد ا  ادددددد م  الأعاء اللددددددح  ف -

 .(123خ ص2012اللتل  اخ 

  خ اتددددد    ل ااددددد  ع  ادددددت عل  عنددددد  ال   ددددد  لددددد    لدددددت  ائدددددساطت  ال كدددددح طددددد لم  اي الكل -

 . (2خ ص1191

ح ا ت ادددددد  طللدددددد  لل ل ي اللدددددد  دددددد  ( ل  ل تدددددد  المادددددد  خندددددد  لتكدددددد ء اللل  دددددد  الأ ا   ت اخ -

 .(111خ ص1111العملت ي   ط ل م خ 

الا ل ددددد ع اللت دددددح مم لددددد ً ف دددددس     تددددد   ددددد   للكشددددد ا الكلادددددح  ثددددد  ل   ددددد  ملدددددل ا عمددددد  -

 اخع ي  ل  ملل لس ك  طك   ا ل  ي ا :

 ا تل   عيم الل ع اللت ح  ا تل   لال   المعتش  . -

 لش    اللا    العم اخح .  م  ل   ط  ت   العس س ل  المش      -

 .فلت ط ت اللانت ي الع      ل مت  ل  الا     -

 .ت ات  الكش ا اللط  ا  -

 . س   ت ت اي ائلم مت   تال  الا    للزات      من  الا كت   -

 ددددددس   ت تدددددد اي ع م ا افتدددددد      دددددد عن ادددددد  خت   تدددددد  تز لدددددد  المس كدددددد   لددددددل  ادددددد   -

 ئ  ت للمن ئ   .
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الع الدددددم الاددددد ط    لدددددل ا تلددددد   ل  ددددد  الل اددددد  فدددددح لطددددد لاي اللشدددددتتس   دددددس  عي ئملددددد   -

 ال كددددد ءخ  تددددد   دددددنسي المس كددددد  خمددددد اً مم اختددددد ً للددددد ئ   اددددد    فدددددح خن  ددددد  الخمادددددتك ي 

خلتطددددد  ل  ددددد عن  مدددددساع الاددددد     تدددددسفل تتددددد  اي لددددد  المنددددد ئ    ط تطددددد   المس كددددد  خ ف عدددددس 

 تلددددد  لت دددددم فدددددح ( خادددددم  ا 20000    1121    ددددد   مدددددسع اددددد    المس كددددد  فدددددح مددددد   

( خادددددددم  خ لمددددددد  اخع دددددددي 122000  لزددددددد الح  1112- 1121الللددددددد ن لددددددد  طدددددددت  مددددددد لح 

( م لددددد    لدددددل  221ملدددددل الماددددد    الإئم لتددددد  للمكددددد ال الاددددد كت   اللدددددح ا تلعددددد  لددددد   

 .(22خ ص2012  اللتل  اخ   1112( فح م    329 

 
خ الم تم  الإ لتمح  (2009خ  طت  ال ا    ا    اللال يت    الن عا ط ل خ لال  م لس ك  طك   ا الم س  :               

 12 لل  11الم خحخ الم  ع اي  الإطسا  اللكم ا ط لمس  الع طت خ الممل   الأ عخت  الن  مت خ ي ا اللل ن ل  

 .29 ك   خ ص

 ( وضع المناطق العمرانية في مدينة بنغزي  قبل تنفيذ المخططات6شكل )

  ف دددددس ت  مددددد  خاددددد لن  ملدددددل الكزددددد  1111 لددددد  فتمددددد   لعلدددددل طأخمددددد ا الاددددد كت  ط لمس كددددد  مددددد   

 الل لح :

 ل   ئم لح الأ ا ح الا كت  . %21الز ش   ممم  -

 . %21السا اي   اللت  (  تممم  -

 .(2خ ص 1111  ل اا   ا لكج خ %19المك ال العش ا ت    س ي طز الح  -

 الإئم لحل   %2يما  ا اطل  تممم  لك ال ال م ف  الع لت  خ الأ م  ل  -
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الأ تدددددد ء الل تدددددد ن  العشدددددد ا ت  خ  تدددددد    مدددددد يلمس كدددددد  ف ددددددس ط  الا ل دددددد عالل  دددددد    ط لكادددددد  

  المل ا ددددددس ملتندددددد خ  مدددددد     لدددددد  تعددددددس ال  ددددددساي الادددددد كت  الملدددددد اف ن تل ددددددح   ئدددددد ي الادددددد  

ل  ختددددد ي   لددددد  ع    دددددس ن الادددددلا ي ملدددددل  دددددم مدددددل  المشددددد ل  خ لمددددد   عا  لدددددل  دددددع  الإ

  ددددد عن  ادددددع   الأ ا دددددح  طدددددسلاي الإ طددددد   طشددددد م   تددددد  خ  مددددد     الم افدددددل الع لددددد  لددددد  ت ددددد  

 ف دددددم  ددددد لاً  تددددد    خددددد  تعددددد خح  ددددد   ي الاددددد ق ال  تادددددت  ال تددددد  ال ددددد لز   اددددد اء لددددد  

 تددددد  الل دددددمت     الادددددع  لم ائنددددد   طددددد     ددددد  المددددد    ي  ددددد  ط تطددددد   المتكددددد ء  الدددددلا 

 كدددددلج  ف  ل لددددد  ل ا ددددد  الادددددت  اي  لددددد لددددد  ت ددددد  مكددددد ك ا  دددددل  يددددد ا لل  ددددد ا  لتددددد  خ   ددددد 

خ خلتطدددددد  لز  دددددد  الم   دددددد ي ال متلدددددد  فددددددح ل  دددددد  المس كدددددد   ال ددددددع   ا ع دددددد  مكدددددد  لدددددد  

 الكا ح فح الم ا  ي الع ل 

فتمددددد   لعلدددددل    ائددددد  لشددددد  ي   تددددد ن تمملددددد  فدددددح  دددددع الطنددددد   الإعا ا مددددد     ددددد ً   خددددد  

خ   للزس دددددس    ددددد   طم ا  ددددد  اادددددلعم لاي الأ ا دددددح خ  لدددددل ئ خددددد  مدددددس   ئددددد ع لا زددددد      ددددد 

ال كدددددددد ء  ت اددددددددت  الأ ا ددددددددح خ  لددددددددل ئ خدددددددد  مددددددددس   ئدددددددد ع ات ادددددددد   دددددددد لل  لااددددددددلعم لاي 

 اللساع المك ال .  ا اي التم  طشأ  خم   الأ ا ح  م   ل  ي لن  اتخ   

ط لطندددددددد   الإعا ا  اللشدددددددد  عح خ ل دددددددد ل  الاملمدددددددد    ددددددددس    دددددددد    ا لددددددددكج ( ط دددددددد   ن 

 :الآتح   خ  خلج م   ل    م   الكم  العم اخح  فل المخال الم  

 . 1111( لاك   2          خ   تخاتل المس   ال    -

 .لا ز  ت ات  الأ ا ح  -

 .لا ز  الا ق الز      -

 ا ال ددددددددد خ   ال لدددددددددس  ي طإ دددددددددسا  لددددددددد ا ت تخدددددددددص ت دددددددددكت   اادددددددددلعم ا المكددددددددد ال  ددددددددد

 للمخاا ي المعلمسن   لل  ل ا ت تكل  الم  خح .

 مددددد   ما مددددد   ددددد  ت    دددددسا  لددددد ا ت  يددددد   ت ادددددح الل  ت ددددد ي المت  خت تددددد   ال ن ط  تددددد  

خ 1192خ  اممدددددد    للم دددددد خح  مدددددد  تعاددددددح    دددددد ً لع لطدددددد   مدددددد عن تعمتدددددد  المكدددددد ال الخ طدددددد  

 .(12ص

 م :6611 خطةالمراحل  -2

اددددد   تخادددددتل لس كددددد    ددددد       ا لدددددكج ( فدددددح ل سلددددد  ت    مددددد  الكنددددد  ح فدددددح    دددددع ل دددددس 

  ددددد  الم ددددد عي تددددد  طك ددددد  ا المخادددددل الأا ادددددح الدددددلا   دددددس  لكددددد  تخادددددتل المس كددددد  خ  مددددد  
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لللخادددددتل خ   دددددس  طعدددددب الزلددددد ا العملتددددد  للمشددددد  م اللدددددح   ت  منددددد الأا ادددددت  اللدددددح  للددددد ض 

 .(111خ ص2000خ   لت   ل    ا  ت ائ  مل  المس ك 

  م ددددد  امل ددددد   المخادددددل لدددددتي للاددددد     تكلدددددت  المس كددددد  ف دددددل   خمددددد  تخادددددتل لل ادددددع تن  

المادددددل  لت   ل ددددد  طا   ددددد  ملمتددددد   لس  اددددد  خ ف دددددس مدددددسا المخادددددل  لدددددل   دددددسا  ت تددددد اي 

 ئل    فح  تلت  االخسا  الأ ا ح تممل  ملل الكز  الل لح :

ال س مددددد   لدددددل لكا ددددد   اخل ددددد ا خشددددد ا المكا ددددد  الم    ددددد  ط تطددددد   الطكددددد ت لددددد   لددددد  المس كددددد 

ادددددتسا  اددددددت  المزددددددسعن طددددد لا  ل الادددددد  ع   المدددددد  عن طألددددد     ااددددددع  ل  دددددد ا الاددددددت  اي 

 الكم  المل ا س للكش ا ي الإعا     اللط     . لا الع ت ت  ت س  لم لت  

  دددددد   ددددددس لل ا ددددددس الأ تدددددد ء الل تدددددد ن  ال  دددددد ء ملتندددددد  لاددددددل   ً خ  تدددددد  ا لدددددد ن المخاددددددل 

تادددددددلات  ل ائنددددددد  الملال ددددددد ي   للك مددددددد  اددددددد  ل خددددددد  الخاددددددد ا ال  تادددددددت  فدددددددح ادددددددم ات

 .(112خ ص  1191  الش  اح خ  المل ا سن 

 لشددددد ل  ملدددددل الل لددددد   ئدددددم لددددد  المددددد       ددددد  للزادددددت  الكاددددد ق  ااددددد  طمشددددد    ال تددددد  

  لدددددل  الز ئددددد  الم   ددددد ي مدددددسع   ددددد عن خلتطددددد  المس كددددد  لكنددددد  تعددددد خح   ددددد ز  اللدددددح الا ع ددددد  

 تعلمددددددس المس كدددددد   لشدددددد ا   لا  ددددددل يادددددد    ددددددع    ددددددسخ الاددددددت  اي لللدددددد    دددددد ا  لدددددد   

  اي السا   ددددد  الاددددد ق لددددد لطم مددددد   مددددد  م ددددد  ن  مدددددح(  العك  ددددد ي  ددددد    ياددددد    ملدددددل

  زددددددتل  الددددددلا الددددددسايلح الددددددسا  ا الا  ددددددل لدددددد  تللدددددد   ددددددع مت    ادددددد قخ  ا ددددددس ل  دددددد 

 ال  تادددددت  الندددددسا ك ددددد ا ً طاددددد  ع ات ددددد لاً   ددددد ل  خلددددد    مددددد خ الم    ددددد  اللط   ددددد  ط لمكا ددددد 

الم  دددددسخ   دددددس تددددد    لدددددل لل  ددددد ا طس لددددد  اددددد ق تلدددددتت طزتددددد خ  ي  ئنددددد   المس كددددد  عايدددددم

ي الاددددد     ددددد    الاددددد ق  لدددددل ثددددد   ل ا دددددم  ا ادددددت   ف ددددد ً لل  عددددد  ت ادددددت  ل ا دددددم تكلتدددددل

 :  تممل  مل  الم ا م فح الآتح خ(2  م  خ  االعم لاي الأ ا ح

 تددددددد   ددددددد   لددددددد  المل  ددددددد  ا    لددددددد  مدددددددسع اددددددد      خ1122 -1111الم  لددددددد  الأ لدددددددل :  .  

 المس ك    الح ل ل    يما    ل  خام  .

 ددددددد   خ  ددددددد   مدددددددسع الاددددددد    المل  ددددددد   ددددددد الح   طعم 1110 – 1122الم  لددددددد  الم ختددددددد  :   ت.

ملددددل ا    لدددد  مددددسع الم   دددد ي فددددح خلددددي الللدددد ن لدددد  طددددت   خ لدددد ( 110  اددددل   الدددد  خاددددم  

  ل  ل     آلت  . 200 – 90
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خ  دددددد   لدددددد  المل  دددددد  ا    ددددددم مددددددسع الادددددد    فددددددح  2001 – 1110الم لمدددددد  : الم  لدددددد   -3

 100تلددددد  الللددددد ن  ددددد الح للتددددد   خادددددم  خ     مدددددسع الم   ددددد ي الآلتددددد  اددددد ا  لطددددد    

 ل     .  ل 

لددددددمء اللدددددد اا طددددددت   دددددد  اح الكمدددددد  الأا اددددددتت  لمكا لددددددح ال دددددد ط ا  ال   دددددد  خ  الددددددلا 

 ن  خ     دددددددس   خددددددد  تشددددددد م   خدددددد  تشددددددد ل  اددددددد خ  الادددددددلم خح خ   لددددددد  ط علندددددد   اال ددددددد 

م لددددددد  ( خ  مددددددد  ئددددددد   تزس دددددددس لكددددددد ال  اددددددد    المنددددددد ئ    لددددددد   300لادددددددات لاددددددد  ل  

   ا السيم المزس ع فح ث    ا م ي لخللل  .

تددددددد فت   ددددددد   ي لل  للددددددد  للل   دددددددس ط لمتددددددد    ال ن طددددددد ء خ   ددددددد   ي ال ددددددد ا ال دددددددزحخ 

 . (112خ ص2003ملتن  فح ت ا س لالم    اللتل  اخ       الال   ت

طعتددددسن فددددح  تعلمددددس ملددددل ل افددددل الك ددددم  لددددل ل ا دددد  اخل دددد ا الأخشددددا  ال ددددك مت  الطس ددددسن اللددددح

 ادددددد اا المس كدددددد  تل ع دددددد ً لا ع دددددد   المدددددد   ا خ   اددددددع   الأ ا ددددددح الم تلعدددددد  خ  ط للدددددد لح 

 ل   ئم ال ك م  فح طك   ا  مح:     ا ل ان ث ث  ل ا     تات 

ت دددددد   ددددددم لاً ملددددددل الا  ددددددل الملطدددددد   دددددد   ً خ  لددددددل  المكا دددددد  ال ددددددك مت  الأ لددددددل : . 

( م لدددددددد   خ  300الشدددددددد ق لدددددددد  المكدددددددد ال الادددددددد كت  ال  تاددددددددت  لمادددددددد    طل دددددددد    

م المددددددددساط   ل دددددددد فح   اكدددددددد  طندددددددد  ال ددددددددك م ي المل ثدددددددد     اي ال ددددددددطتج ( لمدددددددد

 ال لس      ف  لم  خ  الم اع ال تمت  ت . ال ل  ا  الخ خ 

 
 , Municipality of Benghazi, (1966), Progress Report Benghazi : Master Planالم س  :

march, p.9 

 م6611( المراحل الزمنية لتنفيد الطرق بمخطط 2شكل رقم ) 
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المكا ددددددد  ال دددددددك مت  الم ختددددددد  :  تملدددددددس ي  ئددددددد ً ط تطددددددد   الماددددددد   طماددددددد     ئم لتددددددد   .ت

( م لدددددددد   خ ي  دددددددد  لم ا دددددددد  ل ددددددددك م ي اللز  لتدددددددد  ط مل   مدددددددد   200طل دددددددد   

الأ طدددددد   خ   ال ددددددك م ي الخلتلدددددد  خ   ددددددس  خشدددددد   ملتندددددد  ل دددددد خ   ل ا دددددد  لم دددددد ل 

 الأل     الم   خ   ال  ط ي لكل   ا م الا عتك ي .

 : ت دددددددد  ملددددددددل ا  ددددددددل ادددددددد اطلي  تدددددددد  ي  دددددددد  المكا دددددددد  ال ددددددددك مت  الم لمدددددددد  .ج

خ  مدددددد  تدددددد   لمتدددددد  ل  عندددددد  طدددددد ل  ت لدددددد  المتكدددددد ء  م ا دددددد  للماددددددل عم ي    تدددددد 

مددددددددل  المكا دددددددد  خلدددددددد اً ل  طندددددددد  لدددددددد  ااددددددددل ع ع ال ددددددددك م ي  اي ال ددددددددطتج لدددددددد  

 اللطمع ي الا كت   الم اا ي .

ت دددددد  اي لماددددددل  لن   لددددددل  ( ملددددددل3  شدددددد مط للخاددددددل طك دددددد  ا الم  ددددددت   ددددددلمم طنددددددلا 

خ   دددددد      ادددددد ق لل  للدددددد   اي   لدددددد  لدددددد   تدددددد  تكلددددددت   ادددددد    المس كدددددد خ  2011مدددددد   

 . لمكدددددد ال ال ددددددك مت   تكلددددددت  ل اادددددد تنخمددددددل  ددددددع مح للزددددددس الم  دددددد    ددددددلل  تادددددد    ا

 ا لدددددكج( الز ددددد    خااددددد ي   ج الملم اددددد  لم م دددددس الاددددد عتك ي  ددددد   لددددد  الكلددددد   ا دددددم لددددد  

خ     ل ددددد  الدددددلز   فددددددح اللدددددح  دددددس ي خلتطددددد  لل  دددددت ي المخادددددل  لطم مددددد  اللشددددد  ع ي

خ  مدددددد   ي اتدددددد  اددددددلتم  لا تلمشددددددل لدددددد  المخاددددددلالكمدددددد  العشدددددد ا ح  تلدددددد عا اندددددد   ت اددددددتم

تزس ددددددس  طدددددد  المس كدددددد   الملال دددددد ي خ  مدددددد  تدددددد  ئددددددسي لعدددددد  ت  لكلدددددد   الادددددد ق طأخ امندددددد   

 الع ل  لن  ل  طكت  فكت   ائلم مت   تكلت  ل ا ت الم  خح اللح   س تن  ال لس  ي .
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ت       ل خ  –ل اا   ا لكج :  املم عاً ملل Gis arc 10ط الخسا   ل   مساع ال   مت الم س  : 

 ( طس   ت  ت .(Lu7الل ن     لش    تخاتل لس ك  طك   اخ 

 ( المخال الش لم لمس ك  طك   ا   الطتم الأ ا ( 3  م       

ً ثا  :(م2111 -6691)  المرحلة التخطيطية الثانية:  لثا

طإمددددددساع لطم مدددددد  لدددددد     ل اادددددد   ع  اددددددت ع  (1122مدددددد    فددددددح للدددددد  الاددددددلا ي اللت تدددددد  

المخااددددد ي لكنددددد  لخادددددل لس كددددد  طك ددددد  ا خ ف دددددس   خددددد  المس كددددد  تكمددددد   تلاددددد    فدددددل لددددد  

  ( لددددددددد   تددددددددد  اادددددددددلعم لاي الأ ا دددددددددح   ددددددددد   ي 1111  ع فدددددددددح لخادددددددددل    ا لدددددددددكج 

الاددددد قخ لمددددد  ئعدددددم المس كددددد  تكمددددد  طشددددد م ملمدددددح  لدددددس    خ  ل ددددد  مدددددلا لددددد   مكددددد  لددددد  

لاي الأ ض     دددددد  المدددددد    فددددددح  ئدددددد ع طعددددددب الع ا ددددددل  ال ددددددع ط ي تلعلددددددل ط اددددددلعم 

لس كددددددد  طك ددددددد  ا فدددددددح خن  ددددددد  ل   مددددددد  .  فتمددددددد   لدددددددل مددددددد ض ل   ددددددد   ال   مددددددد  فدددددددح 

 . الا عتك ي

 : تقييم الوضع القائم وتحديد الأهداف -1

ط لكاددددد   لشددددد م المس كددددد   لاددددد    العمددددد ا  ف دددددس   خددددد  المس كددددد  تلاددددد   طكددددد ءً ملدددددل المخادددددل  

الل  نددددددد ي  – تشدددددددح  لاسن لمدددددددم  خ  تددددددد  انددددددد ي   تددددددد ء ئس ددددددد(1111خالشددددددد لم   ا لدددددددكج 
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خ  مدددددد  تدددددد  ال ددددددسء فددددددح  خشدددددد ء عا  ع ال  طددددددح( –ل  ندددددد ي ال ز  دددددد  ال –ال  طتدددددد   الشدددددد  ت  

الماددددد   ي ال    ددددددت   للإخطددددد  خ   دددددد ف  ا  دددددل الماددددد   اللددددددساعالمكا ددددد  ال دددددك مت  ملدددددل 

العس دددددس لددددد  الاددددد ق الشددددد   خت  عايدددددم المس كددددد   ملدددددل اللدددددساع  افللددددد نخ  مددددد  تددددد   الل فتنتددددد 

خ مدددددلا ط لإ ددددد ف   لدددددل الم ددددد خح الزس مددددد  اللدددددح طكتددددد  فدددددح ل  ددددد  المس كددددد خ ل ز  ددددد ال ائنددددد  ا

 الددددددل يخ  طددددددلل   علندددددد  العم اختدددددد   اللددددددساع  ا افندددددد لمدددددد  اددددددنم لدددددد  مملتدددددد  ت ادددددد   

مس كدددددد  فددددددح  دددددد  ن الل اادددددد ي ال تكتدددددد  فددددددح لاددددددات المس كدددددد  الأف ددددددح خ  ط للدددددد لح اندددددد   ال

خ ص 1111  الزددددد قخ  1111  مددددد    ددددد    تخللددددد   متددددد اً ممددددد    خددددد  ملتددددد    دددددم مددددد   

122). 

  خ لادددددد    المس كدددددد  ال س مدددددد  خلاددددددن  1129  ددددددس تمملدددددد  المكا دددددد  الز دددددد     لددددددل مدددددد   

خ طزتددددد  طل ددددد    اال ددددد  ن ل ددددد ف ً ملتنددددد  لاددددد    الأ ا دددددح الاددددد خت  اللدددددح تددددد   علنددددد  

 ( .4   م خم ل   3112خ  الما    الم كت   ( م ل  1000الما    ال لت   

 لدددددد  فتمدددددد   لعلددددددل ط لمع  دددددد ي اللددددددح  ائندددددد     دددددد  الل ادددددد  العم اخددددددح ط لمس كدددددد  فددددددتم   

  - ئم لن  فح الك  ا الل لت  : 

ط لمس كددددددد   اددددددد  المزددددددد  لاي ل علنددددددد   اال ددددددد  ن  لمدددددددم   الأ ا دددددددح الاددددددد خت اخلشددددددد  

 لا    ا تلددددددد   الل ددددددد لت  الم ع ددددددد  لعملتددددددد  الاال ددددددد ن تلددددددد  خ  ددددددد ا  اددددددد خ  الادددددددلم خح خ

 ع   الل ل  ملل ا خ ي  ي ا فح  م ا  ئك ت المس ك  .

ت ائددددس مددددسع   تدددد  لدددد  المكشدددد ي العادددد     فددددح عايددددم المس كدددد  لمدددد   ع   لددددل اللددددساع  -

العمدددددد ا  يللندددددد   ط للدددددد لح  ددددددس   تخلخددددددم فددددددح الكاددددددتج العم اخددددددح عايددددددم ال للدددددد  

 الا كت  .

عتددددددساً مددددددد  الع الددددددم الا تعتددددددد  ف دددددددس  عا  ئدددددد ع  دددددددن   ج الددددددكلل فدددددددح لكا ددددددد   ط -

 لددددل الزددددس لدددد  الكمدددد  العم اخددددح ف نددددلا الاتطدددد   خ  تدددد    خدددد  تشدددد م لادددد     ئلت خدددد 

 م ل   .   20

فتمدددددد   لعلددددددل ط لم  لدددددد ي اللددددددح ادددددد مم  فددددددح اتادددددد   المس كدددددد  ف شدددددد م مدددددد   فددددددإ  المزددددددتل 

 افتددددد  تزدددددس لددددد  ت اددددد  المس كددددد   تمدددددسعم الا تعدددددح للمس كددددد  لا ت ئدددددس فتددددد   ا م ا دددددل ا  ا 

خ فدددددد لأ ض فددددددح لطملندددددد  لك اددددددا  خ لدددددد   ئدددددد ع طاددددددتل ( 10خ ص1121   ل خدددددد  ال لس دددددد خ 

لدددددل ا  لتدددددد  الا تلددددد    الاخزددددددسا   لا تشددددد م  ا خدددددد   لددددد  الع ا ددددددل خ  مكددددد   م دددددد  ال دددددد ا 
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خ  مدددددد  (2 ددددد م  خ خددددد   لدددددد  العمددددد ا   فدددددح  ا اتطدددددد     طدددددأ  مكددددد ك فدددددد ض للاددددد     لأا

  م  الم  ل ي اللح انل  مملت  ت ا  المس ك  فح الآتح : م       

ادددددد م  تدددددد اف  لادددددد   ي  ااددددددع  لدددددد  الأ ا ددددددح ال دددددد لز  لل كدددددد ء  طعُددددددس الأ ا ددددددح  -

 ال  امت  م  لك ال الل ا  العم اخح فح اللساع المس ك   تا  م  .

اددددد مس الكلددددد   الا دددددع مح لشددددد    الاددددد ق طشددددد م   تددددد  فدددددح اللدددددساع المس كددددد  مم اختددددد ً  -

 .م ي للعسعن فح اتط 

  دددددد ف  ل  خندددددد  ل  دددددد    دددددد ا فددددددح الإ لددددددت    ماددددددح ال عُددددددس اللدددددد   خح للمس كدددددد  -

خ  مددددد   اع لددددد  مدددددل  الأممتددددد  ا لشددددد ا للددددد  ع فدددددح   ددددد عن  ممتددددد  المس كددددد   الشددددد  ح

الدددددكلل  لددددد  ت عددددد  لددددد  تدددددسفل  مدددددساع   تددددد ن لددددد  المنددددد ئ    للمس كددددد  خ الألددددد  الدددددلا 

مملتددددد  ال كددددد ء للل تددددد  الا لت ئددددد ي  عا  لدددددل ت ا دددددس مدددددسع الاددددد     طلددددد لح الل اددددد  فدددددح 

 .(131خ ص2012  اللتل  ا خ  الا كت 

 
للإ لت  الز  ا طك   اخ  ا ل  خ اتط م ي الل ا   (2012   ام ء التم   م ض اللتل  االم س  : 

 .133ل ئالت  ات  لكش  نخ  ا  الط  افت خ  لت  الآعاتخ ئ لع  طك   اخ ص

  1129 – 1111( الل ا  العم اخح طت  م لح  1  م                       
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     –خ الل     الكن  ح للمخال الش لم لز   ن طك   ا  (1191   ل خ  اللطك  الشع ت  للم افلالم س  : 

 .22-12خ ل اا  ع  ا ع خ ص 1ج 1 خ ت

 م6699( محددات الامتداد العمراني لمدينة بنغازي عام  5شكل رقم )

ل دددددس  ادددددم  لس كددددد  طك ددددد  ا فدددددح خن  ددددد  الاددددد عتك ي  لدددددل ثددددد    مشددددد    لزلددددد  ا لدددددم فتنددددد  

لددددد  الماددددد    الم كتددددد  خ  تددددد  تمتددددد  ط دددددس    تددددد   %20الاادددددلعم ا الاددددد كح لددددد     دددددس مددددد  

س كددددد  ملدددددل لددددد  الخ ددددد  ص طلاددددد   الم لددددد  اللكددددد   فدددددح ي    ددددد  خلتطددددد  ا ت ددددد ا مدددددل 

(   دددددددددت  1ئدددددددددس ا    خ  1129اادددددددددلعم لاي الأ ض مددددددددد    (1 الادددددددددكت  خ    دددددددددت   ددددددددد م 

الماددددددد   ي المخ  ددددددد  ل دددددددم اادددددددلعم ا آخدددددددلاك خ  تددددددد   م ددددددد  لددددددد  ي لنددددددد  اادددددددلكل ج 

 الز   ل الل لت  : 

   ددددددد الح   1190طل ددددددد  الماددددددد    الإئم لتددددددد  ل ادددددددلعم ا الاددددددد كح ط لمس كددددددد  مددددددد    -

 ل  الما    ال لت  للمس ك . %12 خا ل ( م ل  اً  ا ل  2219.2 
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ا لددددددم الااددددددلعم ا اللعلتمددددددح  الائلمدددددد مح الددددددلا  شددددددمم الم افددددددل ال ددددددزت   الس كتدددددد   -

 %11.2 لددددددد  خاددددددد ل م لددددددد    ا  221.2 الم  فتددددددد  الم ت ددددددد  الم ختددددددد  طمددددددد  لطم مددددددد  

 ل  الما    ال لت  .

لدددددد  م لدددددد   خ  ا  319.2ئدددددد ء الااددددددلعم ا ال ددددددك مح فددددددح الم ت دددددد  الم لمدددددد  طزدددددد الح   -

ال لتددددد  خ  تددددد  تددددد    مدددددلا الااددددددلخسا   لددددد   ئمددددد لح الماددددد    %1.1لددددد     ددددد  ت

س كددددد    ا  دددددل المددددد ج (  فدددددح  ددددد  ن  ملدددددل   طددددد  لكددددد ال   تادددددت  فدددددح  دددددم ا الم

ا  ددددددل المادددددد   (  فددددددح ئك طندددددد  الشدددددد  ح   ال  ا  دددددد  (  فددددددح ئك طندددددد  ال  طددددددح  

 ا  ددددددل  كلدددددد عن (  مددددددل  تممددددددم لكدددددد ال ال ددددددك م ي الم تلدددددد   الخلتلدددددد   اللخدددددد    خ 

 دددددك مت  الأيددددد    ددددد ل  ش  المخددددد    فدددددح ال الأخشدددددا فدددددح  دددددت  ت  مددددد  طددددد  ح 

 ( . 022ص، 0222، ) القزيريلخلل   خز ء المس ك 

خ  ا م لدددددد   222.1   دددددد   ي الادددددد ق  دددددد الح  دددددد للن اللددددددحطلدددددد   طدددددد  المادددددد     -

 ل   ئم لح الما    ال لت  . 2.2%

 دددددد للن  المادددددد   ي الخ دددددد اء  المكدددددد ال الل فتنتدددددد   اللددددددح  ددددددم  طدددددد  المادددددد     -

 ل   ئم لح الما    ال لت  . %3.1 ل   ع عاا م ل  خ   112.1  الح 

م لدددددد    ا  21الع لدددددد   دددددد الح    ددددددس ي المادددددد    المخ  دددددد  لااددددددلعم لاي المكدددددد ف -

لدددددد   ئمدددددد لح المادددددد    ال لتدددددد  خ ثدددددد  ئدددددد ءي الم دددددد خح الع لدددددد  1.12  ادددددد  ا  لدددددد 

لدددددددد   ئمدددددددد لح  %1.1م لدددددددد    طكادددددددد    22 الإعا  دددددددد  طمادددددددد      ددددددددل   لددددددددل 

 الما    الإئم لت  .

م لدددددد    329.1م لدددددد   لل ائندددددد  ال ز  دددددد  خ   دددددد ف  لزدددددد الح  11.2تدددددد  تخ ددددددتص لادددددد    

 . م ل   1.1للمك ال الخ    خ فح  ت  طل   لا    المك ال الأث      الح 
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ت         .  .  خ الل     الكن  ح للمخال الش لم لز   ن طك   اخ (1191   ل خ  اللطك  الشع ت  للم افلالم س  : 

 .22خ ص ع تخ الط ء الأ اخ ل اا  ع  ا1

 م6691( توزيع استعمالات الأرض لمدينة بنغازي 1شكل رقم )

 المخطط الشامل لحاضرة بنغازي:فيذ نت -2

شدددددد م ط لالمخاددددددل الشدددددد لم للز  دددددد ن الم  ددددددت طعددددددسل   تمدددددد  ل اادددددد  ع  اددددددت ع    دددددد  

  خ مدددددلا  ا دددددلمم المخادددددل 1199(  الدددددل  املمدددددس لددددد    دددددم الز  لددددد  اللت تددددد  فدددددح مددددد   2 

م لددددددددد   ت    ددددددددد ً خ  ادددددددددلأث  الزددددددددد ا  الأي ددددددددد   الأ ا دددددددددح  21000لاددددددددد     دددددددددس م  

  2000ال  امتددددددد   المكددددددد ال الخ  ددددددد   الأ ا دددددددح المزطددددددد  ن للل اددددددد  فتمددددددد  طعدددددددس مددددددد   

م لددددددد   خ طتكمدددددد   دددددددس ي لاددددددد     1229ت دددددددم  لددددددل  1ططدددددد ء   تددددددد  لدددددد  مدددددددل  المادددددد   

(   دددددددددت  لاددددددددد   ي 2طدددددددددس ا  ال  خم لددددددددد    11231الز ددددددددد    طزددددددددد الح الاادددددددددلعم لاي 

ااددددددددلعم لاي الأ ا ددددددددح  الكادددددددد   الم   دددددددد  ل ددددددددم ااددددددددلعم ا ط لكادددددددد   للمادددددددد    ال لتدددددددد  

 ل العم لاي الز      ط لكا    لل الما    الإئم لت  للز   ن .

 . م6611( استعمالات الأرض لمدينة بنغازي 6جدول )
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 المئويةالنسبة  المساحة ) بالهكتار ( نوع الاستعمال

 الاالعم ا الا كح الإئم لح

 الاالعم ا الا كح ال  فح 

الم افل اللح ملل لال   المط   اي 

  الأ ت ء

2269.5 

2166.9 

 

291.9 

12 

 المك ال الم      

 لكا   الأمم ا الم      

 لكا   الم  خح الع ل   الإعا   

52 

52 

61.1 

6.1 

  الم افل اللعلتمت   الائلم مت    الم     

 ل اا ي اللعلت  الع لح 

 الم افل ال زت  

 الم    الس كت   الم  فت 

521.2 

469.1 

94.2 

11.1 

61.2 

الما   ي الخ  اء  المك ال الل فتنت  

  ال    ت  

 الما   ي الخ  اء  المك ال الل فتنت  

 المك ال ال    ت 

665.6 

 

16.9 

54.4 

4.6 

 الاالعم ا ال ك مح 

 ال ك م ي الم تل  

 ال ك م ي الخلتل   المال عم ي

419.9 

64.1 

295.6 

6.6 

 الاالعم لاي الأي   

 المك ف  الع ل  

 الكل م  الم ا  ي

96 

26.1 

16.1 

6.6 

 9.6 299.6      الا ق ال  تات 

 611.11 4916.1 المطم  

 ال ائن  ال ز    

 المك ال الخ    

 المك ال الأث   

61.2 

459.1 

1.6 

- 

- 

- 

 - 1199.6 المطم  

 . 26مانة اللجنة الشعبية للمرافق , التقرير  النهائي للمخطط الشامل لحاضرة بنغازي ,مرجع سابق ,ص أالمصدر : 

 ) الجيل الثاني( 2111( استعمالات الأراضي للمخطط الشامل لحاضرة بنغازي عام2جدول )
المسبة من اجمالي مساحة  النسبة من المساحة الكلية المساحة بالهكتار أنواع استعمالات الأرض

 الاستعمالات الحضرية

 13.99 21.11 1112 الاالعم ا الا كح 

 1.99 1.10 212 لكا   الأمم ا الم      

 0.29 0.19 112 الم    الإعا ا 

 2.21 1.11 1012 الم افل الإئلم مت  الم      

 12.21 2.11 1919 الاالعم ا الل فتنح  ال    ح

 9.32 2.12 1230 ال ائن  الم  ت   الم     

 13.11 9.32 2010 الاالعم ا ال ك مح 

 2.19 1.21 1131      الا ق ال  تات  

 1.11 0.92 209 لزا ي الك م الع   

 2.23 1.32 329 لك ال ي    

 0.12 0.29 12 الم افل الع ل  

المطم   الط  ح ل العم لاي 

 الز     

11231 11.31 100.00 
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  1.23 1131 الاالعم ا ال  امح

  29.01 1219 الز ا  الأي  

لك ال لزط  ن للل ا  طعس م   

2000   

1103 2.91  

المطم   الط  ح ل العم لاي ات  

 الز     

1292 39.11  

  100.00 21021 المطم   ال لح 
-GPP. Master Plan of Benghazi, Third Generation Planning Project (2000 ndAssessment of 2-  ,( 2025الم س  : 

Alemara Engineering Consultants Office, Benghazi , Dec,2008,p15. 

 : م2125 – 2111دراسات الجيل الثالث للمخططات   رابعاً:

 تدددددد  لددددد  ت دددددد     ( فلدددددد ن فددددد اا تخاتادددددح2002 -   2000لملددددد  الللددددد ن لدددددد طت  مددددد لح   

مكدددددد ك  ا ياددددددل ئس ددددددسن لدددددد   ددددددأخن  لع لطدددددد  الكمدددددد  العم اخددددددح العشدددددد ا ح الددددددلا   دددددد ت 

 كلشددددد  ط لمس كددددد  خ  تددددد   ددددد    للددددد ض    ت دددددس  الم  لددددد  الم لمددددد  لددددد  المخااددددد ي طكن  ددددد  

  خ  لا    تأي مدددددد  ادددددد م  طس ئدددددد    تدددددد ن فددددددح تلدددددد    لشدددددد ل  الإادددددد    ط لمس كدددددد  2000مدددددد   

لع  دددددس طدددددت  ل دددددلز  اللخادددددتل العم اخدددددح    طعددددد  ل  تددددد    تددددد  ال2002خ فلدددددح طسا ددددد  مددددد   

 ددددد    للددددد ض   اللدددددحاالشددددد     لزلتددددد  لل تددددد   طإمدددددساع لخللددددد  لخااددددد ي الطتدددددم الم لددددد  خ 

  .   ددددددددس  لدددددددد  ل لدددددددد  العمدددددددد  ن ل الشدددددددد  اي النكساددددددددت  2022   ت اددددددددح  لددددددددل مدددددددد   

طإمدددددددساع لخادددددددل   لدددددددت  طك ددددددد  ا اللخاتادددددددح خ خزددددددد    ددددددد اا  لل طعددددددد   عا ن  ل  تددددددد  

ز   ط للعددددد    لددددد  لشددددد    ل لددددد  الألددددد  الملزدددددسن لللطمعددددد ي الاددددد  خت   م طتلددددد ي( الم دددددل

 ال    اخ  لطكدددددد  تك ددددددتت المخاادددددد ي   ددددددم املم عمدددددد  اللددددددح  دددددد ل  لدددددد  الخ دددددد اي ال اكتدددددد 

 . (39خ ص  2001
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   خ الل     الكن  ح للمخال الش لم لز   ن طك   اخ ت      (1191   ل خ  اللطك  الشع ت  للم افل  الم س :

  .122 - 121 ع خ ص ص تخ الط ء الم خحخ ل اا  ع  ا1ت.  . 

 ( المخطط الشامل لحاضرة بنغازي ) الجيل الثاني ( 9شكل ) 

 -: مخططات الجيل الثانيالوضع القائم وتقييم  -1

فددددددح ع اادددددد ي الطتددددددم الم لدددددد  للمخاادددددد ي تدددددد  ت تددددددت  لشدددددد    الطتددددددم المدددددد خح للمخاادددددد ي 

 الل  عدددددد ي اللددددددح   خدددددد  للل  دددددد  خ  للكلددددددت   تاددددددنتم  اللعلددددددح لندددددد  خ اللكلتددددددللدددددد   تدددددد  

مملتددددددد  الل تدددددددت   ادددددددم     ددددددد ن طك ددددددد  ا  لدددددددل ثددددددد   لكددددددد ال   تادددددددت  مدددددددح : تطمددددددد  

طك ددددد  اخ  لس كددددد  طك ددددد  ا خ  طك ددددد  ا ال  ددددد   خ  اثكدددددت   ث ثدددددت  لكا ددددد  تخادددددتل عايدددددم 

 لطل تددددددت  تكلتدددددد ددددددس ع لخاددددددل الطتددددددم المدددددد خح خ   م دددددد  الااددددددلل عن لدددددد  اللزلددددددت ي الخ  دددددد  

 المخال الع   لمش    الطتم الم خح  م   لح :

 10122   دددددد ن لس كدددددد  طك دددددد  ا  دددددد الح  فددددددحطل دددددد  لادددددد    المكا دددددد  الز دددددد     -

  دددددد  ت لدددددد    لدددددد  كندددددد  ادددددد  ي   ددددددم لشدددددد    الطتددددددم المدددددد خحل %12.1م لدددددد  اً خ 

لددددد  مدددددل  الماددددد    تددددد  تا   مددددد   ف ددددد ً للمخادددددل العددددد   خ فدددددح ال  ددددد  الدددددلا  23.3%

  دددددل  فتددددد  لاددددد    لددددد  تددددد  تكمتلددددد  طشددددد م  لعددددد  ض لددددد  المخادددددل العددددد    ددددد الح 
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لددددددد  مدددددددل  الماددددددد    خشدددددددأي فتنددددددد  تكمتددددددد  يددددددد  ج لشددددددد     %12.1خ    11.2%

 الطتم الم خح للمخاا ي .

المدددددد خح للمخاادددددد ي  لددددددل اندددددد   لشدددددد  م ي الطتددددددم  ل عا اخخلدددددد ض لعددددددسا تكلتدددددد -

الخدددددددد لي خ  مكدددددددد ك خ مدددددددد   لدددددددد   الددددددددسا  ات ادددددددد  مشدددددددد ا ح يدددددددد  ج الا  ددددددددل 

 العش ا ت ي مح :

الكددددددد   الأ ا : طكددددددد ء مشددددددد ا ح عايدددددددم المخادددددددل لخ للددددددد ً لددددددد   لددددددد  فدددددددح خددددددد    . 

 الاادددددلعم ا    فدددددح لعددددد  ت  خ طاددددد   مدددددس   ئددددد ع لخااددددد ي تل دددددتلت     تأي مددددد  

 GPP. Master plan of Benghazi,  op. cit, p27. ndAssessment of 2 ). 

الكددددد   المددددد خح : خمددددد  مشددددد ا ح يددددد  ج  دددددس ع المخادددددل العددددد   ملدددددل   ا دددددح اتددددد   .ت

خ ص ص  2001  ال خدددددددد   خ لخاددددددددل لندددددددد     ت دددددددد    اي ااددددددددلعم لاي   دددددددد    

المس كددددددد  ملدددددددل اللدددددددساع   ددددددد ق فدددددددحخ لمدددددددم خمددددددد  لكا ددددددد  طددددددد ماكح (123 – 122

لخادددددددل اللكمتددددددد   ل ددددددد ي اللدددددددح ت ائددددددد  تكلتدددددددمدددددددح   دددددددس  الع   خا  دددددددل الماددددددد  

 العم اخت  للطتم الم ل .

فتمدددددد   لعلددددددل طل تددددددت   دددددد    الادددددد ق فإخدددددد   ادددددد  تا ت ندددددد   ف دددددد ً للمخاددددددل العددددددد    -

ط ل  لددددددم  ادددددد   تكلتددددددلم لمشدددددد    الطتددددددم المدددددد خح خ  لا    مكدددددد ك ا  دددددد ً لدددددد   ددددددل  

 الم ا ل ي المال ط  خ    ي   ل  تكلس طعس .

ط لكاددددد   لل تدددددت  ت  عددددد ي الاددددد    الملل  ددددد  للطتدددددم المددددد خح خ فإخددددد   اددددد   يدددددل ال كتددددد   -

الا ل دددددددد ع   للمس كدددددددد  فددددددددح الامل دددددددد   خ  ا تلدددددددد   لعددددددددسا الكمدددددددد  الادددددددد  خح خ  لا    

   ل خدددددددد    (2000خاددددددددم  لعدددددددد    220000العددددددددسع الددددددددلا  دددددددد   لل  عدددددددد ً للادددددددد      

مدددددددسع اددددددد       ددددددد  لددددددد  لطمددددددد    (111خ ص1191اللطكددددددد  الشدددددددع ت  للم افدددددددلخ 

 291000ال   لتددددددد   ال  ا  ددددددد  لعددددددد ً خ   الدددددددلا لددددددد   لطددددددد     ا  المس كددددددد  طك ددددددد 

   .2001خام   ا       ت ي م   

 م ( :2125مخطط حاضرة بنغازي الجيل الثالث )   -2

  للطتددددددددم الم لدددددددد  ( تدددددددد  تزلتددددددددم  دددددددد اطل  2022لدددددددد   ئددددددددم   دددددددد  لخاددددددددل طك دددددددد  ا 

 ك دددددد  ا خ  تلممددددددم ت ددددددكتل ي الأ ا ددددددح  مدددددد      تمدددددد  ل دددددد ا اي ااددددددلعم لاي الأ ا ددددددح ل

الأ ا دددددددح فدددددددح الأخشدددددددا  ال  امتددددددد   ال م  ددددددد  خ  المكددددددد ال الز ددددددد     الخ لتددددددد  لددددددد  

الادددددن ا    ال  طددددد ي  الأ ا دددددح العشددددد ت     تددددد  تزس دددددس  دددددم لددددد  الأ ع دددددمدددددالم   مددددد ي خ  

    ا ددددددددددح الشددددددددددطت اي   ال م دددددددددد     المادددددددددداز ي الم  تدددددددددد    ال لدددددددددد ا    الادددددددددد      
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  لدددددت  طك ددددد  ا خ  فدددددحاتددددد  لك اددددد   ل ادددددلعم لاي الز ددددد    الشددددد اا   ملدددددل  خنددددد  لكددددد ال 

  لادددددد عن (  دددددد اطل الأ ا ددددددح اللددددددح تزددددددس لدددددد  خمدددددد  لس كدددددد  طك دددددد  ا 9 دددددد م     ددددددت  

 . ( 211خ ص  2001ت     الطتم الم ل  خ 

  س ع المخال الا طل . -

 المك ال المشتسن ال   م  . -

 الزس ع الم ل    لمش    الطتم الم ل  للمخاا ي . -

 اتط م ي تكمت        لالسال  ل ل    . -

 
خ لا عن ت     لخال     ن  (2001  ( 2022 – 2000لش    الطتم الم ل  للمخاا ي    الم س :

 .212طك   اخ ل ل  العم  ن للإالش  اي النكسات خ طك   اخ ل   خ ص

 (   اطل الأ ا ح اللح تزس خم  لس ك  طك   ا9  م  

 طكددددد ءً ملدددددل  ددددد اطل الكمددددد  الاددددد ط   ف دددددس  دددددسعي اتط مددددد ي الل اددددد  لمس كددددد  طك ددددد  ا فدددددح 

اتطدددددد   ثدددددد     ادددددد ت ل    دددددد  لل ا  دددددد   ددددددم لاً  ئك طدددددد ً   دددددد   ً خ ت  ددددددس اتطدددددد   لخاددددددل 

الطتددددددم المدددددد خح خ  ا ل  دددددد  ث ثدددددد  طددددددسا م للمخاددددددل العدددددد   لز  دددددد ن طك دددددد  ا ت دددددد   ملددددددل 

 الل  ت   الم  خت  الل لت  :

 لمز    ال  تات  الم ث  لكم  الز   ن اللأ تس ملل ا -
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تزس دددددددس  دددددددس ع الم  ددددددد  الز ددددددد ا ال  تادددددددح طشددددددد    اددددددد      دددددددم لاً خ   ددددددد     -

ئمددددددد ا م دددددددس الك  ددددددد  ئك طددددددد ً خ  ا  دددددددل الع  طددددددد   ددددددد   ً خ   ددددددد    ال   ددددددد طت  

 ا ط ً .

ا لدددددددد ان ث ثدددددددد  ل ا دددددددد  ث خ  دددددددد    ف متدددددددد  ( لللطدددددددد  ن  الأممدددددددد ا تدددددددد    عايددددددددم  -

المددددددل   ن خ   لدددددد  للخلتدددددد  الم ددددددم مدددددد  المكا دددددد  الز  دددددد ن ملددددددل لزدددددد    الكمدددددد  

الم    ددددد  خ  مدددددل  الم ا ددددد  مدددددح : ل  ددددد  يدددددسلح فدددددح ال   لتددددد  خ  لزددددد     تادددددح 

 .   المع  ض  ال ك م ي فح ط ف ي نللم    الز  ا فح ط ماكح  ل 

ملدددددددل اللدددددددساع الشددددددد  ل الاددددددد  لح خ لددددددد طت  ا  دددددددل  الأ ا دددددددحت دددددددكت  اادددددددلعم ا  -

 ا  لل الطك ت لك ال ات  ت  ت فتنت  .الش ا      ا  ال ز  خ ل  الشم 

اللأ تدددددس ملدددددل لزددددد   الكمددددد  المادددددل  لح ط تطددددد    دددددم ا  ئكددددد ت الا  دددددل الاددددد  لح خ  -

 للإ لت  . اال اتتطحل ال الم  ال لت    لتك ء االت اع  ت س     تنت  

 لل  ددددددد خ دددددددم ال دددددددك م ي الم تلددددددد  يددددددد  ج خاددددددد ق  دددددددس ع الز  ددددددد ن للع  دددددددن   -

  ك م ي الخلتل  ف ل .ملل ال الإط  ءالعم اخحخ ل  

اخشددددد ء ل ا ددددد  ئس دددددسن لمم  اددددد  الكشددددد ا اللطددددد  ا الخددددد ص يددددد  ج المس كددددد   ا لددددد ان -

 لمم  ا اق الطمل  .

 ااددددددل  ل   مكدددددد ال لكل مدددددد ي م لدددددد   المز فلدددددد  ملددددددل الزدددددد ا  الأي دددددد  ال دددددد    خ  -

 ا طدددددددد ي لزمتدددددددد  خ لدددددددد  ا لدددددددد اء لكا دددددددد  طدددددددد ماكح عايددددددددم الزدددددددد ا  خ  اللددددددددساع 

المكدددد ال ال  امتدددد  يلدددد  الزدددد ا   مدددد  مدددد   دددد      لتدددد ً خ  مدددد   اددددمت طإ  لدددد  طعددددب 

ال ادددددد    الز دددددد    عايددددددم لكا دددددد  الزدددددد ا  طمدددددد  فددددددح  لدددددد  المدددددد ا    الأخشددددددا  

 ددددددد  ف مدددددددح  لكا ددددددد  اددددددد كت  خ مدددددددلا الل فتنتددددددد   ل  ددددددد ن  لكا ددددددد  ماددددددد      ل 

  ادددددمت لعدددددسع لددددد  الاددددد    الإ  لددددد  عايدددددم لكا ددددد  الزددددد ا   لددددد ا ن مدددددسعم  لددددد طت  

 خام  . 101000 – 22000

  خ تدددددد  ايلتدددددد   ال ددددددس م 2022طعددددددس   دددددد   تك ددددددتت لطم مدددددد  لدددددد  ال ددددددسا م للمخاددددددل مدددددد   

المل دددددددددددم  تاددددددددددد     لل  ددددددددددد ا  لدددددددددددل الشددددددددددد م الكنددددددددددد  ح لمخادددددددددددل الز  ددددددددددد ن خ 

   لل لح : المال  لحط   الل ا  العم اخح  ت ات  (1 الش م 

ا لدددددددد اء الكمدددددددد  الز  ددددددددم ملددددددددل ا  ددددددددل المادددددددد    دددددددد  ح المخاددددددددل الادددددددد طل خ  -

   سن ا كت  .31000 لش    اا    ط ماكح 
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 3000الل ادددددددد   ددددددددم لاً  تدددددددد  المكا دددددددد  ال ددددددددك مت  الطس ددددددددسن  لشدددددددد    اادددددددد     -

   سن ا كت  فح لكا   ال   لت  .

خزددددد  الطكددددد ت ال  طدددددح طشددددد م  ا ادددددح  تددددد  المشددددد  م ي الإاددددد  خت  فدددددح لكا ددددد   -

  ددددددددسن ادددددددد كت  (خ  2000  ددددددددسن ادددددددد كت  (   لكا دددددددد  ط فدددددددد ي ن   12000تت دددددددد   

  المتك ء الطس س   الم  اح ( .

 

خ لا عن ت     لخال     ن طك   اخ  (2001خ    (2022 – 2000لش    الطتم الم ل  للمخاا ي    الم س :

 .221ص خالعم  ن للإالش  اي النكسات خ طك   اخ ل   ل ل  

 م2125( مخطط حاضرة بنغازي الجيل الثالث عام 6شكل )

 :والتوصيات جــائـنتالخامساً: 

  النتــائــج: 

 م خ  المس ك  ل  مس  اال م ا لش     اللخاتل اللكم ا فح ئمت  ل ا ل  . .1

 ددددددع  الات ادددددد ي الاادددددد  خت   دددددد   لدددددد  ع     تدددددد  فددددددح مددددددس  ااددددددل م ا المشدددددد      .2

 اللكم    اللح     ل  الملل ض    تممم خن   مم اخت    ت ن للمس ك  .
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اتددددد ت ال   طددددد   ع   لدددددل تلددددد    لشددددد ل  اللخادددددتل العم اخدددددح  تدددددسخح لادددددل   الاخطددددد    .3

 فح المش     الز     ط لمس ك  .

تل فددددددح المس كدددددد  خ  لا اخدددددد   ائدددددد  تزس ددددددساي   تدددددد ن  ادددددد  ال ددددددسا  ي الم  دددددد ن لللخادددددد .1

   ل  ع   اال م ا تل  المش  م ي .

ادددددد م  فلدددددد ن اللدددددد اا اللخاددددددتل فددددددح اتادددددد   اللطدددددد ن طددددددت  لشدددددد     اللكمتدددددد  ط لمس كدددددد   .2

  لعسلاي الال  الما عن .

م خددددددد    فددددددد  المخااددددددد ي اللكم  ددددددد  اللدددددددح اادددددددلنسف  المس كددددددد  لددددددد  تخددددددد ل الكلددددددد    .1

اخع دددددددددي ملدددددددددل لادددددددددل   الاخطددددددددد   ملدددددددددل لاددددددددددل    الاعا ا  اللكلتدددددددددلا خ لمددددددددد 

المشدددددد  م ي خ  ت ئتدددددد  طعددددددب المخ  دددددد ي الم لتدددددد  خزدددددد  لشدددددد     اتدددددد  لس  ادددددد  

 طش م ئتس .

 ات ـــالتوصي: 

 ددددددد   ن العمدددددددم ملدددددددل   ددددددد  ع ااددددددد ي ئس دددددددسن  ددددددد لل  لمع لطددددددد  اللشددددددد م ي   .1

 الز  ل  فح المخال الع   .

 عم  الطن ي اللكلتل   ط لإل  خت ي الم ع   لاالم ا  مملت  اللكمت   .2

م دددددددس المددددددد تم اي  الشددددددد ا  ي لددددددد  ل  تددددددد  االشددددددد     لزلتددددددد   م لمتددددددد  ل  ددددددد   .3

 لخاا ي  اي ل ا ل ي م لمت  تل ح لعسلاي الال  الما عن .

تلعتدددددددم الدددددددس   ال  ددددددد طح  المز اددددددد   ملدددددددل المخددددددد للت   تا تدددددددل ال ددددددد اخت  طشددددددد م  .1

  . زتت

  المطلمددددددد  المزلدددددددح طأممتددددددد  اللخادددددددتل ال دددددددزتت  ا طددددددد ع آلتددددددد ي مملتددددددد  ت متددددددد .2

 لما مم   ف اع المطلم  فح تز تل اللكمت  .
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 ادرــع والمصـــالمراج

لع لطدددددددد  ادددددددد م ن الادددددددد   العشدددددددد ا ح فددددددددل ( خ  1192ممدددددددد     خ ملددددددددل المتلدددددددد عا  آيدددددددد    خ   ا -2

خ لطلدددددد  النكساددددددح خ لكشدددددد  اي المدددددد تم  النكساددددددح العدددددد   فددددددح الطم مت  دددددد  خ ادددددد اطلي خ  الطم مت  دددددد 

 العسع الع    .

خ المدددددد تم  الإ لتمددددددح لاددددددل  م لس كدددددد  طك دددددد  ا طددددددت  ال ا دددددد     دددددد   اللالدددددد  ط لدددددد  خ يت  دددددد  الندددددد عاخ  -0

 12 -11المددددددد خح د الم ددددددد ع اي  الاطدددددددسا  اللكمددددددد ا ط لمدددددددس  الع طتددددددد  خ الممل ددددددد  الأ عختددددددد  الن  دددددددمت  خ 

 . 2009 ك    خ 

خ الا عددددددددد  الأ لدددددددددل خ   1922 -1921الأيددددددددد ا  طتلشدددددددددح  الاددددددددد  م اللت دددددددددح ط ل مددددددددد   خ النددددددددد عا خ  -2

 . 1111لكش  اي ئ لع       خي خ طك   ا خ

خ  ت ئمدددددد  (  م ا لزمددددددس  طك دددددد  ا فددددددح الع ددددددس المدددددد خح لدددددد  ال دددددد   العشدددددد   تتطدددددد خح خ  الددددددس    خ  -2

 . 2003للا  م   الكش  خ طك   ا خ ط  م ل  خ الا ع  الأ لل خ لا ط  الم  ن 

فح ع اا  االعم لاي الأ ض فح لس ك  ( GISاالخسا  ت كت  خل  المعل ل ي الط  افت    ل حخ  ا س   لت ال خ  -2

خ  ا ل  ل ئالت  ات  لكش  نخ  ا  الط  افت خ  لت  الس اا ي العلت خ ئ لع  الكط ن ال اكت خ خ طليخ خ طلي

 .2003فلاات خ 

الكمدددددد  الز دددددد ا    ثدددددد   ملددددددل ااددددددلن ك المتدددددد   فددددددل لس كدددددد  ( خ 1110 دددددد    ادددددد  خ    الزدددددد ق  خ   -2

 خ  ا ل  ل ئالت  خ  ا  الط  افت  خ  لت  الآعات خ ئ لع       خي خ طك   ا . طك   ا

خ  دالكمددددددد  العم اخدددددددح  المددددددد ا ع الم  تددددددد  طمس كددددددد  طك ددددددد  ا د( خ  1111خ    اددددددد  الزددددددد ق  خ   ددددددد    -7

تز  ددددددد  ( النددددددد عا ط ل مددددددد  خ    لددددددد ت ( العلدددددددد   الط  افتددددددد    م  ددددددد  ال ت ددددددد  خ لكشددددددد  اي ئ لعدددددددد   

 .  1111الا ط  ل   ط  م خ الا ع  الأ لل خ ال ا     خ 

خ   العشددددددد ا ت ي    ث مددددددد  ملدددددددل لخااددددددد ي الطتدددددددم الم لددددددد ( خ  2001ال خددددددد    خ اخل ددددددد   لزمدددددددس خ    -2

خ دتز  دددددد د اددددددعس ال   دددددد ا خ لكشدددددد  اي ل لدددددد   لدددددد ت ( الطتددددددم الم لدددددد   لاددددددل  م المددددددس  فددددددح لت تدددددد 

 العم  ن ل الش  اي النكسات  خ الا ع  الأ لل خ خ طك   ا .

 – 1111ت تدددددددددت  لخادددددددددل لس كددددددددد  طك ددددددددد  اد ( خ  1191الش  ادددددددددح خ  خدددددددددتي م دددددددددس ال ددددددددد ع   خ     -2

 .خ  ا ل  ل ئالت  خ  ا  الط  افت  خ  لت  الآعات خ ئ لع       خيخ طك   ا  د 2011

الز  ددددددد  الاددددددد كت  فدددددددح لس كددددددد  طك ددددددد  اد ع ااددددددد  تزلتلتددددددد  خ (2000ممددددددد  ادددددددلتم  خ    ددددددد لت خ  -22

  خ ئ لعدددددد خ  ادددددد ل  ل ئاددددددلت خ   ادددددد  الط  افتدددددد خ  لتدددددد  الآعاتلاخل دددددد ا الادددددد    طددددددت  لزدددددد ي المس كدددددد  د

      خي .

فددددددددح تخاددددددددتل ااددددددددلعم لاي خلدددددددد  المعل لدددددددد ي الط  افتدددددددد   ع  مدددددددد  ال دددددددد   خ ممدددددددد   ملددددددددحخ د -22

 خ1112خ ال  م نخ 130العسعخ لطل  ال ك ءخ دالأ ا ح

خ  اتط مدددددد ي الل ادددددد  العم اخددددددح للإ لددددددت  الز دددددد ا طك دددددد  االلتلدددددد  ا  خ  اددددددم ء اددددددلتم   مدددددد ضخ  -20

   .2012خ ئ لع  طك   ا خ  الآعات ا ل  ل ئالت  خ  ا  الط  افت  خ  لت  

خ لكشددددددد  اي الطتدددددددم الم لددددددد   لادددددددل  م المدددددددس  فدددددددح لت تددددددد ( خ   2001ال   ددددددد ا  خ ادددددددعس يلتدددددددم خ    -22

   .       2001ل ل  العم  ن ل الش  اي النكسات  خ الا ع  الأ لل خ طك   ا خ 

خ الا عدددددد  الأ لددددددل خ  ع اادددددد ي فددددددح ادددددد    لت تدددددد ( خ   تز  دددددد (  2003خ اددددددعس يلتددددددم خ   ال   دددددد ا  -22

 عا  الكن   الع طت  خ طك   ا.

 خ عا  الكن   الع طت . خ الا ع  الأ للع اا ي      خ (2002ال    ا خ اعس يلتم خ   -22

د فددددددددددح  لدددددددددد ت : الطم مت  دددددددددد  ع اادددددددددد  فددددددددددح  اللز دددددددددد ( خ د  1112ال   دددددددددد ا  خ اددددددددددعس خ     -22

الأ لدددددددل خ عا  الطم مت  ددددددد    الط  افتددددددد  خ   تز  ددددددد  ( النددددددد عا ط ل مددددددد     ادددددددعس ال   ددددددد ا  خ الا عددددددد    

 .خ ا ي

خ ن طك دددددددد  االل   دددددددد   الكندددددددد  ح للمخاددددددددل الشدددددددد لم لز  دددددددد ال خدددددددد  اللطكدددددددد  الشددددددددع ت  للم افددددددددل خ  -27

   .1191خ الط ء الأ ا خ ل اا  ع  ات ع  خ  1الل           .   .
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 ل خدددددد  اللطكدددددد  الشددددددع ت  الع لدددددد  للم افددددددل خ الل   دددددد  الكندددددد  ح للمخاددددددل الشدددددد لم لز  دددددد ن طك دددددد  ا خ  -22

   .1191خ الط ء الم خح خ ل اا  ع  ات ع  خ 1الل         ت. 

خ  11خ لددددددد ئ  الل   ددددددد  المخااددددددد ي الع لددددددد   لدددددددت  طك ددددددد  ا الل مدددددددح لكددددددد ال خ ال خددددددد  ال لدددددددس  ي -22

1121.  

خ لددددد ئ  الل   ددددد    ددددد   المخادددددل الإ لتمدددددح ع ااددددد ي المخااددددد ي الشددددد لل   الع لددددد   لدددددت  طك ددددد  ا خ   -02

   .1190خ ل اا  ع  ات ع  خ  22

خ خ ل اادددددد   ا لددددددكج الع لمتدددددد ت   دددددد  خندددددد  ح -لشدددددد    تخاددددددتل لس كدددددد  طك دددددد  اطلس دددددد  طك دددددد  ا خ   -02

  .1111  ل خ ع ام   خ 

خ  ت ددددددد خ طك ددددددد  اخ عا  الز 1122 – 21 – 21 مددددددد  المشددددددد  م ي فدددددددح الادددددددك اي طلس ددددددد  طك ددددددد  ا خ  -00

1123  . 

خ ل اادددددد   ا لددددددكج الع لمتدددددد خ  ت   دددددد  خندددددد  ح –لشدددددد    تخاددددددتل لس كدددددد  طك دددددد  ا طلس دددددد  طك دددددد  ا خ   -02

 ( LU7  ل    طس   ت  ت  (خ الل          

لشدددددددد    الطتددددددددم المدددددددد خح (  ت تددددددددت  المخاددددددددل العدددددددد    لشدددددددد    الطتددددددددم الم لدددددددد  للمخاادددددددد ي خ  -02

  .2001خ ل ل  العم  ن خ طك   ا خ  ال  خت ي  طسا م اللكمت  ا لت  طك   ا

خ ل لدد  العمدد  ن  ( 2022-2000لشدد    الطتددم الم لدد  للمخاادد ي   لادد عن ت   دد  لخاددل    دد ن طك دد  ا خ  -02

 .  2001ل الش  اي النكسات  خ طك   ا خ الم ء  ل   (  خ 
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 سبها ثقافة التغذية في المجتمع لدى بعض ممارسي النشاط الرياضي بمدينة"
 

 د/ الوالي امحمد الوالي بن مسكين –عاشور سعيد مينه محمد د. 
 ملخص البحث 

ألزام اب بل أصبحت ات الرياضية بين الشبالرياضة في العصر الحديث لم تعد قاصرة على المباريان     
فإذا كان الغذاء مطلباً طبيعياً هاماً فالرياضة مطلب أهم ضمن  اجهة الطوارئ اليومية،على الشيوخ والنساء لمو 

المطالب الأبدية للحياة البيولوجية وإلا دفعوا ثمن قلة الحركة من صحتهم وأعمارهم فتتصلب فيهم الشرايين 
إذ يرجع كل ذلك  ،راض الكبد والكلى ومعظم الأمراض الأخرى وتحدث أمراض القلب والسكر والسمنة وأم

وتكمن مشكلة البحث بان هناك أندية رياضية وحالات اللياقة أساساً الى قلة الحركة والافراط في الطعام. 
البدنية وأنشطة مختلفة اذا يزاولها الكثير من الشباب دون اعادة الاهتمام بالجانب الغذائي الصحي تشكل 

لة نوع بسبب عدم الالمام بالوعي التفافي الغذائي الصحي وما يتطلب الجسم من سعرات حرارية لمزاو المطلوب 
وصول الي الياقة اهداف فهم بكل سهولة لل للوصول إليعائق للأندية الرياضية النشاط الممارس وهذا يمثل 

سي للنشاط الرياضي عض ممار حيث تهدف الدراسة الي التعرف على مفاهيم التغذية الصحية لدى  بو  .البدنية
التعرف على مستوي النسبي للتغذية الصحيحة لدى  بعض ممارسي للنشاط الرياضي في في مدينة سبها و 

 مدينة سبها.
 التعرف على الفروقات النسبية بين بعض  الرياضيين في مفاهيم التغذية الصحية في مدينة سبها.

ا في مفاهيم التغذية الصحية لدى  بعض ممارسي للنشاط هناك فروق دالة إحصائيبأـن ويفترض الباحثان 
هذه نتائج وتوصل الباحثان الي ان اتفقت   وقام الباحثان باستخدام المنهج الوصفي الرياضي في مدينة سبها.

إدراك عدم مع دراسة )بن محمد أحمد، آخرون(التي أشارت نتائجها إلى عدم تأثير متغير السن على  الدراسة
عينة هناك فروق ذات دلالة إحصائية في إدراك  ذية الصحية وعادات التغذية لديهملمفاهيم التغعينة البحث 

لمفاهيم العامة للتغذية الصحية والعادات الخاصة للتغذية تعزى لمتغير السن، في حين لا يؤثر متغير  البحث
يوصي ء نتائج الدراسة في ضو و  .السن في إدراك عينة البحث لمفاهيم التغذية الخاصة والعادات العامة

، وتعزيزها من خلال حضور الورش امتلاك الرياضيين للمفاهيم العامة للتغذيةضرورة زيادة  بما يلي: الباحثان
والندوات الخاصة بتغذية الرياضيين، والاطلاع على ما هو جديد، مع التركيز على تنمية معرفتهم بالاحتياجات 

 الخاصة للعناصر الغذائية.
 

 

D: ASHOUR SAIED MAYNA  AND D:AL WALY A MOHAMMED AL WALY 

The search title 

The culture of nutrition in the community of some the activities in the city of sebha 
 

     sport in the modern era larger competitions between young people ,but have become 

elderly and women to face daily problems. Heart disease, as all of this is due to lack of 

movement and excursive food. The problem of the research is that there are sport various 

activities practiced by young people without paying food aspect as required due to lack of 

knowledge of cultural food and the calories to engage in the type of activity practiced, and 

this represents an obstacle for sports clubs to reach their goals. The study aims to know 
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identifying the implications of healthy nutrition's for some exercisers in the city of sebha 

and The descriptive method is due to its suitability and the nature of the research. The 

results of this study together with the study of " BIN MOHAMMED" which indicated that 

age variable did not influence the research samples understanding of healthy nutrition 

concepts and their eating habits the two researcher recommend the necessity of the 

athletes, possession of the general concepts of sports nutrition and strengthening them by 

holding scientific and educational lectures for athletes and getting acquainted with what is 

new with a focus on developing their know ledge of the special need of nutrients.       

 
 ةمقـدمال -1/1
يحتاج جسم الانسان للغذاء بصفة مستمرة من اجل البقاء علي قيد الحياة حيث حيث تنوعت      

نوعية الغذاء واهميتها للجسم البشري ومن حيث فوائدها وفي الجال الرياضي يحتاج اللاعب مجموعة 
     صة. حتي يستطيع مواصلة الاداء بشكل عام والوصول الي قمة العطاء بصفة خامتنوعة من الأغذية 

من المستحيل أن يحصل الإنسان على الصحة بغير أن يزود جسمه بما يلزم المطالب الطبيعية و      
الاساسية لحياته، وبالقدر المناسب. فالحياة الخاملة والمعيشة التي لا تستلزم شدة الحركة تولدان دورات 

ستوى القوة في العمل الوظيفي دموية ولمفاوية ضعيفة تقصر عن حد الكفاية اللازم للمحافظة على م
لجميع النشاطات الداخلية في الجسم، ومن كفاية الأداء اللازم لعمل الأعضاء الداخلية فتفسد حالة الدم 
وتتغير صفاته الأصلية وتنحط حالة الانسجة ومتانتها، وتضعف قوى القلب ونبضاته وتضعف قوى 

يات، وتنهار قوى النزح وتنظيف الجسم من الهضم بمقدار خمول العضلات، وتتراكم السموم والنفا
الداخل. وعلى العموم تقل القدرة على الحياة حتى إذا وقع طارئ يستلزم نشاطاً داخليا مفاجئاً كانفعال 
عاطفي او وجبة طعام كبيرة او جري بسيط او غير ذلك من الطوارئ العادية اليومية فإن القلب لا 

ته وانحطاط قوته فلا يستطيع القيام برد الفعل المطلوب منه يجاوب بكفاية فيتوقف فجأة لعدم لياق
  (1)  وتنتهي حياته

فالرياضة في العصر الحديث لم تعد قاصرة على المباريات الرياضية بين الشباب بل أصبحت     
ألزام على الشيوخ والنساء لمواجهة الطوارئ اليومية؛ فإذا كان الغذاء مطلباً طبيعياً هاماً فالرياضة 
مطلب أهم ضمن المطالب الأبدية للحياة البيولوجية وإلا دفعوا ثمن قلة الحركة من صحتهم وأعمارهم 
فتتصلب فيهم الشرايين وتحدث أمراض القلب والسكر والسمنة وأمراض الكبد والكلى ومعظم الأمراض 

 (1الأخرى إذ يرجع كل ذلك أساساً الى قلة الحركة والافراط في الطعام. )
 ة البحث واهميتهمشكل -2/1
ان مزاولة النشاط الرياضي تتطلب من الفرد الممارس بذل مجهود عضليا وذهنيا كثيرين مما يزيد     

من حاجة الجسم إلي غذاء الصحي متكامل وكل نشاط من لأنشطة الرياضية نوع وكم من الغذاء الذى 
المنطقة الجنوبية بصفة عامة يحتاجه الجسم للقيام بأداء الواجب المطلوب منة علي اكمل وجه وفي 
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ومدينة سبها بصفة خاصة هناك أندية رياضية وحالات اللياقة البدنية وأنشطة مختلفة اذا يزاولها الكثير 
من الشباب دون اعادة الاهتمام بالجانب الغذائي الصحي تشكل المطلوب بسبب عدم الالمام بالوعي 

ت حرارية لمزاولة نوع النشاط الممارس وهذا يمثل التفافي الغذائي الصحي وما يتطلب الجسم من سعرا
عائق للأندية الرياضية للحيلولة دون الوصول إلي  اهداف فهم بكل سهولة الوصول الي الياقة البدنية 
العالية  وهذا ما جعل الباحثة بالقيام هذا بغية معرفة مدى المستوي والوعي التفافي الغذائي بين 

 ينة سبها بالطريقة العلمية باستخدام خطوات البحث العلمي .ممارس للنشاط الرياضي في مد
أهمية البحث، وتكمن اهمية البحث في نشر الوعي التفافي الغذائي بين ممارس النشاط الرياضي  

وذلك لماله من أهمية اساسية للجسم مزاولة النشاط الرياض كل حسب نوع الرياضة المماسة 
 والكيف.ومتطلباتها من الغذاء من حيث الكم 

 أهداف البحث -3/1
 التعرف على مفاهيم التغذية الصحية لدى  بعض ممارسي للنشاط الرياضي في مدينة سبها. -1
التعرف على مستوي النسبي للتغذية الصحيحة لدى  بعض ممارسي للنشاط الرياضي في مدينة  -2

 سبها.
 سبها. ى الفروقات النسبية بين بعض  الرياضيين في مفاهيم التغذية الصحية في مدينةالتعرف عل -3

 فروض البحث -4/1
هناك فروق دالة إحصائيا في مفاهيم التغذية الصحية لدى  بعض ممارسي للنشاط الرياضي في  -1

 مدينة سبها.
الة احصائيا بين ممارسي النشاط الرياضي في مفاهيم التغذية الصحية في مدينة هناك فروق غير د-2

 سبها.
 مفاهيم ومصطلحات البحث -5/1

 التغذية -1
ها هي علم دراسة مكونات ما يتطلبه جسم الإنسان من المواد الغذائية اللازمة، ومدى الاستفادة من     

طبقاً للعديد من المتغيرات، كما يعنى علم التغذية، إتباع عادات غذائية سليمة، نتيجة لنشر الوعي. 
(9) 
 التغذية الصحية -2

الأعضاء  لوظائف اللازمة الغذائية والعناصر كافية، حرارية بسعرات الجسم تمد التي هي     
  (9والصحة.)

 الأندية الرياضية -3
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ياضية التي تم إنشاؤها لكي تفر البيئة المناسبة لاحتضان الشباب لمزاولة هي المنشآت الر        
 (8الأنشطة المختلفة من خلال ما تقدمه من برامج رياضية وثقافية واجتماعية )

 Under nutrition التغذية الناقصة:4
 ر من العناصر الغذائية الأساسية.تعني وجود نقص في الطاقة أو في واحد أو أكث       

 Over nutrition التغذية المفرطة: -5
تعني وجود زيادة في الطاقة أو في واحد أو أكثر من العناصر الغذائية الأساسية مما يعوق       

 سم عن أداء وظائفه بصورة طبيعية.الج
 سوء التغذية  -6

 (9 هو قصور الغذاء في واحد أو أكثر من عناصره الغذائية.)
  الجزء النظري -1/2
هي علم دراسة مكونات ما يتطلب جسم الإنسان من المواد الغذائية اللازمة، ومدى الاستفادة  التغذية

منها طبقاً للعديد من المتغيرات، كما يعنى علم التغذية، إتباع عادات غذائية سليمة، نتيجة لنشر 
 الوعي. 
على العناصر الغذائية التي يحتاجها الجسم للمحافظة عليه حياً، ولكي  هو المادة التي تحتوي       

 (8يتمكن من النمو والإصلاح. )
 Under nutrition التغذية الناقصة:

 تعني وجود نقص في الطاقة أو في واحد أو أكثر من العناصر الغذائية الأساسية.
 Over nutrition التغذية المفرطة:

ي الطاقة أو في واحد أو أكثر من العناصر الغذائية الأساسية مما يعوق تعني وجود زيادة ف      
 (8الجسم عن أداء وظائفه بصورة طبيعية. )

 الغذاء الصحي-2/1/2
ره، الغداء يشكل أهم سبب من أسباب المرض وقد اهتمت به المعالجة الطبيعية اكتر من غي        

وهي تشجع على أقل تدخل ممكن من جانب الإنسان في كل ما يتعلق بطعامه، فكلما كان يتناوله 
الإنسان من طعام اقرب إلى حالته الطبيعية كانت الفائدة منه اكبر، وبالتالي صحة أفصل وإصابته 

نقصاً قلت  بالمرض أقل، في حين إدا تدخل كثيراً في ما يحصل عليه من الطبيعة الغذائية زيادة أو
الفائدة منه وضعف جسمه وزاد احتمال إصابته بالمرض، و الغذاء الطبيعي يمتلك مقومات الحياة 
الطبيعية التي استمدها من التربية والشمس، وإن هذه المقومات الطبيعية تتلف لدى تعرضها للحرارة 

تنبت وتكون سنبلة ، والطبخ ، وأبسط مثال على ذلك أن حبة القمح أو الفول إذا غرست في الأرض 
أما إذا تعرضت للطبخ أو الحرارة وغرست فيما بعد فهي لا تنبت بل تتحل ضمن التراب. وإن الغذاء 
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النيئ يحتفظ بما فيه من المواد المعدنية والفيتامينات مما يتيح لجهاز الهضم عند الإنسان أن يأخذ منه 
الوسط فيه ويرسب كثيراً من تلك المواد، ما يحتاجه ويطرح ما يفيض عنه، أما الطبخ فيبدل طبيعة 

 (2بسبب التفاعلات الكيميائية التي طرأت بسبب الحرارة. )
 مواصفات الغذاء الصحي-3/1/2

 أن يكون الطعام شاملا الكميات الكافية.-1
 أن يكون حسن اللون والطعم والرائحة.-2
 كاملا شاملا للعناصر العديدة.أن يكون مت-3
 خلوه من أية مواد سامة أو ضارة أو مسببة للمرض.-4
 أن تراعى القواعد الصحية في الحفظ والخلط والطهي والمعالجة. -5
 (2الاكثار من الأغذية الطازجة.)-6

  الصحة الرياضية-4/1/2
أية أمة على صحة افرادها، والصحة لا تتصل فقط بجسم الكائن الحي وإنما تشمل  تتوقف سعادة    

حياته العقلية وسلوكه، عمله وراحته، جده ولعبه. كلنا يعرف أن العقل السليم. في الجسم السليم. وأن 
اقا لم العقل والجسم صنوان ينعكس أثر الواحد منهما في الاخر ولقد لعب العلم دورا كبيراً وفتح لنا أف

تعرفها الانسانية من قبل. كما تمكن العلم من كشف أسرار الجسم البشرى في الاعوام الاخيرة أكثر مما 
تكشف له منذ ظهور الانسان على الأرض.  والجسم الانساني جهاز عجيب ودقيق. فلم يتمكن العلم 

 رغم تقدم وسائله الا من معرفة الشيء اليسير عنه.
لبشر أن يقضوا معظم حياتهم في الهواء الطلق وأن يأكلوا أكثر طعامهم طازجاً والحياة الطبيعية ل    

وأن يعرضوا أجسامهم لأشعة الشمس وأن يعيشوا الساعة التي هم فيها بعيدين عن ضغط العجلة 
 (  1والتعلق على المستقبل والهروب ما أمكن من شواغل الحياة وهمومها. )

                                     ومن اجل جسم سليم         
 الابتعاد عن التدخين والكحول والفلفل والشطة والخل. -1
 الاكثار من أكل السلاطة والفواكه والخضروات. -2
 تفضل اللحوم والأسماك المشوية، وتجنب ما أمكن اللحوم والأسماك المقلية. -3

 افرها في الغذاءالشروط الصحية الواجب تو  -8/1/1/2
 يجب أن يتوفر في الغذاء العديد من الشروط الصحية والتي يأتي في مقدمتها ما يلي:

 (  8 )ئية طبقا لفروق المراحل السنية .الالتزام بخطة تغذية يراعي فيها الفروق الغذا -1
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يفية أو العمل والحياة وحالة المناخ وعادات أن يكون الغذاء مناسباً لحالة الفرد تبعاً لظروفه الوظ -2
إشراف ونوع الأنشطة التي يمارسها دون  الأفراد وتقاليدهم في ضوء المستوى الاجتماعي والاقتصادي

 (8أو تطرف في ضوء نوعية الغذاء الجيد.)
ة التي أن تكون المكونات الغذائية مناسبة من الجانبين الكمي والكيفي بما يتناسب مع كمية الطاق -4

يستهلكها جسم الفرد من حيث العمر الزمنى والجنس والأداء الوظيفي وبما يحقق الحد الأدنى من 
الطاقة اللازمة للكفاءة البدنية للجسم، وبما يسمح للجسم بتخزين الكميات المناسبة من المخزون 

 (10الغذائي اللازم لأي متطلبات أخرى.)
لشكل والطعم والرائحة ودرجة الحرارة وملائمة مع طبيعة أن يكون ما يطهى من الطعام مقبول ا -5

 (10 )فادة من الغذاء.الطقس من أجل تحفيز نشاط الهضم والاست
وأن يؤدى إلى الإحساس  -لمع الإمساك –أن يحتوي الغذاء على كمية كافية من الماء والألياف  -6

 (10 بمرحلة الشبع دون تناول كميات كبيرة الحجم.)
لطعام خالياً من المسببات المرضية التي يمكن أن تنقلها الأغذية وخاصة آلام البطن أو أن يكون ا -7

التسمم التي قد تحدث إذا لم تراعى القواعد الصحية عن طريق التعرف مسبقاً على طرق الوقاية منها 
 باعتبار ذلك ثقافة غذائية.

الأغذية التي تتطلب ذلك والتي منها يجب مراعاة زيادة الاهتمام بالتأكد المعملي من صحة أنواع  -8
 (      10الجين، مع أهمية التأكد على زمن صلاحية الأغذية المحفوظة. )

 التغذية والأداء الرياضي -11/1/2
فيما بين الصحة لقد اكتسبت التغذية أهمية خاصة بالنسبة الإنسان، لما أظهرته من ارتباط        

الجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية بصفة عامة، وما للتغذية من أهمية خاصة للرياضيين، في 
ضوء ما أثبتته التجارب العلمية المتعددة من حيث الارتباط الوثيق فيما بين التغذية وكل من الصحة 

كي للمهارات الحركية والمهارات الخططية، العامة ومكونات اللياقة البدنية والكفاءة البدنية والأداء الحر 
وما إلى ذلك من متغيرات. الأمر الذي أدى إلى اهتمام الرياضيين )ذكوراً وإناثاً( بمدى تأثير النظام 
الغذائي المتبع على كفاءة أدائهم الرياضي. وقد أدرك الجميع في العصر الذي نعيشه أهمية النظام 

ريب الجيد بوجه النظر العلمية والإشراف الإداري المخطط له في الغذائي السليم بالإضافة إلى التد
 (9تحسين النتائج المرجوة من المشاركة في المنافسات الرياضية. )

إلى أن التغذية الصحيحة للرياضي تبنى الأساس للمستويات الرياضية،  Dietrich Hareويشير هاره 
ياضي، فإن التغذية الخاطئة تؤدى إلى التعب فبرغم من عدم وجود غذاء خاص لرفع مستوى الأداء الر 

المبكر، وإلى ضعف مستوى الأداء الرياضي، إضافة إلى ذلك يمكن أن تؤدى التغذية الخاطئة إلى 
 اضطرابات في الصحة العامة الذي يؤدى بدوره أي ضعف مستوى الأداء الرياضي.  
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اضي العالي في مفترق الطرق. فعلى كما يمكن أن تضع التغذية الخاطئة ومسألة التهي للمستوى الري
سبيل المثال يكون النقص في تناول زلال البيض بالكمية الكافية، يؤدى إلى عدم بناء العضلات في 
تدريبات القوة، وبذا لا يحصل على النتائج المرجوة من التدريب، رغم توفر حوافز التدريب الصحيحة. 

شطة التحمل الذي يؤدى إلى التعب السريع خلال وفي حالة نقص الكربوهيدرات في تغذية رياضي أن
 (  12 ساعات التدريب أو المنافسات الرياضية بسبب نقص الطاقة.)

إن تغذية الرياضيين الشباب يجب أن تختلف عن تغذية الرياضيين البالغين، وأن كمية الكالوري تعطي 
تغذية خاصة بهم. حيث يؤثر قياساً لاستهلاك الطاقة، ولهذا السبب تحتاج تغذية الرياضيين إلى 

النظام الغذائي السليم على الأداء الرياضي، فالنظام الغذائي السليم كماً ونوعاً قبل وأثناء وبعد التدريب 
أو المنافسات الرياضية يرفع من مستوى الأداء الرياضي إلى الحد الأقصى في تقنينه تقنيناً علمياً. 

بينما  %70إلى%60الأمثل لمعظم الأنشطة الرياضية من  فالكربوهيدرات تمثيل في النظام الغذائي
من إجمالي الطاقة التي % 30إلى %20وتوفر الدهنيات من  %20إلى %10تمثل البروتينات من 
 (11يتم الحصول عليها. )

 (1جدول )
 الحرارية المطلوبةالنشاط الرياضي ووزن الجسم وكمية السعرات يوضح 

 كيلو سعره باليوم وزن الجسم )كغم( نوع الرياضة
 5.5 72 كرة قدم، السلة، اليد، التنس

 5.2 72 م100الطائرة، الجمباز، سباحة
 5.8 75 ملاكمة، مصارعة، جودو، كاراتيه

 5.5 66 م1500ركض مسافات طويلة، سباحة 
 6.8 90 رفع الإثقال، إطاحة المطرقة، رمي القرص، دفع الجلة

 
( ساعات، وينصح بتناول وجبة غنية 4-6وعلى ذلك فيجب عدم تناول الدهون قبل اقل من )     

                      (3( يوضح ذلك. )1اة والجدول)بالكربوهيدرات قبل المبار 
 قبل النشاط الرياضي التغذية16/1/2

 ينصح بالتغذية المتوازنة في جميع الأوقات.     
 ساعات، حتى يتمكن الجسم من هضم الوجبة وامتصاصها. 4إلى 3تناول الوجبة قبل التمرين ب 

رع أن تكون هذه الوجبة منخفضة الدهون والألياف )نسبياً(لتتم عملية التفريغ المعوي بصورة أس
 ولضمان اتجاه الدم نحو العضلات العاملة.
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من الطاقة المتناولة لضمان المحافظة على %07أن تحتوي على نسبة من الكربوهيدرات ب نحو
 مستويات كلوكوز الدم.

 يجب أن تحتوي على كميات معتدلة من البروتين.
 التغذية أثناء النشاط الرياضي -17/1/2

 أهم أهداف استهلاك الغذاء أثناء المجهود البدني:
غرام /ساعة( 60-30استبدال السوائل المفقودة من الجسم وتزويده الجسم بالكربوهيدرات )حوالي 

 (3للمحافظة على مستويات كلوكوز الدم. )
 الدراسات السابقة-2/2

بدراسة بعنوان" مفاهيم التغذية الصحية لدى  (4( )2018اجري بن محمد أحمد وآخرون ) -1/2/2
الرياضيين خلال ممارستهم للأنشطة الرياضية داخل الأندية الرياضية" من جهة، ومن جهة ثانية 

م معرفة مصادر معلوماتهم عن التغذية الصحية المناسبة، وذلك تأثير بعض المتغيرات على مفاهيمه
حول التغذية من عدمه )الجنس، تخصص الرياضة، المستوى الدراسي، الدخل الفردي(، باستخدام 

" و"معامل ارتباط Kruskal-Wallis" و " Mann-Whitneyالمنهج الوصفي والاختبارات الأتية: " 
Pearson ( مبحوثا ممن يمارسون الرياضة ببعض الأندية النشطة 53"، وشملت عينة الدراسة )

ب باجي مختار بمدينة سوق أهراس، وكذلك بعض رياضيي نادي كمال أجسام. وأظهرت النتائج بمرك
عدم تأثير متغير )الجنس، نوع الرياضة، السن، مستوى التعليم، الدخل( على إدراك عينة البحث 
لمفاهيم التغذية الصحية العامة، وتأثير متغير )الجنس، نوع الرياضة، السن، مستوى التعليم( على 

 إدراك عينة البحث لمفاهيم التغذية الصحية الخاصة وعادات التغذية في الواقع )العامة الخاصة(.    
دراسة بعنوان " فاعلية برنامج للتوعية  (11( )2008اجرت ناجية حسني وسعيد سليمان ) -2/2/2

اعتباره أنسب الصحية الغذائية على الثقافة الصحية لدي لاعبي الجودو"، واختير المنهج التجريبي ب
المناهج لتحقق الهدف منها وذلك باستخدام التصميم التجريبي )القبلي _البعدي( لمجموعتين أحدهما 

لى في لعبة الجودو المسجلين تجريبية والأخرى ضابطة. كما شمل مجتمع الدراسة لاعبي الدرجة الأو 
عميمات والنتائج، تمثل العينة الذين تشملهم الت 2006_2005تحاد الليبي للجودو للموسم الرياضي بالا

( المجموعة الضابطة 10( عشرون، )20مجموعة جزئية من مجتمع الدراسة اختيرت عمدياً وقوامها )
وكذلك المجموعة التجريبية يمثلون المنتخب الوطني للجودو. استخدم الباحثان الأساليب الإحصائية 

سط الحسابي، الانحراف المعياري، معامل التالية لمعالجة البيانات وذلك لملاءمتها وهي: )المتو 
الارتباط)بيرسون(، معامل ألفا )كرو نباخ(، نسبة التغير المئوية، واختبارات الفروق(. فكانت اهم 
النتائج هي: وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي القياسين البعديين للمجموعتين التجريبية 

 التجريبية.الغذائية للاعبي الجودو وفي اتجاه المجموعة  والضابطة في مقياس المعلومات والاتجاهات
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 التعليق على الدراسات السابقة -3/2  
بمراجعة المكتبات ووسائل التواصل الاجتماعي من اجل الحصول على قدر كافئ  انالباحث قام       

تنازليا من حيث من الدراسات والسابقة لدعم هذه الدراسة، حيث تم بترتيب الدراسات السابقة ترتيبا 
 .التاريخ

 
 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة -4/2
من الدراسات السابقة استفادة ايجابية حيث عززت من قوة البحث وفتحت مفاهيم الباحث  استفاد     

 وتوضيحات جيدة خدمت البحث وذلك لارتباطها بموضوع بالبحث.
 المنهج المستخدم -1/3

باستخدام المنهج الوصفي هو النهج المتبع في هذا البحث لكونه يمثل الغاية  انحثاالب قام       
 الرئيسية في وصف ماهية مفهوم التغذية الصحية لدى الممارسين للنشاط الرياضي.

 البحثعينة -2/3 
لقد تم اختيار مجتمع البحث من مدينة سبها وهم الرياضيين الذين يمارسون النشاط الرياضي       

( رياضي حيث كانوا يمثلون فريق كرة القدم فئة )الاواسط ( 53بمختلف انواعه والذي بلغ عددهم )
بدنية وطلبة كلية لنادي القرضابية والنهضة الرياضي الثقافي الاجتماعي، والمترددين لصالات اللياقة ال

كرة السلة  -( 1التنس الطاولة ) –( 1التربية البدنية، وممارسي للرياضات  )ركوب الخيل وعددهم )
( رياضيين لعدم ممارستهم 7( وقد تم استبعاد عدد )4الدفاع عن النفس) –(7كمال الاجسام ) -( 3)

( 44ضح قوام عينة البحث )( سنة لي50( لتجاوز عمرهم )2للنشاط الرياضي بصفة مستمرة  وعدد )
 سنة ، وهم مصنفون النحو التالي:  53 -07رياضي  وتراوحت اعمارهم من 

 (1جدول )
 يوضح توصيف عينة البحث

 
 التصنيف

 العدد حسب المستوى 
مستوى 
 متوسط

مستوى 
 ثانوي 

مستوى 
 جامعي

دبلوم 
 متوسط

دبلوم 
 عالي

44 

 
 

 حسب
 الرياضة

 1 - 1 - - - تنس الطاولة
 28 3 2 10 11 1 كرة القدم

 1 - - 1 - - ركوب الخيل
 3 - - 3 - - كرة سلة
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    7 - - 6 - 1 كمال اجسام
 4 - - 4 - - دفاع عن النفس

حسب 
 السن

 13 - - 2 10 1 00 -07من 
 20 - - 19 - 1 57و 07ينب

 11 3 3 3 1 1 سنة53
 44 3 3 24 11 3 - المجموع

 مجالات البحث -3/3
 المجال الزماني-1/3/3

(، و تم توزيعه خلال المدة 4الاستبيان الذي قام به )بن محمد احمد وآخرون() الباحث استخدم     
 ( بدءا من توزيع الاستبيانات، استلامها، تفريغها، واجراء المعالجة الاحصائية.4/4-2021/4/9من )

 المجال المكاني -2/3/3
ها، صالة بعض الأندية الرياضية داخل مدينة سبها وهي : نادي القرضابية ونادي النهضة سب    

 اللياقة البدنية بسبها.
 المجال البشري  -3/3/3

لاعبي نادي -لاعبي نادي القرضابية الرياضي بسبها–ربية البدنية جامعة سبها طلبة كلية الت    
 ممارسي النشاط الرياضي داخل الصالات الرياضية سبها. -النهضة الرياضي بسبها

 أدوات الدراسة-1/3/3
 استخدمت الطالبة أداة الاستبانة؛ بناءً على المنهج المُستخدم، وبناءً على طبيعة المعلومات       

 المُراد جمعها. 
 المعادلات الإحصائية -2/3/3

 استخدمت  الأساليب الإحصائية التالية لمعالجة البيانات وذلك لملاءمتها وهي:
_نسبة مل ألفا )كرو نباخ(_معا(_معامل الارتباط )بيرسون ف المعياري الانحرا __المتوسط الحسابي

 اختبار ت الفروق.   _تغير المئويةال
 ثبات وصدق وطبيعة بيانات الاستبيان 403.

  ثبات أداة الدراسة -1/4/3
تم الاعتماد على اختبار معامل ألفا كرومباخ، والذي يقيس مدى ثبات أداة الدراسة ، وبعد ادخال      

 كانت النتائج كما يلي : SPSSالبيانات في برنامج 
 (4جدول )
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 يوضح اختبار معامل ألفا كرومباخ, والذي يقيس مدى ثبات أداة الدراسة

 عدد الفقرات المتغير
 معامل ثبات ألفا كرو نباخ

Cronbach's Alpha 
 الدلالة الوصف

 معامل ثبات قوي  %80< 0.788 20 الأداة ككل
 

 عرض النتائج-1/4
 (6جدول )

 يوضح صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان باستخدام معامل ارتباط بيرسون 

 المتغيرات

Pearson 
Correlation النتيجة 

 القيمة
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة الوصف

 دال <0.05 7.000 7.796 المفاهيم العامة للتغذية الصحية )اعتقادات صحيحة( -1
 دال <0.05 7.000 7.696 المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية )اعتقادات خاطئة( -2
 دال <0.05 7.000 7.594 عادات التغذية في الواقع )العادات العامة( -3
 دال <0.05 7.000 7.682 عادات التغذية في الواقع )العادات الخاصة( -4
  

وهي قيم أقل من  0.00تشير نتائج الجدول السابق أن قيم مستويات الدلالة على كل المحاور       
، وبالتالي توجد علاقة قوية بين درجة 0.05وهو   spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الاحصائي 

لدرجة الكلية لاستبيان، وهذا مؤشر على أن الاستبيان يتمتع بدرجة عالية من الاتساق كل محور وا
 الداخلي.

 طريقة معالجة الاستبيان-2/4
بهدف قياس إجابات العينة على كل عبارة أو للمحور ككل، اعتمد البحث على قيم المتوسط      

ما تم تحديد أوزان كل اختيار من عبارات المعياري لمعرفة اتجاه الأجوبة عموما. ك الحسابي والانحراف
الفراغات الثلاث  سلم ليكارث الرباعي. ولتحديد طول كل فترة من السلم قسمة الاستبيان بالاعتماد على

 ( المبين في الجدول أدناه:0.75على الأربعة اختيارات ليصبح طول كل فترة )
 (6جدول )
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 المتوسط الحسابي لاختيارات سلم ليكارت الرباعي يوضح مجال
 

 دائما احيانا نادرا مطلقا الاختيار
 3.24-4.00 2.50-3.24 1.75-2.49 1.00-1.74 القيمة

 
 نتائج البحت وتفسيرها وتحليلها لاختبار الفرضية الأولى للبحث التي تنص على: )هناك فروق       

دالة إحصائية في مفاهيم التغذية الصحية لدى الممارسين للنشاط الرياضي في المجتمع( تم استخدام 
 " والوصول إلى النتائج التالية: Kruskal Wallisاختبار " 

اختبار الفروق من عدمها لدى ممارسين النشاط الرياضي في إدراكهم لمفاهيم التغذية الصحية      
 متغير نوع الرياضة.وعادات التغذية تبعا ل

 (7جدول )
يوضح اختبار الفروق بين عينة البحث في إدراك مفاهيم التغذية الصحية وعادات 

 التغذية تبعا لمتغير نوع الرياضة.

 Mean العدد نوع الرياضة المحور ر
Rank 

Kruskal Wallis 
Test 

 النتيجة
Sig  مستوى 

 الدلالة

1 

المفاهيم 
العامة للتغذية 

الصحية 
)اعتقادات 
 صحيحة(

 34.50 1 تنس الطاولة

0.304 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 22.66 25 كرة القدم
 2.00 1 ركوب الخيل

 21.17 3 كرة سلة
 20.07 7 مكمال أجسا

دفاع عن 
 13.50 4 النفس

2 
المفاهيم 
الخاصة 
للتغذية 

 27.50 1 تنس الطاولة
0.710 0.05< 

لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة
 20.48 26 كرة القدم

 5.00 1 ركوب الخيل
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الصحية 
)اعتقادات 

 خاطئة(

 23.67 3 كرة سلة
 20.42 6 كمال أجسام

دفاع عن 
 25.63 4 النفس

3 

عادات 
التغذية في 

الواقع 
)العادات 

 العامة(

 40.00 1 تنس الطاولة

497.0 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 19.98 25 كرة القدم
 10.00 1 ركوب الخيل

 17.50 3 كرة سلة
 24.14 7 كمال أجسام

دفاع عن 
 النفس

4 22.50 

4 

عادات 
التغذية في 

الواقع 
)العادات 
 الخاصة(

 15.00 1 تنس الطاولة

0.573 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 23.57 27 كرة القدم
 7.50 1 ركوب الخيل

 13.50 3 كرة سلة
 24.07 7 كمال أجسام

دفاع عن 
 النفس

4 19.50 

في إدراك مفاهيم التغذية  عينة البحث( اختبار "كوسكال واليز" للفروق بين 7بين الجدول رقم )ي      
 الصحية والتغذية تعزى لمتغير نوع الرياضة حيث وجد أنه:

وهو مستوى  304." المفاهيم العامة للتغذية الصحية )اعتقادات صحيحة(بلغ مستوى دلالة جزء "    
نه لا توجد فروق بين عينة أي أ spssالمعتمد بالبرنامج الإحصائي مستوى الدلالة  7.73أكبر من 

وهو  710." المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية )اعتقادات خاطئة(بلغ مستوى دلالة جزء " البحث.
أنه لا توجد فروق بين أي  spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي  0.05مستوى أكبر من 

وهو مستوى  497." عادات للتغذية في الواقع )العادات العامة(دلالة جزء " بلغ مستوى  عينة الحث.
نه لا توجد فروق بين عينة أي أ spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي  0.05أكبر من 

وهو مستوى أكبر  573." عادات للتغذية في الواقع )العادات الخاصة(بلغ مستوى دلالة جزء "البحث 
 أي أنه لا توجد فروق بين عينة البحث. spssتوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي مس 0.05من 
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وتبعا لمستوى الدلالة المتحصل عليه يمكن القول بأنه: ليست هناك فروق ذات دلالة إحصائية في  
 لمفاهيم وعادات التغذية الصحية العامة والخاصة تعزى لمتغير نوع الرياضة. عينة البحثإدراك 

ختبار الفروق من عدمها لدى ممارسين النشاط الرياضي في إدراكهم لمفاهيم التغذية الصحية وعادات ا
 التغذية تبعا لمتغير السن.

 
 

 
 (8جدول )

يوضح اختبار الفروق بين عينة البحث في إدراك مفاهيم التغذية الصحية وعادات التغذية تبعا 
 السنلمتغير 

التوسط  العدد السن المحور ر
 حسابي

Kruskal Wallis 
Test 

 النتيجة
Sig 

مستوى 
 الدلالة

1 
المفاهيم العامة للتغذية 
الصحية )اعتقادات 

 صحيحة(

 27.13 12 سنة 20اقل من 
0.026 0.05> 

توجد فروق تبعا 
 لمتغير السن

 16.03 20 سنة 30اقل من 
 23.89 9 سنة 30اكثر من 

2 
المفاهيم الخاصة للتغذية 
الصحية )اعتقادات 

 خاطئة(

 25.68 11 سنة 20اقل من 
0.252 0.05< 

لا توجد فروق 
 20.28 20 سنة 30اقل من  تبعا لمتغير السن

 17.30 10 سنة 30اكثر من 

3 
عادات التغذية في الواقع 

 امة()العادات الع

 18.90 10 سنة 20اقل من 
0.421 0.05< 

لا توجد فروق 
 تبعا لمتغير السن

 19.85 20 سنة 30اقل من 
 25.00 11 سنة 30اكثر من 

4 
عادات التغذية في الواقع 

 )العادات الخاصة(

 32.17 12 سنة 20اقل من 
0.00 0.05> 

توجد فروق تبعا 
 14.28 20 سنة 30اقل من  لمتغير السن

 24.95 11 سنة 30اكثر من 
 

في إدراك مفاهيم  عينة البحث( السابق اختبار "كوسكال واليز" للفروق بين 8يبين الجدول رقم )     
 التغذية الصحية وعادات التغذية تبعا لمتغير السن حيث وجد أنه:
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وهو  252." قادات خاطئة(المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية )اعتبلغ مستوى دلالة جزء "       
أي أنه لا توجد فروق بين  spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي  0.05مستوى أكبر من 

 عينة البحث.
وهو مستوى أكبر من  421." عادات للتغذية في الواقع )العادات العامة(بلغ مستوى دلالة جزء "       
 أي أنه لا توجد فروق بين عينة البحث. spssحصائي مستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإ0.05

وهو مستوى أقل من  000." عادات للتغذية في الواقع )العادات الخاصة(بلغ مستوى دلالة جزء "
 أي أنه توجد فروق بين عينة البحث. spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي  0.05
عينة ل بأنه: هناك فروق ذات دلالة إحصائية في إدراك ومن خلال النتائج السابقة يمكن القو       
في جزء المفاهيم لخاصة للتغذية تعزى لمتغير السن. لمفاهيم العامة للتغذية الصحية والعادات ا البحث

الخاصة للتغذية الصحية وعادات التغذية العامة يمكن القول بأنه: ليست هناك فروق ذات دلالة 
 لمفاهيم التغذية الخاصة والعادات العامة تعزى لمتغير السن. ثعينة البحاحصائية في إدراك 

 (9جدول )
يوضح اختبار الفروق بين عينة البحث في إدراك مفاهيم التغذية الصحية وعادات التغذية تبعا 

 لمتغير مستوى التعليم

 Mean العدد لمستوى ا المحور ر
Rank 

Kruskal Wallis 
Test 

 النتيجة
Sig 

مستوى 
 الدلالة

1 
المفاهيم العامة للتغذية 
الصحية )اعتقادات 

 صحيحة(

 31.00 3 أعدادي

0.163 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 26.45 10 ثانوي 
 18.09 23 جامعي

 20.33 3 دبلوم متوسط
 13.25 2 دبلوم عالي

2 
المفاهيم الخاصة 
للتغذية الصحية 

 )اعتقادات خاطئة(

 14.00 2 أعدادي

0.608 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 24.60 10 ثانوي 
 21.00 23 جامعي

 13.83 3 دبلوم متوسط
 20.83 3 دبلوم عالي
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3 
عادات التغذية في 
 الواقع )العادات العامة(

 26.17 3 أعدادي

0.271 0.05< 
لا توجد فروق 
تبعا لمتغير 

 نوع الرياضة

 15.63 8 ثانوي 
 20.40 24 جامعي

 23.50 3 دبلوم متوسط
 32.50 3 دبلوم عالي

4 
عادات التغذية في 
الواقع )العادات 

 الخاصة(

 35.67 3 أعدادي

0.001 0.05> 
فروق توجد 

تبعا لمتغير 
 نوع الرياضة

 30.90 10 ثانوي 
 15.21 24 جامعي

 21.33 3 دبلوم متوسط
 33.67 3 دبلوم عالي

 
( للفروق بين عينة البحث في إدراك مفاهيم التغذية الصحية وعادات التغذية 9يبين الجدول رقم )      

 تبعا لمتغير مستوى التعليم حيث وجد أنه:
وهو مستوى أكبر  163." المفاهيم العامة للتغذية الصحية )اعتقادات صحيحة(بلغ مستوى دلالة جزء "

 أي أنه لا توجد فروق بين البحث. spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي  0.05من 
ستوى أكبر وهو م 608." المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية )اعتقادات خاطئة(بلغ مستوى دلالة جزء "

 أي أنه لا توجد فروق بين البحث. spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي 0.05من 
وهو مستوى أكبر من  271." عادات للتغذية في الواقع )العادات العامة(بلغ مستوى دلالة جزء "      
 بين البحث.أي أنه لا توجد فروق  spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي 0.05

وهو مستوى أقل من  001." عادات للتغذية في الواقع )العادات الخاصة(بلغ مستوى دلالة جزء "
 أي أنه توجد فروق بين عينة البحث. spssمستوى الدلالة المعتمد بالبرنامج الإحصائي 0.05

غذية الصحية لدى ولاختبار الفرضية الثانية للبحث التي تنص على: )هناك مفاهيم نسبية في الت       
تم تحليل النتائج بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات الممارسين النشاط الرياضي في المجتمع( 

المعيارية والنسب والرتب على مستوى المحور بشكل عام، ثم لمزيد من التفاصيل تم حساب 
عبارات كل محور على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب والرتبة لكل عبارة من 

 .حدة
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 (10جدول )
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفاهيم وعادات التغذية الصحية

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

العامة للتغذية الصحية المفاهيم 
 1 85 0.516 3.38 )اعتقادات صحيحة(

المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية 
 )اعتقادات خاطئة(

3.05 0.567 76 3 

عادات التغذية في الواقع )العادات 
 4 71 0.746 2.85 (العامة

عادات التغذية في الواقع )العادات 
 (الخاصة

3.18 0.636 80 2 

 //// 78 0.410 3.11 الكلي
 

( وهو متوسط بدرجة عالية يقع 3.11يتضح من الجدول ان الاستبانة حققت متوسط عام بلغ )       
( 3.38,2.85حققت المحاور متوسطات بين )في الفئة الثالثة من فئات مقياس ليكارث الرباعي، و 

المفاهيم الخاصة حيث تقع ثلاثة محاور منها في الفئة الثالثة من فئات مقياس ليكارث الرباعي وهي )
للتغذية الصحية )اعتقادات خاطئة(، عادات التغذية في الواقع )العادات العامة(، عادات التغذية في 

، أما المحور الرابع يقع في الفئة الرابعة وبذلك حقق أعلى درجة وهو  الواقع )العادات الخاصة(
 )المفاهيم العامة للتغذية الصحية )اعتقادات صحيحة(.

 (11)جدو
يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لمحور المفاهيم العامة للتغذية الصحية 

 )اعتقادات صحيحة(

 العــــــــــــــــبارة ر
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 تيبالتر  النسبي

 3 84 0.917 3.36 ثقافة التغذية الصحية ضرورية لإنقاص الوزن  1
 5 74 0.975 2.97 الطعام الصحي موحد ويمكن لأي كان أن يتناوله 2
 4 84 0.805 3.34 التغذية الصحية تستلزم موارد مالية متغيرة 3
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ممارسة الرياضة تتطلب اهتماما أكثر بالتغذية  4
 الصحية

3.72 0.623 93 1 

5 
التغذية الصحية تتطلب معرفة مكونات الأغذية 

 2 87 0.827 3.48 وفوائد كل منها للجسم

 
( أن أعلى متوسط حسابي لإجابات أفراد العينة عن فقرات مستوى 11ويظهر من جدول رقم )      

تقع في ( " ممارسة الرياضة تتطلب اهتماما أكثر بالتغذية الصحية " وهي 4( للفقرة )3.72العبارة بلغ )
( " الطعام الصحي موحد ويمكن 2الفئة الرابعة لمستوى ليكارث، في حين أدنى متوسط حسابي للفقرة )

 ( وهي تقع في الفئة الثالثة لمستوى ليكارث.2.97لأي كان أن يتناوله " بلغ )
 (12جدول )

ارية لمفاهيم الخاصة للتغذية الصحية ) اعتقادات يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي
 خاطئة (

 المفاهيم الخاصة للتغذية الصحية )اعتقادات خاطئة(

 العــــــــــــــــــــــــــــــــبارة ر
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

6 
ة أو قليلة( التي يتناولها الرياضي كمية الغذاء )كثير 

 3 78 7.753 3.11 تعني طاقة أكبر أو العكس

كل عملية تدريبية لها غذاء صحي خاص نظرا لتغير  7
 المجهود

3.22 7.831 81 2 

8 
عدم الأكل قبل الممارسة الرياضية له فائدة على 

 5 69 1.065 2.76 الجسم أكثر

ة الغذاء )كثيرة أو السعرات الحرارية لها ارتباط بكمي 9
 (قليلة

2.90 1.052 73 4 

10 
أكثر العناصر التي تفيد الجسم أثناء النشاط 

 الرياضي هي البروتينات
3.23 0.957 81 1 

 
( أن أعلى متوسط حسابي لإجابات أفراد العينة عن فقرات مستوى 12ويظهر من جدول رقم )        

ناصر التي تفيد الجسم أثناء النشاط الرياضي هي ( " أكثر الع10( للفقرة )3.23العبارة بلغ )
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( " عدم 8البروتينات " وهي تقع في الفئة الثالثة لمستوى ليكارث، في حين أدنى متوسط حسابي للفقرة )
( وهي تقع في الفئة الثالثة 2.76الأكل قبل الممارسة الرياضية له فائدة على الجسم أكثر " بلغ )

 لمستوى ليكارث.
 (13)2جدول

      يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لـعادات التغذية في الواقع 
 ) العادات العامة (

 (عادات التغذية في الواقع )العادات العامة

المتوسط  ــــــــــــباراتالعــــ ر
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 1 87 767. 3.48 أحرص على إضافة الملح والسكر لوجباتي باعتدال 11

12 
أحرص على عدم تناول الحلويات والشوكولاطة 

 والمشروبات الغازية بشكل مفرط
2.60 1.275 65 4 

13 
المليئة بالتوابل، أحرص على عدم تناول الوجبات 

 3 66 1.226 2.64 المخللات ، الفلفل الحار

أحرص على تناول الوجبات غير المليئة بالدهون  14
 والكوليسترول

2.78 1.012 70 2 

 3 66 1.007 2.64 أحرص على التزام بالوجبات الرئيسية فقط 16
 

العينة عن فقرات مستوى  ( أن أعلى متوسط حسابي لإجابات أفراد13ويظهر من جدول رقم )      
( " أحرص على إضافة الملح والسكر لوجباتي باعتدال " وهي تقع في 11( للفقرة )3.48العبارة بلغ )

( " أحرص على عدم تناول 12الفئة الرابعة لمستوى ليكارث، في حين أدنى متوسط حسابي للفقرة )
( وهي تقع في الفئة الثالثة لمستوى 2.60الحلويات والشوكولاتة والمشروبات الغازية بشكل مفرط " بلغ )

 ليكارث.
 (14)جدول 

يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لـعادات التغذية في الواقع ) 
 العادات الخاصة(

 ات التغذية في الواقع )العادات الخاصة(عاد
 الترتيبالوزن الانحراف المتوسط  العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبارات ر
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 النسبي المعياري  الحسابي
 3 80 1.036 3.20 أقوم بتحديد حاجياتي الغذائية قبل ممارسة الرياضة 16

17 
رب أو الأصدقاء حول حاجياتنا أقوم باستشارة المد

 2 85 791. 3.39 الغذائية الصحية

 1 88 626. 3.53 أقوم بشرب السوائل بكثرة حين أود ممارسة الرياضة 18
 5 71 924. 2.83 أحاول معرفة السعرات الحرارية لأي غذاء أتناوله 19

أستطيع معرفة ما يحويه غذائي من الفيتامينات،  20
 وتينات، الدهون الكربوهيدرات، البر 

2.93 .961 73 4 

 
( أن أعلى متوسط حسابي لإجابات أفراد العينة عن فقرات مستوى 14ويظهر من جدول رقم )      

( " أقوم بشرب السوائل بكثرة حين أود ممارسة الرياضة " وهي تقع في 18( للفقرة )3.53العبارة بلغ )
( " أحاول معرفة السعرات 19حسابي للفقرة ) الفئة الرابعة لمستوى ليكارث، في حين أدنى متوسط

 ( وهي تقع في الفئة الثالثة لمستوى ليكارث.2.83الحرارية لأي غذاء أتناوله " بلغ )
 مناقشة النتائج -2/4

( يتضح أن نوع الرياضة التي 7من خلال النتائج المتحصل عليها  من خلال الجدول )          
لمفاهيم التي يعتقدون بها سواء الاعتقادات الصحيحة أو الخاطئة لا تؤثر على االرياضيون يمارسها 

 للتغذية الصحية وعاداتها، وهو ما يعني انهم يكتسبون نفس المفاهيم من نفس المصدر )البيئة العامة(.
في تأثير نوع الرياضة ( 4) (2018)بن محمد أحمد، آخرون، )هذه النتيجة تتفق مع دراسة        

ذية الصحية العامة والخاصة في حين تختلف معها في جزء تأثير نوع الرياضة على على مفاهيم التغ
نقص الوعي بأهمية التغذية الصحية لدى الرياضيين بنوادي عادات التغذية في الواقع. كما اتفقت مع 

 (.2013القسم الوطني هواة لكرة القدم في دراسة )الساسي بوعزيز، آخرون، )
في جزء المفاهيم  رياضيين( أن متغير السن لا يؤثر على رؤى ال8الجدول )و توضح النتائج من      

التغذية الخاصة وعادات التغذية العامة التي يمارسونها، وعدم تأثير متغير السن فهو في حد ذاته 
إشكال لأنه من المفترض أن يأثر السن نظرا لاختلاف الخبرات والمستويات الفكرية والوعي بجل 

ذي يمكن رده إلى سواء عدم اهتمام البيئة )التنشئة الاجتماعية( بإكساب الأفراد المفاهيم المواضيع، وال
 والعادات المناسبة، أو أنها تعطيهم نفس المفاهيم.  

التي أشارت نتائجها  (4)(2018) (اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )بن محمد أحمد، آخرون،         
 عينة البحث لمفاهيم التغذية الصحية وعادات التغذية لديهم. إلى عدم تأثير متغير السن على إدراك
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اختبار الفروق من عدمها لدى ممارسين النشاط الرياضي في إدراكهم لمفاهيم التغذية الصحية وعادات 
 التغذية تبعا لمتغير مستوى التعليم.

للمفاهيم  اضيينري( أن متغير مستوى التعليم لا يؤثر على إدراك ال9كما يتضح من الجدول )     
العامة والخاصة للتغذية الصحية والعادات العامة للتغذية، أي أن الفرد ذو المستوى التعليمي الأدنى لا 
يختلف في مفاهيمه وعاداته العامة حول التغذية الصحية عن الفرد ذو المستوى التعليمي الأعلى. من 

الواقع )العادات الخاصة( لممارسي  جهة أخرى، فإن مستوى التعليم يؤثر على عادات التغذية في
النشاط الرياضي، وهو الأمر الذي يعني أن مكتسبات المستوى التعليمي هي من تجعل الأفراد يختلفون 

التي أشارت (4) مع دراسة )بن محمد أحمد، آخرون، في عاداتهم الغذائية الخاصة. هذه النتيجة اتفقت
لمفاهيم التغذية العامة، واختلفت معها في  رياضييندراك النتائجها الي عدم تأثير مستوى التعليم على إ
 لمفاهيم التغذية الخاصة. رياضيينجزء تأثير متغير مستوى التعليم على إدراك ال

 الاستنتاجات-1/5
لمفاهيم  رياضيينفي إدراك الليست هناك فروق ذات دلالة إحصائية علي ضوء النتائج نستنتج        

 وعادات التغذية الصحية العامة والخاصة تعزى لمتغير نوع الرياضة.
لمفاهيم العامة للتغذية الصحية والعادات  رياضيينهناك فروق ذات دلالة إحصائية في إدراك ال

اهيم لمف رياضيينالخاصة للتغذية تعزى لمتغير السن، في حين لا يؤثر متغير السن في إدراك ال
 .التغذية الخاصة والعادات العامة

هناك فروق ذات دلالة إحصائية في إدراك ممارسي النشاط الرياضي لعادات التغذية في الواقع 
)العادات الخاصة( تعزى لمتغير مستوى التعليم، في حين لا يؤثر مستوى التعليم على إدراك 

 عادات العامة للتغذية.للمفاهيم العامة والخاصة للتغذية الصحية والرياضيين ال
أعلى إجابة لأفراد الدراسة، ( " ممارسة الرياضة تتطلب اهتماما أكثر بالتغذية الصحية "4لفقرة )احتلت ا

( " أحرص على عدم تناول الحلويات والشوكولاتة 12لفقرة )بدرجة تقيم دائما، بينما احتلت ا
 يم أحيانا. " أدنى إجابة، بدرجة تقيوالمشروبات الغازية بشكل مفرط "

 التوصيات-2/5
 في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يلي:       

، وتعزيزها من خلال حضور الورش والندوات امتلاك الرياضيين للمفاهيم العامة للتغذيةضرورة زيادة 
و جديد، مع التركيز على تنمية معرفتهم بالاحتياجات الخاصة بتغذية الرياضيين، والاطلاع على ما ه

 الخاصة للعناصر الغذائية.
 توفير الصالات الرياضية في مختلف المناطق للمساعدة على مزاولة النشاط الرياضي.    
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ضرورة توافر اخصائيين في التغذية الرياضية في داخل الصالات والملاعب الرياضية لمنح المشورة 
 ين النشاط الرياضي.للازمة للممارس

 توفير المواد الغذائية الصحية داخل الاندية والصالات الرياضية.
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